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@  +7 SSL Express 14-05-2026 iran utahuje sevieni Hormuzu

[ran roziitil ndmorni zénu kolem Hormuzského prilivu, kterou povaZzuje za operaéné
kontrolovanou. Podle medialniho pokryti napojeného na Iran, které cituji analytici, nyni
namornictvo Islamskych revolucnich gard popisuje Hormuzsky pruliv jako "rozsédhlou operacni
oblast" tdhnouci se od Jasku na vychodé {ranu aZ po ostrov Siri na zapadé. Zpravy z Farsu a
Tasnim naznacuji, Ze deklarovany operacni rozsah se dramaticky rozsitil z priblizné 20 az 30
mil dfive na az 200 az 300 mil pfes pristupy k Hormuzu. Tento krok ndsleduje po zverejnéni
mapy IRGC zacatkem tohoto mésice, ktera ukazuje novou kontrolni zénu pokryvajici velkou
Cast pobreZi Omanského zalivu orientovaného v SAE, coZ zvySuje nejistotu pro plavidla
proplouvajici do a z Arabského zalivu. Zhorsujici se provozni obraz byl véera posilen ndmorni
analytickou platformou Windward, ktera hlasila roj vice nez 200 malych plavidel uvnitf
severniho koridoru Hormuz. Plavidla byla soustfedéna u jihovychodniho pobrezi ostrova
Qeshm a v celém stfedu koridoru, coZ se shodovalo s tim, co Windward popsal jako Uplné
zastaveni obchodniho pohybu, pficemz vsechny velké obchodni lodé v oblasti byly pozorovany
jako nehybné.

NarUstajici naruseni se projevuje v globalnich ekonomickych ukazatelich. Index globalniho
tlaku v dodavatelskych retézcich Federalni rezervni banky v New Yorku roste uZ tfi mésice po
sobé poté, co byl posledni tfi roky utlumeny. Duben zaznamenal nejprudsi nardst, ktery
posunul index na nejvyssi Uroven za témer Ctyri roky. Mezitim se globdalni index stresu
dodavatelského retézce Svétové banky, ktery sleduje kontejnerovou pfepravu a plynulost
pristavl, nyni bliZzi Grovnim naposledy zachycenym béhem krize v dobé pandemie.
Geopolitické dusledky se také rozsifuji i mimo samotnou lodni dopravu. Podle agentury
Reuters doséhly jak Irdk, tak Pakistan dohod s [ranem o prepravé ropy a zkapalnéného
zemniho plynu z Perského zdlivu, coZ podtrhuje rostouci vliv Teheranu na regionalni
energetické toky prfes Hormuz. U pfepravy suchého sypkého zbozi jsou nasledky stdle
zavaznéjsi. Maklérska spolecnost Ursa Shipbrokers uvedla, Ze suché sypké naklady naloZzené
zapadné od Hormuzského prilivu a smétujici za zaliv "témér zastavily" do 18. tydne roku
2026.

Na zakladé dat o sledovani plavidel Ursa odhadla celkové objemy vyvozu na pouhych 47 000
tun za tyden od 27. dubna do 3. kvétna, ve srovnani s primérem 2,2 milionu tun za stejné
obdobi mezi lety 2016 a 2025. Od vypuknuti irdnského konfliktu 28. Unora Cini kumulativni



suché sypké naklady nalozené v Perském zalivu pro destinace vychodné od Hormuzu pouze
priblizné 2,6 milionu tun napfi¢ vSéemi komoditami a velikostmi plavidel, podle
zprostfedkovatele. Ursa varovala, Ze ruseni GPS, naruseni AlS a obc¢asné vypadky signalu
mohou zakryvat ¢asti obchodniho obrazu, ale celkovy trend ukazuje na mimoradny kolaps
regionalniho hromadného exportu. Persky zaliv je vyznamnym exportnim uzlem pro komodity
vCetné vapence, kameniva, siry a mocoviny. Ursa odhaduje, Zze kumulativni objemy suchého
sypkého zbozi za tydny 9 az 18 jsou mezirocné nizsi o 88 % jak meziro¢né, tak oproti
historickym prdmeérdm, coz znamena ztratu pfiblizné 19 miliond tun nakladu. Nejnovéjsi vyvoj
pravdépodobné zesili obavy na lodnich trzich, Ze krize v Hormuzu se z regionalniho
bezpecnostniho problému vyvinula v dlouhodobé strukturalni naruseni globalniho namofniho
obchodu.

&3 (1217 SSL Express 14-05-2026 Zelezniéni sit InfraGo byla vylepsena jen &4steéné

Zelezniéni sit v Némecku se loni nezlepsila ani pres stavenisté a dokonéenou renovaci koridoru
Riedbahn. Stejné jako v roce 2024 zUstava stav skore 3,0. Toto je vysledek zpravy DB InfraGo o
stavu sité za rok 2025. Mezitim pohled na rdzné obory ukazuje smiSeny obraz. Primérny stav
mostl a propustkl se mirné zlepsil na 2,59. Nagl také zaznamenal pozitivni vyvoj na stanicich.
Stav opotrebeni koleji naopak klesl na 3,00 (2024: 2,91) a pro vyhybky na 3,06 (2024: 3,05).
Zelezniéni pFejezdy se také mirné zhorsily na primér 3,65.

"Cisla mluvi sama za sebe," Fekla Zelezni¢ni $éfka Evelyn Palla pfi prezentaci zpravy. "Dno je
dosazeno." Nepovazuje diskuse o tom, zda by mélo byt méné stavebnich praci nebo méné
dopravy pro uvolnéni sité, za vyhodné. "Rizeni a stavba jsou na dennim poradku," ekl &len
pfedstavenstva Deutsche Bahn. Je vdécnad, Ze vlada Zeleznici podporuje a poskytuje
financovani. Podle Nagla loni Deutsche Bahn investovala do sité 19,9 miliardy eur. Odhadl
zpozdéni na renovaci na 130 miliard eur. Takzvana nahradni hodnota Cini 665,5 miliardy eur.
To by byla ¢astka potfebnd k Uplné obnoveé infrastruktury. V roce 2026 bude k dispozici 23
miliard eur. Pro Pallu je to krok smérem k siti, kterd je "moderni, silnd a odolna". Ale stale je
pfed ndmi dlouha cesta. "Proces dohnani je obtizny," fekl Nagl, mimo jiné, protoZze v Némecku
jde o smiseny systém, kde musi mistni, dalkova a nakladni doprava sdilet Zelezni¢ni trasy. Od
roku 2028 vSak Zeleznice v podstaté cili na osm let svobody od vystavby. Nagl ocekava lepsi
znamky pro dalsi stav zpravy. Nemohl vsak presné urcit ¢islo. Podle Gerda Bolteho, vedouciho
planovani infrastruktury a projektd, jsou propojeni nejen relevantni pro fizeni, ale predstavuiji
"nejdUlezitéjsi ¢ast digitalizace. Tady je potfeba udélat nejvic. Loni Deutsche Bahn postavila 65
novych a v roce 2027 jich bude 200. Podle Bolteho jsou vypravni budky zakladem rychlé
dopravy s evropskym systémem fizeni vlak( ETCS.

Mezitim jsou hlavnim problémem inspektofi, aby mohli nakonec uvést fidici a bezpeénostni
technologie do provozu. Vycvik trva roky. DB viak podle Bolteho poskytuje péci o mladé lidi.

Co se tyce renovace koridoru, spravce fekl, Ze by mély pokracovat podle planu — tedy Ctyfi
rocné. Vypocdital, Ze zakazy uziti budou pak vyrazné snizeny. V. mnoha pfipadech se bere v
Uvahu i nakladni doprava. A pokud neni mozné Uplné uzavreni, zUstane trat k renovaci
oteviena na jedné koleji. Podle Bolteho se to tyka spojeni mezi Brémami a Bremerhavenem.



"Vytvarime kapacitu pro nakladni dopravu presunem mistni dopravy na autobusy," vysvétlil
¢len predstavenstva InfraGO Nagl.

4o “2 12 SSL Express 14-05-2026 Krize likvidity se bliZi k vrcholu

Nikdy predtim tolik faktort neovliviiovalo likviditu mensich hracd v rychlém sledu: nardst cen
v prosinci 2023, ktery fada klient( postizenych krizi nechtéla podporovat, silné zvySeni mezd
jako kompenzace inflace, coz vedlo k rostoucim nakladlim na vozidla a dilny, a nyni druha
krize cen energii béhem Ctyr let. Zda se, Ze Zivotaschopnost malych dopravnich spole¢nosti,
které tvofi vice nez tfi Ctvrtiny némecké silni¢ni nakladni dopravy, byla zfrejmé vycerpana. Pro
mnohé nejsou rezervy ani dostatecné na predfinancovani prudkého ristu cen nafty, dokud
nezacnou platit tzv. "floaters" na naftu. Fakt, Ze zejména silni klienti zneuZivali své
poskytovatele sluzeb s pfilis dlouhymi splatkami jako bezplatni véritelé, si vybira svou dan. Ti,

ktefi jiz nemohou ziskat pujcku na doplnéni paliva, dokud nebudou jejich vlastni nesplacené
pohledavky vyreseny, nemaji jinou moznost nez vozidla vyradit z provozu a snizit kapacitu.
Skutecnost, Ze to jesté vice zUzilo ndkladni prostor nez uz tak nizkd poptdvka po dopravé,
podtrhuje, jak moc byl tento vyvoj dotazen do extrému.

Jesté pred krizi na Blizkém vychodé a ristem cen nafty se dopravni priimysl dostal na prvni
misto v statistikach insolvence. Vysoké zavazky mnoha spolecnosti nici i nadéji na lukrativni
prodej. Takze mnohym zbyva jen stanovit pfedél co nejdrive, aby alespon jejich osobni
Zivobyti zstalo v bezpedi. Pokud nyni pojistovny snizuji i své limity kryti a tim predavaji znacna
rizika, ktera jsou jen slabé filtrovana, neni pfekvapenim, jak rychle se tento vyvoj zrychluje.
Fakt, Ze i rozvazni a krizové zkuSeni zastupci odvétvi nyni hlasi naprostou paniku a
bezprecedentni strach o vlastni preziti, mluvi za vse.

Vysledkem je, Ze ani spotové trhy nemohou nabidnout vice nakladniho prostoru za necekané
vysoké ceny. Mezitim se i vychodoevropsti dopravci odvratili od krizi suzovaného Némecka,
jehoZ zasoba se dlouho zdala témér nevycerpatelna. Ekonomika v jejich domovskych zemich
roste rychleji, dopravni smlouvy jsou stale vynosnéjsi a postupné vznika vice vysoce
kvalifikovanych pracovnich mist ve vét§im poctu. Pro stale vice hracd se zda jasné, Ze ztracena
dopravni kapacita se uz nevrati — jednak proto, Ze mnoho podnikatell jiz neni k dispozici jako
provozovatelé flotil, tak také proto, Ze cizinci odesli a vybudovali pevné struktury na jinych
trzich. | ti, ktefi maji velkou flotilu vozidel, sotva maji Sanci vyrazné tézit z nedostatku prostoru
pro naklad. Vlastni vozidla spoleénosti jsou dostatecna k plnéni pevnych objednavek. Ale uz
prosté neexistuje Zadna dalsi volna moZnost, jak si bokem vydélat vysoké ceny.

TakZe jedinou cestou pro pfepravni spolecnosti je znovu provozovat vice vlastnich vozidel, aby
ziskaly stabilitu. Tato strukturalni zména vsak probiha jen velmi pomalu a za vysoké ndklady a
vytvari se pevné struktury, ve kterych neni prostor pro spontanni cesty.

= (2 54 SSL Express 14-05-2026 Hapag-Lloyd klesa hluboko do &ervenych &isel (DVZ)

Nizsi prepravni sazby i provozni naruseni zplsobené extrémnim pocasim a konfliktem na

Blizkém vychodé zvysily tlak na hamburskou lodni spole¢nost v prvnim ctvrtleti roku 2026.
Pfesto se skupina drzi své ro¢ni prognodzy. Hapag-Lloyd zaznamenala vyrazny pokles zisk( v
prvnim Ctvrtleti roku 2026. Nizsi pfepravni sazby a provozni naruseni zplsobené bouremi a



blokdadou Hormuzského prulivu mély znatelny dopad na zisky nejvétsi svétové lodni lodni
spolecnosti.

Skupinové trzby klesly o 7,5 procenta na 4,9 miliardy americkych dolard ve srovnani se
stejnym Ctvrtletim loriského roku. EBIT klesl z plus 487 miliont dolar( v predchozim roce na
minus 157 miliond dolard a Cisty zisk byl také jasné v minusu - 256 milion0 dolar(.

V oblasti hlavni pfepravni sluzby klesly trzby o 8,5 procenta na 4,8 miliardy americkych dolar(.
Hlavnim faktorem byl pokles primérné prepravni sazby o 9,6 procenta na 1 330 dolar( za
TEU. Objem prepravy zUstal témér stabilni na 3,2 milionu TEU a byl jen mirné pod loriskou
hodnotou 3,225 milionu TEU, ackoli v Evropé a Severni Americe dochdzelo k pokracujicim
omezenim kvUli Spatnym povétrnostnim podminkdm a také narusenym nakladnim toklm v
disledku blokady Hormuzského pralivu. EBIT segmentu klesl z 472 milion( dolard na minus
174 miliond dolard.

Segment terminald a infrastruktury naopak vzrostl pozitivné: prijmy vzrostly o 54,1 procenta
na 168 miliont dolard. RUst byl pohanén prvni kompletni konsolidaci kontejnerového
podnikani J M Baxi a silnym rlistem objemu v Latinské Americe a Indii. EBIT segmentu se
zlepsil 0 20,0 procenta na 18 milionG dolar(.

Hapag-Lloyd se drzi své pfedchozi celoro¢ni progndzy. Vykonna rada ocekdva, Ze EBIT za cely
rok 2026 bude v rozmezi minus 1,5 miliardy dolar( az po plus 0,5 miliardy dolar(. Avsak
vzhledem k velmi nestabilnimu vyvoji pfepravnich sazeb a probihajicimu konfliktu na Blizkém
vychodé zUstdva progndza znacné nejistd. Generalni feditel Rolf Habben Jansen znovu potvrdil
zaméreni na Strategii 2030 a prisné fizeni nakladl. Kromé toho ma byt pldnované slouceni se
Zimem posunuto.
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Divize nakladni dopravy skupiny International Airlines Group (IAG) ztratila v prvnim Ctvrtleti
vyznamné trzby a objem. Obrat Ctyr leteckych prfepravnich spolecnosti British Airways, |beria,
Aer Lingus a Level klesl celkem o 13,5 procenta na 275 miliond eur. Paty dopravce IAG,
Vueling, je aktivni pouze v osobnim segmentu. Kombinovany provoz dopravcd také klesl o 7,7
procenta na 1,2 miliardy tun-kilometrd, zatimco priimérné trzby na tunokilometr (tzv. vynosy)
klesly o 6,3 procenta na pfiblizné 22,8 eurocentl. Srovnani s pfedchozim Ctvrtletim je také
slabé. Ve srovnani se Ctvrtym Ctvrtletim roku 2025 byly prodeje o 15,6 procenta nizsi (326
milionU eur); Dopravni vykonnost klesla o 13,7 procenta.

Podle spolecnosti je pozadim negativniho rozvoje podnikani predevsim klesajici Uroven
pfepravnich sazeb; tento trend byl neobvykle zvysen v prvni poloviné roku 2025 kvl

se normalizace objevi. Od tfetiho Ctvrtleti se sazby stabilizovaly a nyni jsou pod lofiskym
Cislem.

Navic provozni omezeni v disledku valky na Blizkém vychodé zatézovala nové podnikani. V
bfeznu muselo byt asi 3 procenta kapacity odstranéno z letového fadu nebo presunuto na jiné
trasy. Ovlivnény byly spoje do Abu Dhabi, Dubaje, Dauha a Tel Avivu, mimo jiné. Dopady
sménného kurzu mély také tlumivy efekt, protoze slabsi americky dolar sniZil pfijmy
vykazované v eurech.

Uvnitf skupiny byl vyvoj nerovnomeérny. British Airways zaznamenaly pokles objemu 0 9,8
procenta na 850 miliont GBP, Aer Lingus o 10,5 procenta. Iberia zUstala relativné stabilni s
poklesem o 1,6 procenta na 311 milion tunokilometr(. Strategicky se IAG nadale zaméruje



na naklad s vyssi marzi ve své nakladni divizi a presouva kapacity na trhy s vyssim rlstem,
zejména v oblasti Asie a Pacifiku a Indii.

Na Urovni celé skupiny dosdhla IAG velmi silného provozniho vysledku 351 miliont eur v
prvnim Ctvrtleti s trzbami 7,2 miliardy eur; To je narlst o vice nez 77 procent oproti stejnému
Ctvrtleti loriského roku. V disledku konfliktu na Blizkém vychodé spolecnost ocekava, Zze bude
muset v tomto roce utratit za petrolej 9 miliard eur misto 7 miliard eur loni.



