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i &7 SSL Express 24-09-2026 Turecko prosazuje piiméfi v oblasti Cerného more

Turecko predloZilo Rusku a Ukrajiné navrh, jeho?Z cilem je ukoncit Utoky na obchodni lodé v
Cerném moti. Jednd se o nejnovéjéi pokus o zmirnéni ndmorniho konfliktu, ktery ma na
memoranda, jeho? cilem je najit FeSeni rostouciho poctu utokd na lodé. Turecko sehrdlo
klicovou roli pfi uzavieni drivéjsi dohody o obilném koridoru pred nékolika lety.

Neddvné snahy USA o uklidnéni namorniho konfliktu nepfinesly Sirsi priméri. Rusky ministr
zahranici Sergej Lavrov tento mésic uvedl, Ze rusko-ukrajinsky zakaz utokd na lodé prepravujici
civilni naklad by nebylo mozné monitorovat.

Minuly tyden byla obchodni lod' plujici pod tanzanskou vlajkou smérem k ukrajinskému
pfistavu zasaZena tim, co Kyjev oznacil za rusky dron. Kapitan zahynul a dal$i tfi clenové
posadky byli zranéni. Ukrajinské ministerstvo infrastruktury uvedlo, Ze stav plavidla se stale
vyhodnocuje. Turecko se musi vyporadat s vlastnim, stale se prodluzujicim seznamem obéti.
Majitel nakladni lodi Reyhan Sari plujici pod tureckou vlajkou, prezivsi ¢lenové posadky a
rodina namornika, ktery zahynul pfi Cervencovém utoku pobliz Novorossijsku, podali stiznost k
Mezindrodnimu trestnimu soudu v Haagu s zadosti o vySetieni tohoto Utoku. Lod o nosnosti
36 075 dwt naloZila uhli v Tamanu a smérovala do Turecka, kdyZ byla zasaZena. Jeden
namornik zahynul a nékolik dalSich bylo zranéno.

= T 19 SSLExpress 24-09-2026 Pro¢ se tento supercyklus v ndmorni dopravé jevi jinak

Lidé z namofrni dopravy maji dlouhou pamét a to by mohlo byt nejjednodussim vysvétlenim
toho, proc se dnesni mimoradna situace na trhu viibec nepodoba poslednimu velkému
supercyklu. Kazdy, kdo proZil bouflivé dny roku 2008, si pamatuje, jak rychle se vSe zhroutilo.
Baltic Dry Index dosahl v kvétnu toho roku maxima 11 793 bodd. Béhem Sesti mésicu klesl pod
900 bodu. Lodé typu Capesize, které vydélavaly dobte pres 200 000 dolar denné, najednou
mély potize pokryt provozni naklady. Lodé zakoupené za absurdni ¢astky se staly finanénim
bfemenem. Banky zmizely. Jméni se vypafilo. Tato zkusenost stale visi nad timto odvétvim.

Pfesufime se do soucasnosti a alespon na papife by se v ndmorni dopravé mélo slavit vice nez
kdy jindy. Index ClarkSea vystoupal na historické nominalni maximum, pficemz zejména
vynosy tanker( dosahuji Urovni, které by se pred nékolika lety zdaly fantastické; index Baltic
Dry Index tento tyden poprvé prekrocil hranici 1 milionu dolard. Na konferenci Capital Link v
Londyné minuly tyden odhadl ekonom specializujici se na namofni dopravu Martin Stopford,
ze od roku 2021 tento sektor vygeneroval zhruba 3,1 bilionu dolar( v hotovosti, coz je vice
nez béhem proslulého boomu v letech 2004-2008. Kam se vSak podélo to Silenstvi? Kde jsou
trihodinové obédy, bezhlavé rozsirovani flotily, majitelé lodi, ktefi kupuji plavidla béhem
obéda a jesté pred vecefi je prodavaji o miliony drazsi? Tohle nevypada jako rok 2007.



Céstecné je to proto, e zdroj dnedni prosperity je zcela odligny. Posledni supercyklus mél az
omamné jednoduchy pribéh: Cina. Cina prochézela industrializaci dechberouci rychlosti. Jeji
poptdvka po Zelezné rudé, uhli, ropé a pramyslovych vyrobcich se zdala byt

neomezend. Majitelé se mohli divat na prudce rostouci objemy obchodu a presvédcovat se,
Ze zitfek bude nevyhnutelné jesté vétsi nez dnesek.

Tentokrat vSak penize pochdzeji z né¢eho mnohem méné uklidriujiciho. Naruseni zpisobené
pandemii covidu. Sankcemi. Ruskou invazi na Ukrajinu. Obchdazeni pfes Rudé more.
Obchodnimi valkami. Stinovymi flotilami. Hormuzem. Namorni doprava vydélava mimoradné
Castky, protoZe svét se stal mimoradné neefektivnim. To je sice ziskové, ale je tézké —a
nepatficné — se z toho radovat. To také vede k tomu, Ze majitelé lodi se zdrahaji extrapolovat
soucasné vynosy pfilis daleko do budoucnosti. Priméri mize znicit tonazni mile témér stejné
rychle, jako je valka vytvari.

Existuje jesté jeden dUlezity rozdil. Téch 3,1 bilionu dolar(i nepfislo v jedné synchronizované
vIné. Svij moment zazily kontejnerové lodé. Poté lodé na prepravu automobild. Spektakularni
trhy zazily LNG a LPG. Nasledovaly tankery na prepravu produktd. Nyni vydélavaji jméni
tankery na prepravu ropy. | suchy hromadny naklad zazil své vlastni viny rdstu. Jednalo se
spiSe o postupny supercyklus nez o jednu obrovskou oslavu celého odvétvi.

Zmeénili se také majitelé. Rozvahy jsou silnéjsi. Mira zadluzenosti je nizsi. Dluhy byly splaceny.
Dividendy vzrostly. Zpétny odkup akcii se stal béZnou praxi. Pfed finan¢ni krizi rostouci
hodnota lodi povzbuzovala majitele, aby si pUjcovali vice penéz na ndkup dalsich lodi, jejichz
rostouci hodnota jim pak umoznovala pujcit si jesté vice penéz. Byl to Uzasny mechanismus —
az do chvile, kdy prestal fungovat. Dnes je k dispozici podstatné vice hotovosti a podstatné
mensi potfeba zapUsobit na bankére.

A pak je tu nejvétsi investi¢ni problém ze vSech: nikdo pfesné nevi, jakou lod' si objednat.
Majitel, ktery v roce 2006 zadal objednavku na lod typu capesize, védél zhruba, jaky pohonny
systém bude tato lod pouZivat po nasledujicich 25 let. Zkuste to dnes. Majitelé maji penize.
JenomzZe nemaji nutné odpovédi. Mozna pravé v tom spociva zasadni rozdil mezi témito
dvéma supercykly.

Konjunktura, ktera skoncila v roce 2008, byla pohanéna dlvérou v budoucnost. Ta soucasna
je stale vice pohanéna nejistotou.

= %2 SSL Express 24-09-2026 Po neocekavané zpravé o ztraté: Disledky pro DB Cargo

Presumpce: Nakladni Zeleznice témér dosahla svého cile, aby do konce roku dosahla bodu
zvratu. Pak vSak jeji plany zhatila opravna poloZka v jeji britské dcefiné spolecnosti.

Pokud se DB Cargo do konce letosniho roku nedostane ze ztraty, hrozi mu rozpad —to bylo v
poslednich mésicich a letech slySet opakované, zejména od vedeni nakladni Zeleznice a od
odbor(.

Nyni vSak existuji dva zdsadni neuspéchy. Zaprvé, cil pro rok 2026 je nyni vzdalenou vyhlidkou.
Spole¢nost DB Cargo nebude schopna dokoncit planovanou restrukturalizaci do konce roku.
Nelze ocekdvat dosazeni bodu zvratu, uvedl minuly tyden v Berliné generalni feditel DB Cargo
Bernhard Osburg. Vysledek bude ovlivnén pfedevsim planovanym prodejem dcefiné
spole¢nosti DB Cargo ve Velké Britanii. V rdmci tohoto procesu byla provedena pfecenéni,
kterd vedla k odpistim ve vysi pfiblizné 260 miliond eur. Tyto odpisy se podle zdrojd ze
spole¢nosti projevi v obchodnich operacich spole¢nosti DB Cargo AG a snizi zisk. Spolkové



ministerstvo dopravy a Deutsche Bahn proto hodlaji brzy v Bruselu jednat s komisafem pro
hospodarskou soutéZ a pozadat o odklad.

V roce 2022 zahajila Evropska komise vySetfovani proti Spolkové republice Némecko jakozto
vlastnikovi spole¢nosti Deutsche Bahn (DB), a tedy i spolec¢nosti DB Cargo, kvUli nezdkonné
statni podpore nakladni Zelezni¢ni dopravy. Formalni vySetfovani bylo ukonc¢eno koncem
listopadu 2024. Mluvci komisarky EU pro hospodarskou soutéz Teresy Ribery k aktualnimu
vyvoji sdélila DVZ: ,V této zaleZitosti jsme v Uzkém kontaktu s némeckymi urady.”

V Bruselu je ale mo#na nebude muset tolik presvédcovat. Cldnek 3 rozhodnuti o statnf
podpore z listopadu 2024 uvadi, Ze restrukturalizacni plan vztahujici se na DB Cargo AG musi
byt pIné proveden do konce roku, stejné jako dalsi kroky k omezeni naruseni hospodaiské
soutéze. Tento ¢lanek vsak vyslovné nevyzaduje, aby spole¢nost byla do konce roku 2026
ziskova. A to je druhy bod zlomu v procesu restrukturalizace: na prelomu roku je dilezita
vyhlidka na ziskovost DB Cargo —a méné uz skutec¢na Cisla, ktera jsou v té dobé k dispozici.
MIluvéi spolecnosti Ribera na otazky DVZ ohledné toho, jak Komise hodnoti dosavadni
provadeéni restrukturalizac¢niho planu, neodpovédél. Jednim z ddlezitych ddvodd, proc vedeni
spolec¢nosti DB Cargo po léta opakované zdlraznovalo nutnost dosazeni vyrovnaného
rozpoctu do konce roku 2026, mohli byt zastupci zaméstnancd. Potfebovali byt presvédceni o
vaznosti situace a predevsim o restrukturalizacnich planech. Zatim neni vysvétleno, jak mohlo
k odpisu hodnoty v britské dcefiné spolecnosti dojit. Spole¢nost DB Cargo koupila spolec¢nost
English, Welsh & Scottish Railway (EWS) v roce 2007 a pozdéji ji prejmenovala na DB Cargo
UK. Jak se DVZ dozvédéla z trznich zdrojl, podnikani ve Velké Britanii si zfejmé vedlo vyrazné
hdre, aniz by byly provedeny nezbytné Upravy rozvahy. Tato korekce se stala nezbytnou v
rdmci nyni zahdjeného nabidkového fizeni.

V tomto kontextu neni prekvapenim, Ze Osburg oznamil plany na rozsifeni konceptu
restrukturalizace, ktery se dosud zaméroval na Némecko, na cely evropsky podnik se svymi 17
zahrani¢nimi dcefinymi spole¢nostmi. Tato poptdvka pravdépodobné vzejde i z Bruselu.

i & §i SSLExpress 24-09-2026 Macron navrhuje uvolnéni palivovych norem EU

Vzhledem k vysokym cenam energii lobbuje francouzsky prezident Emmanuel Macron v
Bruselu za docasné uvolnéni evropskych predpisl pro paliva. V dopise predsedkyni Evropské
komise Ursule von der Leyen, ktery vidéla némecka tiskova agentura, Macron piSe, Ze by to
umoznilo v kratkodobém horizontu lépe vyuzit dovozni a vyrobni kapacity a zvysit nabidku na
vnitfnim trhu. Macron v dopise konkrétné navrhuje docasné uvolnéni predpist pro kvalitu
paliv. To by se mohlo tykat aspekt(, jako je hustota a odsifovani. V zavislosti na rafinérii by to
mohlo potencidlné zvysit produkci paliv o 5 az 20 procent. Komise by méla spolupracovat s
vyrobci automobill na prozkoumani, jaka opatrfeni by mohla byt v kratkodobém horizontu
zavedena, aniz by to zpUsobilo Skody na vozidlech, infrastrukture nebo vyvolalo bezpeénostni
obavy.

Smérnice EU 98/70/ES o jakosti paliv mimo jiné stanovi, Ze pfipustny obsah siry v motorové
nafté je maximalné 10 miligramd na kilogram. Clanek 7 viak uvadi, ze Komise méze povolit
vyssi limity pro slozky paliva az na Sest mésicd, pokud se ¢lenské staty setkaji s obtizemi s
dodrzovanim norem v disledku nahlych zmén na trzich s ropou nebo ropnymi produkty.
Macron také navrhuje povolit vyssi podil bionafty v smési. Distributofi by mohli misto B7
pouzivat naftu s 10% obsahem bionafty (B10). To by sniZilo spotfebu fosilni nafty a zajistilo
veétsi flexibilitu v dodavkach. Macron piSe, Ze by pro to mohl byt stanoven ¢asovy limit po



konzultaci s vyrobci automobil(l. B10 je v EU povolen od roku 2023. Clenské staty jsou viak
povinny zajistit, aby B7 zUstal k dispozici, aby bylo moZné tankovat vozidla, pro kterd B10 neni
vhodny.

Némecky ministr dopravy Steffen Bilger (CDU) v pondéli na okraj neformalniho zasedani
ministrd dopravy EU v Dublinu navrhl zvySeni povoleného podilu bioetanolu v benzinu z 10
procent (E10) na 20 procent (E20). To by si také vyzddalo zménu smérnice o kvalité paliv.
Francouzsky prezident ve svém dopise zdUrazriuje, Ze poskytovatelé logistiky pohonnych hmot
ve Francii Celi rostoucim obtizim se zajisténim dodavek v nadchazejicich tydnech. Nékolik zemi
EU ma také nizké zdsoby plynu. Ve Francii doslo k ojedinélym protestdim kvali vysokym cendam
pohonnych hmot u ¢erpacich stanic. VlIada je v této souvislosti pod tlakem.

Kromé palivovych norem Macron podle zpravy platformy Heise pozaduje ro¢ni odlozeni
pozadavkl na testovani emisi metanu pro dovozce fosilnich paliv, a to na 1. ledna 2028.
Evropska komise sice jiz v ¢ervenci 2026 pozastavila sankce podle nafizeni do konce roku
2029, ale Uplné odloZeni pravidel odmitla. KdyZ se metan uvolfiuje do atmosféry, je pro klima
mnohonasobné skodlivéjsi nez oxid uhlicity (CO2). Podle Mezivladniho panelu OSN pro zménu
klimatu (IPCC) je tento faktor za 100 let pfiblizné 28.



