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S & & SSL Express 23-09-2026 Kiihne+Nagel se dohod! na dlouhodobé spolupraci
s Amazonem

Partnerstvi ma prohloubit stavajici obchodni vztahy, otevfit nové pfilezZitosti a rozsifit portfolio
sluZzeb pro Amazon a jeho pridruzené spolecnosti. Stefan Paul, generaini feditel spole¢nosti
Kihne+Nagel International AG, k tomu uved!: ,TéSime se na dlouhodobé partnerstvi se
spole¢nosti Amazon. Skélovatelnost, inovace a hodnota pro zékaznika jsou jadrem nasi
spoluprace. Diky nasi globalni siti, digitalnim schopnostem a odbornym znalostem
dodavatelského fetézce jsme v idedlni pozici k podpofre vyvijejicich se obchodnich potieb a
rdstovych pland spole¢nosti Amazon. Mzeme rychleji vyuzit budoucich rlstovych pfilezitosti
a vytvorit udrzitelnou pridanou hodnotu pro nase zdkazniky. To posune nas zavazek
poskytovat sluzby spolec¢nosti Amazon na globalni Urovni na zcela novou Uroven.”
Spolupréace zahrne logistické sluzby pro infrastrukturu Amazon Web Services (AWS) — od
vystavby a uvedeni zafizeni do provozu az po pribéznou Udrzbu a modernizaci, a také
expanzni projekty. Partnerstvi mezi spole¢nostmi Kiihne+Nagel, Amazon a AWS vyznamné
prispiva k odolnosti, Skalovatelnosti a efektivité dodavatelskych retézcl pro globaini cloudové
infrastruktury, a tim podporuje dalsi rlist v tomto sektoru. Dohodu podporuje call opce na
stavajici akcie spolecnosti Kiihne+Nagel, kterd mize byt vyporadana v hotovosti nebo, dle
uvazeni spolecnosti Amazon, akciemi. Uplatnéni této call opce je podminéno dosazenim
obchodnich milnikd a poskytovanim sluzeb po dobu sedmi let.

S pfiblizné 88 000 zaméstnanci na vice nez 1 300 pobockach v témér 100 zemich je skupina
Kihne+Nagel jednim z pfednich svétovych poskytovatell logistickych sluzeb. Spole¢nost
Kiihne+Nagel se sidlem ve Svycarsku je kdtovana na Curysské burze cennych papir(i. Skupina
pusobi globadlné v oblasti letecké a namofni nakladni dopravy a zaujima silné trzni postaveni v
pozemni dopravé a smluvni logistice.
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Gigant v oblasti vyletnich plaveb a kontejnerové prepravy, spole¢nost Mediterranean Shipping
Co (MSC), vede jedndni o mozné investici do némecké lodénice Meyer Werft. Agentura
Bloomberg a fada némeckych médii informovaly, Ze MSC vyjednavd o mozné akvizici 80%
podilu v lodénici Meyer Werft, ktery v soucasné dobé drzi némecka spolkova vlada a spolkova
zemé Dolnfi Sasko. Zbyvajicich 20 % si ponechava rodina MeyerU. Jednani se zatim nachazeji v
rané fazi a ani MSC, ani Meyer Werft dohodu oficialné nepotvrdily.

MSC jiz ma s timto specialistou na vyletni lodé z Papenburgu vyznamné obchodni vztahy. Jeji
divize vyletnich plaveb se loni v prosinci dohodla na objednavce ¢tyr lodi tfidy New Frontier o
hrubé tonazi 180 000 GT s opci na dalsi dvé lodé, pricemz dodavky jsou planovany od roku
2030. Spole¢nost Meyer Werft v ¢ervnu uvedla, Ze podrobné projekéni prace a jednani o
smlouvé jsou v pokrocilé fazi. Spolecnost Meyer Werft se zabyva predevsim stavbou vyletnich



a osobnich lodi, dale se vénuje vystavbé offshore konstrukci, pomocnych namornich plavidel a
prestavbam plavidel.

Krok smérem k lodénici Meyer Werft by prisel v dobé, kdy spole¢nost MSC soucasné zvazuje
dalsi vyznamnou transakci tykajici se evropské lodénice. Némecky obranny koncern
Rheinmetall v kvétnu potvrdil, Ze spolupracuje se spolecnosti MSC na potencialnim prevzeti
zkrachovalé lodénice Mangalia v Rumunsku, pficemz planuje pfeménit tento cernomorsky
zavod na centrum dvojiho vyuziti pro komercéni i vojenskou stavbu lodi. Spole¢nost MSC,
kterou ovlada Aponte, jiz fadu let rozsifuje své plsobeni daleko za hranice kontejnerové a
vyletni lodni dopravy do oblasti terminalQ, logistiky, tanker(, Zelezni¢ni a letecké nakladni
dopravy.
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Fyzicka preprava nakladu mUzZe byt unimodalni nebo multimodalni, z hlediska smlouvy vsak
muze jit také o unimodalni, multimodalni, intermodalni, kombinovanou nebo tranzitni
pfepravu. Seznamte se s rozdilem mezi témito dvéma typy prepravy.

Kazda zésilka absolvuje DVE cesty. Pojdme toto tvrzeni upfesnit:

1. Fyzicka cesta nakladu, od okamziku, kdy opusti prostory prodavajiciho, az po doruceni
do prostor kupujiciho. Viditelna pro verejnost, praktickd a provozni,

2. Smluvni cesta prepravy, kterd urcuje, komu je naklad pfedavan, kdo za néj v
jednotlivych fazich nese odpovédnost a jaké jsou zavazky. Pro verejnost neviditelna a
teoreticka

VSichni jsme uZ slySeli pojmy jako unimodalni, multimodalni, intermodalni a kombinovana
preprava. Tyto pojmy jsou si velmi blizké a vykazuji fadu prekryv( i podobnosti, protoze
nékteré z nich popisuji zplsob prepravy nakladu, jiné zpldsob uzavieni smlouvy a nékteré se
pouZzivaji k popisu obou téchto aspektl. Pridejte k tomu jesté tranzitni dopravu a zmatek se
jesté zvetsi. V tomto ¢lanku bude objasnéno, co tyto pojmy znamenaji, rozliseny tyto dva
druhy pfepravy a ukdzano, kam kazdy z nich vlastné patfi.

Jak vime, v globalnim obchodu se vyuZivaji 4 druhy dopravy: silni¢ni, Zelezni¢ni, letecka a
vodni. Pojem ,vodni doprava” zahrnuje jak ndmofrni, tak vnitrozemskou vodni dopravu, ackoli
se s nimi v nékterych Umluvach a v dopravni politice EU zachazi oddélené. Tento ¢lanek se
zabyva tfemi druhy dopravy — Zelezni¢ni, silni¢ni a vodni. Ackoli ,,unimodalni a
,multimodalni“ jsou dva klicové pojmy v globalni dopravé, existuje nékolik odvozenych pojmd,
zejména z oblasti multimodalni dopravy, které se béZné pouzivaji: intermodalni doprava,
kombinovana doprava a pribézna doprava.

V ¢em se tedy lisi..?

Terminologie intermodalni dopravy vypracovana organizacemi UNECE, ITF a Evropskou komisi
definuje intermodalni dopravu jako pfepravu zboZi v jedné a téZe nakladaci jednotce nebo
silni¢nim vozidle s postupnym vyuZitim dvou nebo vice druhd dopravy, pficemz pfi zméné
druhu dopravy nedochéazi k manipulaci se samotnym zbo#m. Jedna se tedy o NAKLAD, nikoli o
smlouvy. Ackoli se intermodalni doprava béhem prepravy nakladu velmi podoba multimodalini
dopravé, rozdil v komerénim poufZiti je isté smluvni.

Globalni organizace jako IRU a dopravci, napfiklad Hapag-Lloyd, popisuji intermodalni dopravu
jako prepravu, pfiniz se na kazdy usek vztahuje samostatna smlouva s jinym dopravcem, na
rozdil od multimodalni dopravy, kde jedna smlouva pokryva celou trasu. Tykd se to SMLOUVY,
nikoli pfepravnich jednotek.



Kombinovana doprava je z celého souboru pojm0 nejzamotanéjsi, protoze ma dva vyznamy,
které spolu vibec nesouvisi. V terminologii UNECE / ITF / EU se jedna o Uzce vymezeny typ
intermodalni dopravy, pfi kterém se hlavni ¢ast fyzické prepravy nakladu uskute¢riuje po
Zeleznici, vnitrozemskymi vodnimi cestami nebo po mofi, zatimco silni¢ni Useky na obou
koncich jsou co nejkratsi. Jedna se o politickou definici, ktera byla vytvofena s cilem odlehcit
silni¢ni dopravu v Evropé. S kontrakty to nema nic spole¢ného.

Ve star§im obchodnim uziti ale znamenala kombinovana pfeprava jednoduse to, ¢emu dnes
rikdme multimodalni preprava. Jedna smlouva, dva nebo vice druh( dopravy, jedna
odpovédnad strana. Konosament pro kombinovanou pfepravu je pfepravni doklad, ktery
dopravci vydavaji dodnes a ktery ma stejny vyznam jako multimodalni konosament.

PribéZnd preprava (Through) vypada na papire jako multimodalni, ale ve skute¢nosti tomu
tak nemusi byt. Multimodalni pfeprava znamena jeden dokument od jednoho odpovédného
subjektu. Pribézny (Throuugh) konosament vdm poskytuje jediny dokument pokryvajici celou
trasu, ale ne nutné jediného odpovédného subjektu. V minulosti vystupoval vydavajici
dopravce jako dopravce pouze pro svij vlastni Usek, obvykle ndmofni, a ostatni Useky pouze
zprostfedkovaval jménem smluvniho vlastnika.

Tento pojem se nepouZiva jednotné. Nékteré priibéznéi konosamenty skute¢né stanovuji
odpovédnost vydavajiciho dopravce po celou dobu prepravy. Pokud se tento zdvazek vztahuje
na dva nebo vice druh( dopravy, funguji jako multimodalni smlouva. Pokud se vztahuje pouze
na po sobé jdouci ndmofini Useky, z4stava preprava unimodalni. Mnoho lidi také nazyva
prabéznym konosamentem jakykoli konosament pokryvajici vice neZ jeden Usek, véetné
konosament(, které jsou ve skute¢nosti konosamenty kombinované prepravy.

Pribéznd pfeprava sice neni samostatnou kategorii prepravy, mlze viak zahrnovat po sobé
jdouci Useky realizované jednim nebo nékolika druhy dopravy. Dopravce, ktery doklad
vystavil, mlzZe prevzit odpovédnost za celou prepravu, nebo mize vystupovat jako dopravce
pouze na svém vlastnim Useku a jako zprostfedkovatel na ostatnich uUsecich.

Ktera z téchto mozZnosti plati, uréuje pouze znéni konosamentu. Tento dokument se nazyva
konosament pro pribéznou prepravu (Through Transport Bill of Lading nebo Through Bill of
Lading, TBL).

A plati to vSechno pro kazdy druh nakladu?

Intermodalni a kombinovana preprava v evropském smyslu se vztahuji pouze na pripady, kdy
je zbozi pfepravovano v prepravni jednotce, kterou mize byt kontejner, vymeénna nastavba,
privés, silni¢ni vozidlo nebo Zelezni¢ni vagdn. Pokud se se zbozim pfi zméné druhu dopravy
manipuluje, jak je tomu u vétSiny kusového, projektového a sypkého nakladu, jednd se o
multimodalini pfepravu, ale NEN{ to intermoddlni pfeprava. Smluvni podminky z4dné takové
omezeni neobsahuji. Unimodalni, multimodalni a pribéZna preprava se vztahuji na JAKEKOLIV
zbozi, protoze ve smlouvé nezalezi na tom, zda je zboZi v krabici, v pytli nebo pfipoutané k
privésu. Proto lidé zabyvajici se kontejnerovou prepravou vyuzivaji intermodalni a
kombinovanou prepravu kazdy den, zatimco ti, ktefi se zabyvaji kusovym a sypkym nakladem,
ji téméf nikdy nepouzivaiji.



