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= X ¥ SSL Express 14-10-2026 POUCTE SE Dopad prazdnych odjezd (blank sailing, BS)
pohled zakaznika

BS znamena mnohem vic nez jen posun data pfijezdu kontejneru... Pro zakazniky mdze kazdé
zruSeni ovlivnit zasoby, penézni tok, vyrobu, planovani dopravy, zavazky k doruceni, a nakonec
i prodeje. V prvni ¢asti tohoto pribéhu se psalo o tom, jak dopravci spravuji a pouZzivaji
prazdné plavby, véetné provoznich a obchodnich ddvodd zruseni planované plavby. Ale
existuje i druhad stranka tohoto pribéhu: dopad BS na zdkaznika. | kdyZ lod' mohla zmizet z
jizdniho Fadu, naklad a zdvazek zdkaznika k trhu nezmizi. Disledky a dopady BS se lisi podle
toho, kde se naklad nachazi, kdyz k BS dochazi. Kontejner, ktery jesté nebyl vyzvednut k
baleni, vytvafi jiny problém nez ten, ktery uz byl zabalen a lezi v terminalu nebo prekladisti.

V obou pripadech je prvnim a nejddlezitéjsSim problémem zajisténi mista na jiném dopravci
nebo na dalsi lodi sou¢asného dopravce, aby bylo zajisténo, Ze zbozi dorazi do cile. V mnoha
pfipadech tyto prace neprovadi samotnd BCO, ale spedi¢ni agenti. Noushin Shamisili,
prezident a generalni feditel houstonské spole¢nosti NUCO Logistics, pfesné popisuje tento
problém ze strany prepravce: "KdyZ je plavba zrusena, musime prepracovat rezervace, najit
alternativni prostor a rozvrhy a hlavné informovat zakazniky, aby mohli upravit své pldny."
Alternativy nejsou vidy a automaticky dostupné, protoze naklad odebrany z jedné plavby je
treba pridat k jiné plavbé na stejné trase/rotaci, ktera mlze byt jiz preplnénd. To znamen3, Ze
zakaznik musi pfijmout pozdéjsi plavbu (nékdy s nékolika lodémi od sebe), moznad jinou, drazsi
a delsi trasu.

Tady je predem velmi dileZité védét, Ze véasna viditelnost planovanych BS a predbézné
informace od dopravct do urcité miry pomahaji pfi planovani zasilek jejich zakaznik(. Pfredem
viditelnost umoznuje speditérlim a odesilateliim najit alternativy jesté predtim, neZ se
mozZnosti zmensi a naklady budou vyssi. Dheshree Chetty, generdlni feditelka organizace
Women in Shipping & Transport Services v Jizni Africe, pfindsi do diskuse jiny pohled, ktery se
tykd penézinich tokl a planovani zasob, kterému mnoho dovozct velmi dobfe rozumi. "KdyZ se
podivame pouze na ndmorni pfepravu a jeji dopad, unikd velkd ¢dast komercniho dopadu,” Fika
Chetty. "Vétsina dovozcl upravuje penézni tok, aby usnadnila doruceni presné vcas. To
znamend, Ze kdyZ olekavaji prijezd zdsilek, na misté nejsou jiZ Zadné zdsoby nebo jsou
omezené," dodava Chetty. Kdyz zdsoby dorazi pozdé kvUli prazdnym plavbam, dovozce mize
potencialné dojit k nedostatku zasob, coZ pfirozené vede ke ztraté obchodu a/nebo
samotného zakaznika. "Pokud je zdakaznikem vyrobce, problém jde jesté ddl, protoZe dovdazend
surovina, soucdst nebo zafizeni mize byt vdzana na vyrobni pozadavek, nikoli jen na
doplriovdni zasob," dodala Chetty.

Pak je tu problém, Ze naklad pfichazi pozdé a dorazi pozdéji neZ na udalosti jako Vanoce,
veletrh, vystava atd. Dovozce uz za zasoby zaplatil, a kdyzZ je naklad zpozdén kvUli prazdnym
plavbam, obchodni uzite¢nost nakladu se dramaticky zméni a zbozi mdze byt mnohem tézsi
prodat. Stejny princip plati pro propagacni zasoby, médu, projektovy naklad, vyrobni
komponenty a naklad spojené se zavazkem zdkaznika k doruceni. Zpozdéni mérené



dopravcem v dnech mize vlastnik nakladu zmérit ve ztraté prodeje, zmeskané vyrobg,
smluvnich problémech nebo pracovnim kapitalu ulozeném uvnitf kontejneru. Chetty také
poukazuje na to, Ze naklad lezici v prekladistnich pristavech mdze zpUsobovat dalsi poplatky,
jako jsou dalsi cla nebo smluvni spory apod.

Zakaznici si tuto otdazku samozirejmé kladou a podle Noushin Shamsili je to urcité nazor, ktery
zakaznici maji. "Na neddvném setkdni s distributory chemikdalii panoval Siroce sdileny nazor, Ze
ndmorni dopravci pouZivaji prazdné plavby jako zpusob fizeni kapacity a podpory prepravnich
sazeb," fekl Shamsili. ACkoliv trzni zpravy potvrzuji, Ze dopravci skute¢né pouzivaji BS jako
mechanismus fizeni kapacity, neprokazuji soucasné, Zze kazdé individualni zruseni bylo
provedeno kvuli podpore prepravnich sazeb. "Za vice nez 25 let v mezindrodni lodni dopravé a
prepravé jsem vidél, jak se BS stdvaji z mnoha riiznych divodd, takZe si myslim, Ze bychom se
na né méli divat z $irsi globdini perspektivy. Rizeni kapacity mdZe byt jisté jednim z faktord, ale
plavby mohou byt také zruseny nebo vynechadny pristavy kvili pocasi, preplnénosti pristavd,
geopolitickym uddlostem, provoznim problémdm nebo vyssi moci," dodal Shamsili.

Regeni? Komunikace je dleZitd, skoro stejné jako samotné zrueni. Cim dfive se odesilatel,
speditér, pfijemce konsignace, fidi¢, sklad a vyrobni nebo prodejni tymy dozvi o zméné, tim
vice moZnosti maji upravit zasoby, rezervace, dorucovaci zavazky a vnitrostatni dohody.
Prazdna plavba zac¢ina zménou jizdniho Ffadu lodi kontejnerové lodi... Nez se tato zména
dostane do dodavatelského retézce zakaznika, mlze se z ni stat problém se zdsobami,
penéznimi toky, vyrobou, dopravou, skladovanim a prodejem. Lepsi komunikace s operatory,
speditéry a trhem je klicova.

= = SSL Express 14-10-2026 Hapag-Lloyd vystupuje z asijsko-jihoamerické dohody s
MSC a ONE

Mediterranean Shipping Co (MSC) a Ocean Network Express restrukturalizuji své partnerstvi
pro sdileni plavidel mezi Asii a vychodnim pobfezim Jizni Ameriky, pficemz Hapag-Lloyd
vystupuje ze stavajiciho usporadani tfi dopravcl. MSC uvedla, Ze soucasna dohoda pokryvajici
sluzbu Ipanema skondi v souc¢asné podobé, takze Svycarsky dopravce a singapurska spole¢nost
ONE budou provozovat tydenni linku spole¢né. Prvni plavba podle upravené dohody je
napldnovdna na odpluti ze Sanghaje 3. dubna 2027.

MSC prispéje dalsimi lodémi na nahrazeni kapacity spojené s odchodem Hapag-Lloyd.
Spole¢nost zatim neoznamila, kolik plavidel planuje pfidat ani jakou celkovou kapacitu
planuje. ONE potvrdila, Ze bude pokracovat v provozu pod znackou East Coast South America
Express 1, neboli SX1, a bude udrZovat tydenni plavby mezi hlavnimi asijskymi exportnimi
centry a hlavnimi kontejnerovymi vstupnimi branami v JiZzni Americe. Revidovana sluzba spoji
Sanghaj, Ningbo, Shekou, Hongkong a Singapur s brazilskymi pfistavy véetné Santos,
Paranagua, Navegantes a Rio Grande, stejné jako s Montevideem a Buenos Aires. ONE uvedl,
ze finalni rotace stdle podléhd dalsimu provoznimu pfezkumu.

Tento krok ukoncuje dlouhodobou tfistrannou spolupraci na této trase. MSC, ONE a Hapag-
Lloyd rozsitili své partnerstvi na vychodnim pobfrezi Asie a Jizni Ameriky koncem roku 2018,
pficemz ONE pridala tydenni sluzby pro rozsifeni pokryti mezi obéma regiony. Nejnovéjsi
restrukturalizace znamena, Zze MSC a ONE pokracuji ve spolupraci, zatimco Hapag-Lloyd se ze
sdileni plavidel stahuje.



&= 71?7 SSL Express 14-10-2026 Mimotadny boom lodni dopravy odmitd dosdhnout vrcholu

Globalni pfijmy z lodni dopravy dosahly dalsiho mimoradného milniku, kdyz index Clarksons
Research ClarkSea napfi¢ sektory vzrostl za tyden o 12 % na bezprecedentnich 84 951 dolard
denné, coz je jeho paté po sobé jdouci maximum v historii. Index, Siroce sledovany celkovy
ukazatel zisk(, méFi prGmérné denni zisky tanker(, nakladnich lodi, kontejnerovych lodi a
plynovych lodi, véZené podle poctu plavidel v kazdém sektoru. Pokryva pfiblizné 80 % globalni
lodni kapacity a poskytuje Siroky pfehled o osudu odvétvi. Nejnovéjsi Udaje vyrazné prevysuji
vrchol pfedchoziho prepravniho supercyklu v roce 2007, kdy to bylo 50 714 dolard denné.
LetosSni prdmér je o 70 % vy3si neZz v roce 2025 a 0 87 % pfed desetiletym trendem.
Nejnovéjsi vinu pohdnéji ankery na ropu. Primérné prijmy VLCC minuly tyden vzrostly o
dalsich 21 % na 804 601 dolar( denné, zatimco Suezmaxes vzrostl o 17 % na 724 398 dolar( a
aframaxes vzrostl 0 46 % na 393 951 dolard.

Obecny suchy ndklad tento pohyb zmirnil, zisky capesize klesly 0 16 % na 31 130 USD a
celkové prijmy bulker( klesly o 3 % na 22 319 USD.

Kontejnery z(istavaji mimoradné odolné. Index kontejnerové prepravy v Sanghaji ¢ini 3 664
bodU, coZ je meziro¢né o 215 % vice.

VLGC dosahuji rekordnich ziskd, dosahujicich 209 000 dolart denné na trase USA pres Persky
zaliv do Japonska, ackoli LNG lodé zUstavaji vyraznym zaostavajicim, pricemz moderni spotové
zisky klesly 0 19 % na 34 250 dolard.

Kdyz se zmirfovala dnesni mimoradné vysoka pfijmova spole¢nost, maklér Hartland ve své
nové zpraveé poznamenal: "Valky v Evropé a na Blizkém vychodé ucinily Blizky vychod v
Perském zalivu, Rudém mofi a Cerném mofi nebezpeénymi pro lodni dopravu, co? véak neni
pfili§ odrazujici. Soucasny boom je univerzalni, pfesahuje lodni sektory, protoze poptavka
zUstdva silna a pridaly se tunomile, protoZe lodé objizdéji valecné zény delSimi cestami.
VSechny lodni sektory byly nevédomky téziteli valky.

Vyzkumnici z jiného makléfe Affinity uvedli v nedavné zpravé: "S tim, Ze tento cyklus je nyni
minimalné v patém nebo Sestém roce, mlze se zdat, Zze neni vhodnda doba, aby poptavka po
novostavbé byla tak silnd. Tento cyklus vSak pohdani geopolitické prostiedi, které nejevi
znamky Ustupu... Na téhle party je jeSté dost Zivota."



