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=/ SSL Express 01-10-2026 Zaméreni obchodu: Xinpinmu — tfeti revoluce Temu?

Xinpinmu je odpovédi spolec¢nosti Temu na novou realitu globalniho obchodu. Hlavni faze
rastu ¢inského modelu pfimé prepravy spotrebitellim se blizi ke konci. USA, EU a fada dalSich
zemi zacCaly omezovat zvlastni regulacni vyhody pro malé preshranicni zasilky. Dodatec¢né
poplatky, pfisnéjsi celni kontroly, prisnéjsi poZzadavky na bezpecnost vyrobkl a rostouci
povinnosti v oblasti dodrzovani predpist vyrazné zvysuji naklady. Pro spole¢nost Temu je stale
obtiznéjsi rdst pouze prostfednictvim ceny. Logickym disledkem je proto vétsi diferenciace
prostiednictvim kvality, brandingu a odbornych znalosti v oblasti dodavatelského fetézce.
Xinpinmu se v zadpadnich médiich ¢asto preklada jako ,Novy Pinmu“ nebo , Platforma pro nové
produkty a znacky“. Pro upfesnéni: Xinpinmu neni nova, nezdvisla nakupni platforma, ale
spiSe strategicky a transformacni projekt spole¢nosti PDD Holdings, ktera stoji za Pinduoduo a
Temu. DUraz je kladen na vyvoj produktl privatnich znacek. Transformace je proto do znacné
miry neviditelna. Spolec¢nost PDD planuje do projektu investovat do tfi let pfiblizné 100
miliard juant (pFiblizné 14 miliard eur). Pro zahajeni podniku byla v Sanghaji zaloZena
spolecnost s kapitalem pfiblizné 2 miliardy eur. Zvlasté pozoruhodné je zaméreni téchto
investic. Zatimco velké segmenty digitalni ekonomiky v soucasné dobé sméfuji miliardy do
umelé inteligence, reklamy a softwarovych platforem, PDD Holdings investuje konkrétné do
vyrobnich siti, dodavatelskych fetézcu, fizeni kvality a rozvoje znacky.

Temu bylo primarné trzistém. Platforma propojovala kupujici a prodavajici, zatimco vyroba,
vyvoj produktd, fizeni znacky a velka ¢ast rizik zUstavaly na vyrobcich. Xinpinmu na druhou
stranu usiluje o integrovanéj$i model. V existujicim systému Temu vyrobci z velké ¢asti sami
identifikuji trZni pFileZitosti, samostatné vyvijeji produkty a nabizeji je prostfednictvim
platformy. Xinpinmu tuto logiku zasadné méni. V budoucnu by Temu mohlo definovat
myslenku produktu, stanovovat standardy kvality, vybirat vyrobni partnery, pldnovat objemy
prodeje a fidit marketing, zatimco vyrobci stale vice pfebiraji roli specializovanych vyrobnich
partnerd. Zajimavy je zde posun v rozlozZeni rizik. Zatimco Temu dfive primarné vyzadoval, aby
maloobchodnici a vyrobci udrZovali dostate¢né zasoby a nabizeli vysoce konkurenceschopné
ceny, oCekava se, Ze Xinpinmu prevezme vyrazné vétsi odpovédnost. Podle nékolika zprav
bude platforma sama definovat produkty, zadavat vyrobni objedndvky, spravovat zdsoby a v
nékterych pfipadech dokonce poskytovat prodejni zaruky. Pro mnoho vyrobct to pfesouva
znacna prodejni a marketingova rizika na platformu. Nejvétsi prospéch z toho pravdépodobné
ziskaji vétsi vyrobci s potfebnou kapacitou, zatimco mensi dodavatelé mohou mit potize s
uspokojenim zvySené poptavky. Pro Temu to vSak znamen3, ze v budoucnu bude muset nejen
spravovat transakce, ale také financovat a organizovat celé dodavatelské retézce.

Skuteénd inovace vSak spociva v hodnotové nabidce. Cilem jiZz neni nabizet nejlevnéjsi
produkt, ale vyvijet produkty, které nabizeji velkou ¢ast vnimané kvality znacky, a pfitom jsou
vyrazné levnéjsi. To posouva konkurenéni prostredi od Cisté cenového vedeni k integraci
vyvoje produktl, nakupu, vyroby a dat. Pro mnoho znackovych vyrobcd je to potencialné
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segment stredni tfidy mezi levnymi a prémiovymi produkty.

Predni CinSti analytici nyni hovofi o , tfeti fazi“ vyvoje spolecnosti Temu. Prvni faze plné
fizeného modelu, v némz mohli ¢insti vyrobci prodavat své produkty pfimo na mezinarodni
trhy prostfednictvim spole¢nosti Temu, byla ve druhé fazi nasledovana zfizenim regionalnich
skladovacich a distribuc¢nich struktur. S Xinpinmu se nyni zahajuje dalsi faze. Temu se vyviji ve
spole¢nost, kterd sama navrhuje produkty, buduje znacky a fidi dodavatelské retézce. Tento
vyvoj je v Evropé opét hrozbou. Pfi zpétném pohledu se ukazalo, ze béhem prvnich dvou fazi
mnoho Ucastnikd trhu chdpalo Temu predevsim jako cenovy fenomén, zatimco se spole¢nost
ve skutecnosti postupné vyvijela ve stale integrovanéjsi obchodni a dodavatelsko-fetézcovou
skupinu. Nova znacka ,,Bemuvo” poskytuje prvni voditka k ndvrhu strategie spolec¢nosti
Xinpinmu. Obzvlasté pozoruhodna je architektura znacky. Zatimco Amazon zamérné umistuje
své vlastni znacky pod zastitu silné platformy, PDD se zjevné spoléha na nezavislé identity
znacek bez jakéhokoli zjevného spojeni s Temu nebo Pinduoduo. To podtrhuje ambice nejen
prodavat produkty, ale dlouhodobé budovat nezavislé znacky spotiebniho zbozi.

Srovnani s Amazon Basics nakonec selhdava. Amazon primarné vyuziva transakéni data k vyvoji
vlastnich produktd ve vybranych kategoriich. Srovnani se Shein-em je proto vystiznéjsi.
Zatimco Shein transformoval odvétvi rychlé mody prostfednictvim vyvoje produktl
zaloZeného na datech a vysoce integrovaného dodavatelského fetézce, Xinpinmu uplatfiuje
vyrazné Sirsi pfistup. Temu se snazi integrovat design, sourcing, vyrobu, marketing a distribuci
napfi¢ fadou segmentl spotiebniho zboZi. Zatimco Shein zdokonalil vzorec rychlé mady,
Xinpinmu by mohl pfedstavovat pokus o pfenos srovnatelnych princip do Sirsich segment(
odvétvi spotiebniho zbozi. Oba modely jsou zaloZeny na Ustfednim poznatku:
Konkurenceschopnost ¢inskych spolecnosti jiz neni primarné zaloZzena na nizkych vyrobnich
nakladech. Klicovymi faktory jsou hustota specializovanych vyrobnich klastrd, kratké inovacni
cykly, vyvoj produktd zaloZzeny na datech a schopnost propojit nabidku a poptavku témér v
redlném Case.

Pfedchozi model pfeshranicni pfepravy se spoléhal na miliony zasilek dodavanych pfimo z
&inskych distribuénich center koncovym zakaznikdm. Rizeni zasob hrélo relativné malou roli.
Spolecnosti, které si buduji vlastni znacky a davaiji sliby kvality, vSak potfebuji vyrazné vétsi
kontrolu nad tokem zbozi a dostupnosti produktt. Zasoby se stavaji strategickym aktivem.
Predpovidani poptavky, fizeni zasob a kontrola vraceni zboZi nabyvaji na vyznamu. Pravé
proto spole¢nost Xinpinmu pravdépodobné urychli trend smérem k regionalnim skladovacim
a distribu¢nim strukturam. S vlastnimi znackami se zvySuje potfeba umistovat produkty blize
ke koncovému zékaznikovi, zkracovat dodaci IhGty a udrzovat Uroven sluzeb. Z modernich
center pro vyfizovani objednavek a vraceni zboZi ve vysoce spotiebnich evropskych
metropolitnich oblastech z toho pravdépodobné bude mit prospéch malokdo. Pozadavky na
prostor se presouvaji od tradi¢nich distribuc¢nich center k zafizenim zamérenym na sluzby,
ktera nabizeji komplexni sluzby s pfidanou hodnotou, jako je kontrola kvality, pfizplsobeni a
zpracovani vraceného zbozi. Pro poskytovatele logistickych sluZzeb to predstavuje smiseny
obraz. Na jedné strané se objevuji nové prilezitosti. Ti, ktefi dokazi kombinovat mezinarodni
prepravni sité s regionalnimi dodavkami, z toho pravdépodobné budou mit prospéch.
Pravdépodobna se zda byt dodatecnda poptavka po skladovych prostorach, spravé zasob,
kontrole kvality a logistice vraceni zasilek. Tlak vSak také roste. Platformy jako Temu vyzaduji
transparentnost, komplexni datova rozhrani, kratké doby odezvy a standardizované procesy.
Budouci tvorba hodnoty bude pramenit ze schopnosti koordinovat sloZité globalni
dodavatelské fetézce. Zaroven se méni rovnovaha sil v ramci dodavatelského retézce. Kdokoli



kontroluje pristup k zakaznickym datlm, zasobam a progndzdm poptavky, ziskava vliv na
navrh logistickych procesa.

Pro evropské maloobchodniky by Xinpinmu mohl pfedstavovat mnohem vétsi vyzvu nez
model Temu. Xinpinmu vyuZiva svou databazi, financni silu a blizkost ¢inskych vyrobnich
klastrd k vyvoji a distribuci vlastnich produktl podobnych znackdm po celém svété. Obzvlasté
zasazeny budou pravdépodobné kategorie produktd, v nichz dominuje funkéni zbozi a které
ma relativné nizkou vérnost znacce. Obzvlasté zranitelné se zdaji byt domaci potfeby,
nabytek, naradi, mdda, elektronika, produkty pro volny ¢as a kuchyrnské nadobi. Pro evropské
spolecnosti bude proto klicovou otazkou, jak vytvorit odlisujici prvky. Znacka, sluzby, pfistup k
zakaznikdm, odborné znalosti sortimentu a efektivni dodavatelské retézce se pravdépodobné
stanou dulezitéjSimi nez pouhé ndkupni vyhody. Xinpinmu skutecné predstavuje novou etapu
ve vyvoji pfeshrani¢niho elektronického obchodovani. Po internacionalizaci zapadnich
platforem a vzestupu ¢inskych modell prfimého prodeje spotrebitellim se nyni objevuje
generace obchodnich spolecnosti, v nichZ se platforma, znacka, vyrobce a dodavatelsky
Ffetézec stale vice prolinaji. Tradi¢ni role v ramci hodnotového fetézce se zacinaji rozplyvat.
Zda se Xinpinmu skutecné stane tfeti revoluci Temu, se teprve uvidi. Jiz nyni je viak jasné, ze
PDD Holdings pracuje méné na jiném trhu a vice na novém organizacnim modelu pro globalni
obchod. Pokud tento pfistup uspéje, Ustfedni konkurenéni otazka se jiz nemusi tocit kolem
toho, kdo prodava produkty. Rozhodujicim faktorem bude misto toho, kdo fidi vyvoj
produktd, fizeni znacky, pristup zdkaznikl a integraci dodavatelského retézce.

4.0 @ EJ SSL Express 01-10-2026 Komplexni prehled novinek z IAA 2026

Na veletrhu IAA v Hannoveru predstavili mistni vyrobci ndkladnich vozidel své napady na
klimaticky Setrnéjsi nadkladni dopravu — od aerodynamictéjsich kabin a uc¢innéjsich vznétovych
motorU aZ po elektrické nakladni vozy s dlouhym dojezdem a obnovenou vodikovou ofenzivu.
Co Ize udélat pro to, aby se zabranilo viné novych konkurentd z Dalného vychodu uprostied
globalnich nejistot a vyzev spojenych s pfechodem na technologii pohonnych Ustroji? Tato
otazka je v dnesni dobé pravdépodobné nejintenzivnéji diskutovana ve vykonnych radach
evropskych vyrobcd nakladnich vozidel. A odpovéd se pti pohledu do hal veletrhu IAA zda byt
jasna: Zachovejte klid. Spolehnéte se na hrdost na historii spole¢nosti, vyjadfenou modely
specialnich edic. Zaméfte se na silné stranky, jejichZ pfikladem jsou vylepSené vznétové
motory. A rozvijejte ndpady pro budoucnost spolu s SirSim zavadénim elektrickych pohonnych
systéma.

Pfiklad nakladniho vozu Daimler: S modelem eActros Lowliner rozsifila stuttgartska spole¢nost
své portfolio elektrickych nakladnich vozidel pravé vcas pro veletrh IAA. Tahac 4x2 je navrien
s vySkou ndvésu a svétlou vyskou srovnatelnou s dieselovymi nakladnimi vozy, coZ umoziuje
pouZziti mega-navésu. Lowliner je nabizen se dvéma nebo tfemi bateriovymi bloky LFP o
kapacité 207 kWh, které jsou uloZeny podélné, nikoli pficné pod ramem. Ocekava se, Ze
eActros 600 Lowliner bude mit pti pIném zatizeni dojezd pfriblizné 500 kilometr(, zatimco
lehci eActros 400 Lowliner nabizi maximalni uzite¢né zatiZzeni pfiblizné 24 tun. Sériova vyroba
ve Worthu zacne ve druhém Ctvrtleti roku 2027 a pozdéji bude mozné i megawattové nabijeni
s dobou nabijeni kratsi nez 30 minut.

Daimler Truck zUstava vérny vodiku — s vétsim nasazenim, nez by nékteri ocekavali vzhledem k
narlstu technologie baterii. Nakladni viiz NextGenH2 Truck, ktery mél premiéru na IAA, se
zacne zakaznikdm doddvat v limitované sérii 100 kust od konce roku. Podle vyrobce jiz byla



objednana témér polovina vozidel. Nakladni vz s palivovymi ¢lanky vyuziva kapalny vodik a
ocekdava se, Ze dojezd bude ,vyrazné vyssi“ nez 1 000 kilometrd. Ve spolupraci s mnichovskym
specialistou na vodik Keyou pracuje Daimler Truck také na uvedeni Actrosu se spalovacimi
motory na vodik v pfistim roce. Spole¢nost Daimler Truck pldnuje do konce desetileti
investovat ¢astku presahujici tfimistnou ¢astku v milionech eur do zvySeni vyroby vodikovych
nakladnich vozidel. Spolu s partnery, jako jsou Volvo Group, Toyota, Bosch, Air Liquide a Total,
si spole¢nost klade za cil vytvorit do roku 2030 podminky pro Skalovatelné nasazeni — od
samotného paliva a Cerpacich stanic az po samotna vozidla. Pro Daimler Truck je proto vodik
vice neZ jen vyzkumny projekt: ma dopliiovat bateriové elektrické nakladni vozidla v aplikacich

vyZadujicich dlouhy dojezd, kratké doby tankovani a flexibilitu.



