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<r TF 1) SSL Express 25-08-2026 Tyden 33 - Pokles dopravniho provozu pokraduje, zatimco
se blizi typické letni zklidnéni

Celosvétovy objem prepravy se jiz druhy tyden v fadé sniZil, pficemz fakturovana hmotnost ve
srovnani s predchozim tydnem (WoW) poklesla ve vétsiné regionl pldvodu, cozZ vedlo k tomu,
Ze celkové ceny zlstaly na stejné urovni jako v pfedchozim tydnu, jelikoZ se kapacita opét
snizila a ceny paliva vzrostly. Podle nejnovéjsich udajd spolec¢nosti WorldACD poklesla v 33.
tydnu (10. aZ 16. srpna) celosveétova prepravni tonaz o 5 % ve srovnani s pfedchozim tydnem,
a to v dlsledku poklesu ve vsech regionech plvodu s vyjimkou Stfedni a Jizni Ameriky (CSA),
kde doslo k nardstu zdanitelné hmotnosti o 2 % diky rostoucimu vyvozu kvétin. Pokles vedly
Evropa a Asie a Tichomoti s poklesem pfepravovaného objemu o 6 %, nasledované Afrikou (—
5 %), zatimco Blizky vychod a jizni Asie (MESA) a Severni Amerika zaznamenaly pokles 0 4 %.
Tim se prodlouzil pokles zaznamenany ve vsech regionech plvodu v predchozim tydnu, ktery
ved| k celkovému mezi tydennimu poklesu o -2 %. Pfi srovnani za posledni dva tydny
(2Wo02W) celkova zuctovatelna hmotnost klesla o -4 % a pokles zaznamenaly témér viechny
hlavni obchodni trasy, nejvyraznéji v asijsko-pacifickém regionu, kde objem prepravy v rdmci
regionu klesl 0 -10 %, pricemz trasy do Evropy, Severni Ameriky a regionu MESA zaznamenaly
pokles v rozmezi -5 % az -3 %. Objemy z Evropy a Severni Ameriky vykazuji ve srovnani za dva
tydny pokles na hlavnich trasach s vyjimkou tras do CSA, zatimco toky z regionu MESA klesly o
-10 % do Evropy a o0 -8 % do asijsko-pacifického regionu. Ve srovnani se stejnym tydnem roku
2025 vzrostla zdanitelnd hmotnost celkové o +3 %, pficemz narUst se pohyboval od +1 % v
Africe a v asijsko-pacifickém regionu az po +5 % (kromé Evropy) a +6 % (kromé regionu
MESA).

Po poklesu o0 -3 % ve srovnani s predchozim tydnem klesla prepravovana hmotnost z oblasti
Asie a Tichomofi do USA o dalSich -4 %. K tomuto poklesu pfispéel zejména propad 0-33 % z
Japonska — dusledek svatku Obon (13. az 16. srpna) a tropické boure Chan-Hom, ktera
zpUsobila desitky zrusenych letd z tokijskych letist Haneda a Narita. Jizni Korea byla jedinou
zemi v asijsko-pacifickém regionu, kterd zaznamenala narUst (+12 %) objemu zasilek
smérujicich do USA, zatimco objem zasilek z Vietnamu zlstal beze zmény. Ostatni zemé
zaznamenaly poklesy v rozmezi od -1 % do -6 %, s vyjimkou Indonésie (-14 %).

V pfipadé prepravy do Evropy klesla fakturovana hmotnost z asijsko-pacifického regionu
mezitydenné o 5 %, k Cemuz pfispél zejména propad o 53 % z Japonska. S vyjimkou Malajsie,
Tchaj-wanu a Indonésie se objem prepravy z ostatnich zdrojovych zemi sniZil, a to v rozmezi
od 1 % (Hongkong) do 10 % (Singapur). Pokles zdanitelné hmotnosti pfi pfepravé do Evropy
predstavuje sérii tydennich pokles od 25. tydne (22. az 28. ¢ervna), s vyjimkou stagnace v 29.
tydnu. To je v ostrém kontrastu s vyvojem pfepravy do USA, ktery byl proménlivéjsi. Tento
rozdil je jeSté vyrazngjsi pfi mezirocnim srovnani, které ukazuje pokles o 14 % do Evropy v
tomto tydnu a poklesy v rozmezi od 9 % do 13 % od 28. tydne. Zuctovatelna hmotnost do USA
vzrostla v 33. tydnu meziro¢né o 14 % a od 26. tydne se pohybuje v rozmezi od 10 % do 15 %.
Hlavnim faktorem tohoto rozdilu byl propad tok( v ramci elektronického obchodu z



Hongkongu a Ciny do Evropy od ukonéeni vyjimky ,,de minimis“ pro Evropskou unii, zatimco
pretrvavajici silna poptavka souvisejici s umélou inteligenci zvySuje objemy pfepravy mezi Asii
a USA a prohlubuje rozdil mezi témito dvéma trasami. Zpoplatnéna hmotnost z regionu MESA
do Evropy poklesla mezitydenné o -3 %. NarUst o +12 % z Dubaje byl vykompenzovan poklesy
0-13 % z Bangladése, -5 % ze Sri Lanky a -3 % z Indie. Celkovy objem z tohoto regionu do USA
poklesl mezitydenné o -13 %, k cemuz prispély dvouciferné propady z Bangladése (-29 %) a
Indie (-13 %) Mezirocné vsak prepravni hmotnost z regionu MESA do Evropy ve 33. tydnu
poklesla 0 5 %, pricemz dvouciferné poklesy zaznamenaly vsechny zemé plvodu s vyjimkou
Indie (narlst o 12 %). Objem prepravy do USA meziro¢né vzrostl o 16 %, a to diky nardstu o 29
% z Indie, ktery kompenzoval poklesy v ostatnich oblastech.

Navzdory klesajicim objemim ve vétsiné obchodnich koridor( se ceny udrzely na stabilni
drovni a mirné vzrostly z prdmérné hodnoty 2,96 USD v pfedchozim tydnu na 2,97 USD. V
podstaté se jednalo o stagnaci jak ve srovnani s predchozim tydnem (WoW), tak ve srovnani
se stejnym obdobim pred dvéma tydny (2Wo2W), coz odrazelo pfedevsim zpevnéni cen
leteckého paliva, které vykompenzovalo pokles prepravy. Jednim z faktor(, které k tomu
prispély, bylo snizovani kapacity, kterd mezi tydny poklesla o 1 %. Jednalo se o druhy tyden v
fadé a tfeti z poslednich ¢tyf tydn(, kdy doslo k mezi tydennimu poklesu o 1 %. Kapacita klesla
mezi tydny o 2 % z oblasti Asie a Tichomofia o 1 % z Evropy, Severni Ameriky a CSA, zatimco v
regionech MESA a Afrika doslo k narUstu o 2 %, respektive 1 %. Ceny klesly o -2 % ve srovnani
s predchozim tydnem ze Severni Ameriky a regionu MESA. Z regionu CSA zlstaly beze zmény,
zatimco z Evropy vzrostly o +1 % a z Afriky a asijsko-pacifického regionu o +2 %. Mezirocné
vzrostly o +18 % az +23 % ze vSech hlavnich region( ptvodu s vyjimkou regionu MESA (+47 %)
a regionu CSA (+8 %).

Spotové sazby z Asie a Tichomofi do USA se oproti minulému tydnu mirné zvysily o 1 %,
pficem?Z u vétsiny zdrojovych regiont doslo k nepatrnym zménam (0 % aZz +2 %), s vyjimkou
Indonésie (+12 %) a poklest z Thajska, Vietnamu a Jizni Koreje. Do Evropy zUstaly ceny oproti
minulému tydnu beze zmény a pohybovaly se v rozmezi od -4 % do +2 %, s vyjimkou Japonska,
které zaznamenalo pokles 0 16 %. Na tydenni bazi (WoW) spotové sazby klesly z regionu
MESA do USA (-1 %) a do Evropy (-2 %). Sazby do USA vzrostly o +5 % ze Sri Lanky, ale poklesly
z Indie (-1 %) a Dubaje (-2 %), zatimco z Bangladése zUstaly beze zmény. Do Evropy se ceny z
Indie nezménily, ale jinde poklesly o0 -1 % aZ -5 %. Meziro¢né ceny vzrostly o +54 % do Evropy
a0 +56 % do USA.

Celkové se posledni dva tydny velmi podobaji vyvoji zaznamenanému pred rokem — objem
prepravy klesa v fadu stfednich jednocifernych &isel, kapacita se témér nezménila a ceny
mirné vzrostly. Pokud by se tato paralela potvrdila, ve 34. tydnu by doSlo k mirnému narUstu,
ale situace je nestabilni.

o n @ [ SSL Express 25-08-2026 Spole¢nost Geodis vede exkluzivni jednani o
akvizici ¢asti aktivit skupiny Deret

Spolecnosti Deret SAS a Geodis zahdjily exkluzivni jednani s cilem ziskat cdst logistickych a
dopravnich aktivit skupiny Deret, jakoZ i vSsechna souvisejici nemovitosti ,“ uvedla druha
jmenovana v tiskové zpravé. Dokonceni takové transakce by spole¢nosti Geodis umoznilo déle
posilit jeji pozici ve Francii po akvizici spolecnosti Malherbe.

Skupina Deret se skutecné pfipravuje na prodej vyznamné ¢dasti svych aktivit, coZ potvrzuje
informace zvefejnéné loni na jare deniky L'Informé a La République du Centre . V tiskové



zprave zverejnéné 31. cervence 2026 rodinna skupina (prostfednictvim své dceriné
spolecnosti Deret SAS) uvedla, Ze zahadjila exkluzivni jednani o potencialni akvizici spolecnosti
Deret Logistique a Deret Transporteur a jejich dcefinych spole¢nosti (véetné spolecnosti
Sogipac, Logtex a Deret Services Numériques) spole¢nosti Geodis, jakoz i vSech souvisejicich
logistickych nemovitosti.

S vyhradou obvyklych odkladnych podminek (véetné informacnich a konzultacnich postupt a
kontroly fuzi) by navrhovana transakce, ktera je v soucasné dobé v pokrocilé fazi jednani,
umoznila spole¢nosti Geodis dale posilit jeji pozici ve Francii. Francouzsky gigant, pfidruzeny
ke skupiné SNCF, nedavno posilil svou pozici na trhu pfepravy mensich nez celokamionovych
zasilek (LTL) a celokamionovych zésilek (FTL) akvizici spolecnosti Malherbe, kterd byla
dokoncena v bfeznu loriského roku. Akvizici spole¢nosti Deret Logistique, Deret Transporteur
a tfi dcefinych spolecnosti by narodni Sampion (s predpoklddanymi trzbami 10,6 miliardy eur
pro rok 2025), vedeny Marii-Christine Lombard, mél prevzit nékteré ze 7 000 zaméstnancu
skupiny Deret, kterou oznacuje za Sestou nejvétsi logistickou skupinu ve Francii s trzbami
presahujicimi 500 miliond eur. Geodis by také ziskal fadu logistickych lokalit patficich rodinné
skupiné zaloZzené v Orléans v roce 1947. Do roku 2025 vlastnila jeji znacka Deret
prostfednictvim subjektu Deret Immobilier pfes 500 000 m? skladovych prostor.

Toto oznameni prichazi v citlivé dobé, po obZalobé v ¢ervnu 2025 proti dlouholetému
generalnimu rediteli spolecnosti Lucien Deret, jeho manZelce Asmaa Deret a jejich dcefi Liné
Deret v ramci vySetfovani podezieni ze zneuZiti majetku spolecnosti. Ve svém prohlaseni
skupina Deret uvedla, Ze zavedla prozatimni opatfeni, jako je , zabrdnéni jim ve vykonu jejich
povinnosti ve skupiné “, v jejimz Cele stoji Jean-Jacques Jambut. Konecné je tfeba
poznamenat, Ze spolec¢nost Log's, zaloZzend v roce 2002 Franckem Grimonprezem (ktery je
stdle jejim prezidentem) v severni Francii, neni v tiskové zpravé oznamujici jednani se
spole¢nosti Geodis zminéna. V roce 2022 spolecnost specializujici se na zakazkovou logistiku
ziskala skupina Deret, ale proddvajici prostfednictvim spole¢nosti , Financiére Logistique
Grimonprez“ reinvestoval ¢ast vytéZzku z prodeje a ziskal 40% kapitalu.

= bat -~ SSL Express 25-08-2026 Panamsky priplav opét snizuje poc¢et dennich tranzitd

Sprava Panamského priplavu (ACP) omezi od zafi pocet dennich tranzitl lodi kanalem. Od 4.
zati bude k dispozici pouze 34 tranzitnich slotl denné a od 15. zafi se kapacita dale snizi na
32.V posledni dobé kanalem proplouva pramérné 35 lodi denné, pficemz maximalni kapacita
je kolem 40. Jesté v kvétnu uUrad uvedl, Ze letos neplanuje Zadna tranzitni omezeni. Dlvodem
obratu je pretrvavajici napjata vodni situace v oblasti kolem kandlu. PfestoZe v Panamé zacalo
obdobi destll, kumulativni srazky mezi kvétnem a srpnem byly o 34 procent nizsi nez
historicky pramér. Obrazek je jesté pozoruhodnéjsi pri pohledu na pfitoky: ty byly ve stejném
obdobi 0 44 procent nizsi nez dlouhodoby pramér. Srazky, které se vyskytly, sotva dosahly
jezera Gatun — do systému nadrzi, které napajeji kanal, se dostalo vyrazné méné vody, nez se
ocekavalo.

Je to zpUsobeno zesilujicim se jevem El Nifio. Tento klimaticky jev, ktery zvySuje povrchové
teploty v Pacifiku a vede k suchu ve Stfedni Americe, se vyviji od ¢ervna. Podle amerického
Narodniho Uradu pro ocedn a atmosféru (NOAA) by se mohl stat jednim z nejsilnéjsich
zaznamenanych jev( El Nifio; odbornici jej jiz oznacuji jako ,,super El Nifio“. ACP varuje, ze
tento jev by mohl déle snizit srazky béhem zbyvajiciho obdobi destl a ohrozit dostupnost
vody béhem obdobi sucha v roce 2027. BEhem posledniho silného sucha v letech 2023/24



byla agentura nucena docasné snizit pocet dennich kontrol na 24. Jesté pred aktualnim
oznamenim ACP nékolikrat sniZila povolené ponory u hlavnich plavebnich komor. Planované
dalsi snizeni na 14,63 metru a 14,48 metru bylo nyni odloZeno na 2. zafi, respektive 1. fijna.
vodé, co? zvySuje naklady na pfepravu na jednotku. To neni uplné presné. Mensi ponor
znamend méné vody odtékajici kaskadou komor do ocednd. Kdyby jiz pfi stavbé byla zarucena
dostatecnd rekuperace vody v kaskddé, tak by si ted'mohli piskat.

Soubézné s fyzickymi omezenimi dosahly naklady na tranzit kanalem rekordni drovné. Denni
aukce tranzitnich slotd se v srpnu v priméru pohybovaly kolem 1,1 milionu USD; to je vice nez
Sestnactindsobek prdmérné ceny za stejné obdobi loriského roku. V nékterych pripadech
dosahly nabidky u velkych plavebnich komor 3,78 milionu USD a u mensich az 2,63 milionu
USD. Panamsky priplav pridéluje své tranzitni sloty prostfednictvim vicelroviiového systému.
Pfepravni spolec¢nosti si mohou rezervovat plavby mésice predem za fixni poplatky; jedna se o
standardni postup pro velké zdkazniky, jako jsou kontejnerové spole¢nosti nebo prepravci
zkapalnéného zemniho plynu, ktefi préiplav pravidelné vyuZivaji. Urady navic denné drazi
omezeny pocet slotl nejvyssi nabidce. Priblizné 30 procent veskeré dopravy v kanalech
pfipadd na tyto aukce. BEhem obdobi omezené kapacity aukéni ceny prudce rostou, protoze
lodni spole¢nosti jsou ochotny platit vysoké prémie, aby se vyhnuly ¢ekacim dobam a
zpozdénim v dodavatelskych fetézcich. Napriklad na zacatku srpna ¢ekalo na plavbu 113 lodi,
oproti 40 na zac¢atku ledna.

Poplatky za prlplavy se v soucasné dobé zvysuji ze dvou dlvodU: za prvé kvili o¢ekdavanym
omezenim kapacity v disledku klesajici hladiny vody a za druhé kvili zvySené poptdvce po
uzavfeni Hormuzského prulivu, coz pfimélo asijské kupce k tomu, aby odebirali vice ropy a
ropnych produktl z amerického pobfezi Mexického zalivu.

X~ A\ SSL Express 25-08-2026 Nakladni Zelezni¢ni doprava v EU: Rozsah narudeni je jiz
neunosny

Zelezniéni nakladni doprava v Evropé je nyni podle primyslové asociace ERFA tak silné
ovlivnéna stavebnimi pracemi, narusenimi a odklony v mnoha zemich, Ze mnoho Zelezni¢nich
spolecnosti bojuje o preziti. Situace se musi rychle zlepsit, napfiklad vyrazné lepsi preshranicni
koordinaci oprav a uzavirek trati, poZzaduje ve svém prohlaseni Evropska asociace zelezni¢ni
nakladni dopravy. , Existuje limit, kolik naruseni a ekonomickych ztrat mlze toto odvétvi
absorbovat. Této hranice bylo dosazeno,” uvadi se v prohlaseni.

ERFA (Experience Exchange) uvadi , bez naroku na vycerpavajici seznam” 37 aktualnich a
oznamenych uzavirek a preruseni provozu na dulezitych evropskych Zelezni¢nich tratich,
vCetné sedmi v Némecku. Nabizené odklony jsou ¢asto nedostatecné nebo nepredstavuji
ekonomicky Zivotaschopnou alternativu pro nakladni Zeleznié¢ni dopravu. V nékterych
pfipadech jsou alternativni trasy jiz pretizené; nékdy jsou pfili§ strmé nebo — napfiklad v
nékterych ¢astech Némecka, Francie a Rumunska — nejsou elektrifikované, coz nuti Zelezni¢ni
spole¢nosti organizovat dieselové lokomotivy v kratké dobé misto rezervovanych elektrickych
lokomotiv. Odklony jsou témér vidy delsi, coZz ma za ndasledek vyssi naklady v disledku
dodatecnych poplatk( za pristup k trati nebo potreby dalsich vlakd a strojvedoucich pro
odbaveni rezervovanych preprav. ,,Pro Zelezni¢ni spole¢nosti to uz neni jen provozni
problém,” piSe ERFA. ,Situace ohroZuje evropské dodavatelské fetézce, konkurenceschopnost
pramyslu, fungovani jednotného trhu EU a ambice Evropy presunout vice nakladni dopravy ze



silnic na Zeleznici.” Pokud zakaznici ztrati dGvéru a vrati se k pouzivani nakladnich vozidel k
pfeprave, bude v budoucnu obtizné je znovu ziskat jako uZivatele Zeleznice. Nékdy vsak nelze
nalézt Zzadnou alternativu k Zelezni¢ni nakladni dopravé, alespon ne v kratkodobém horizontu
nebo v pozadovaném rozsahu. To ma pak pfimy dopad na vyrobni sektor. Podle prohlaseni je
vyroba v ocelarském, automobilovém a chemickém primyslu jiz ovlivnéna narusenim
Zelezni¢ni nakladni sité. Problémy existuji i s pfepravou obili a dalSich zemédélskych produktd,
stejné jako ropy a dalsich zdrojl energie.

Lepsi pfeshranicni koordinace v planovani vystavby a pfidélovani tras je klicovym cilem
narizeni EU o fizeni Zelezni¢ni kapacity, které bylo pfijato letos. Provozovatelé nakladni
Zelezni¢ni dopravy a prepravci vsak nemohou ¢ekat na jizdni fad z roku 2031, kdy se ocekavaji
nékterd vylepseni vyplyvajici z nafizeni, varuje ERFA (Experience Exchange). Nyni bojuji o své
preziti a o to, aby mohli nabizet konkurenceschopné nabidky. , Potfebujeme zlepSeni hned,”
pozaduje asociace.

Clenské staty EU by mély kompenzovat dodateéné naklady, které spolecnosti vynakladaji,
prostfednictvim slev na poplatcich za pfistup k tratim nebo kompenzaci. Pokyny EU pro statni
podporu pozemni a intermodalni dopravy, platné od 30. brezna, k tomu poskytly potfebny
prostor, stejné jako nové obecné nafizeni o blokovych vyjimkach pro dopravu. ,Provozovatelé
Zelezni¢ni infrastruktury by méli urychlené zaujmout pristup zaméreny vice na zdkaznika,”
dale naléhd ERFA (Experience Exchange). Asociace se domniva, Ze je nutné vyrazné
zintenzivnit komunikaci s Zelezni¢nimi spole¢nostmi. Spravci infrastruktury se také musi
mnohem efektivnéji koordinovat se svymi protéjsky v ostatnich ¢lenskych statech, pokud jde o
planovani stavebnich praci a odklon(, a to jesté predtim, nez bude pIné implementovano
narizeni EU o kapacité. Aby byl zajistén pokracujici provoz dilezitych evropskych dopravnich
koridort, ERFA doporucuje spiSe fazované rekonstrukce nez soubézné projekty a rozsahlé
stavebni prace by mély byt naplanovany na obdobi s nizsim objemem dopravy, jako je srpen.
Jako priklad Spatné koordinovanych projektt v Némecku uvadi ERFA (Experience Exchange for
Rail Transport) rozsahlé stavebni prace na trati Berlin-Frankfurt/Odra, které by mély trvat do
prosince 2027. Tyto prace se prekryvaji s vystavbou trati Lehrte-Berlin a s doasnym sniZzenim
prepravni kapacity na trati Hannover-Magdeburg-Berlin, kterd je urcena jako hlavni objizdna
trasa.

@ B 00 1+ SSL Express 25-08-2026 Klaus-Michael Kithne (DVZ)

Klaus -Michael Kiihne zemrel. Kromé jeho podnikatelskych uspéch byly pradlomové i jeho
nazory na technologicky pokrok, globalizaci, humanitarni logistiku a vzdélavani.

Klaus -Michael Kiihne mél na sebe skromny pohled. Nejsem Zadna legenda, fekl jednou v
rozhovoru pro porad , Cervend pohovka“ televize DVZ. ,Pokud to Feknete znovu, dostanete
vazné napomenuti, ne-li Cervenou kartu,” zaZertoval investor HSV. NepovaZoval se za legendu
a nikdy se ji stat nechtél. Byl to normalni ¢lovék a ,,pragmatik”.

Tento praktik vZdy vnimal technologické a globalni zmény s otevienou mysli, aniz by jim slepé
ddvéroval. Zménu a transformaci vnimal s klidem. Kiihne chdpal pokrok méné jako radikalni
zlom, ale spiSe jako dUsledné pokracovani dlouhého technologického a ekonomického vyvoje.
To, co manazer fekl o digitalizaci v roce 2017, Ize tedy aplikovat i na dneSni umélou
inteligenci. Ovlivnila nds vSechny a bude se dale Sifit, ackoli Uroven rozvoje se mezi
spolec¢nostmi znacné lisi. Dnesni technologické moZnosti vedou k ,,obrovskym zméndm v



procesech a celém pracovnim postupu”. A to se neomezuje pouze na logistiku, ale ovliviiuje
kaZzdodenni Zivot kazdého ¢lovéka.

V této souvislosti je pozoruhodné, jak rychle probéhla digitalni transformace v Kiihneho
osobni konzumaci médii. V fijnu 2017 se stale hlasil ke svym konzervativnim ¢tenarskym
ndvykdm: radéji ¢etl noviny v papirovych podobach, listoval v nich a vybiral si, co ho zajim3,
nez aby klikal na online obsah. Jen o nékolik mésic pozdéji, v Unoru 2018, se popsal jako
vyrazné digitalnéjsi: konzumace informaci na mobilnim telefonu se pro néj stala druhou
pfirozenosti.

Pokud jde o hospodarskou politiku, Kihne byl zarytym internacionalistou. ,Jsem velkym
zastancem globalizace,” Fekl. Svét se propojil natolik, Ze uz nebylo mozné kreslit ostré délici
¢ary. Kihne vsak nebyl zadny naivni optimista. Geopoliticka eskalace poslednich let se
nevyhnula ani jeho spole¢nosti. Byl pfesto presvédcen, Ze globalni ekonomické vztahy se
zefektivni. Zda to vsak zaroven zlepsi svét, nechaval otevienou otazku. Prave jeho stfizlivy
pohled na udalosti nakonec tvofil zaklad jeho obchodniho Uspéchu. Ve svém Zivoté zazil
mnoho vzestupl a padl, neuspéchll a prekvapivého vyvoje. Véci se ale vzidycky pohnuly dal a
¢asto nakonec nebyly tak Spatné, jak se plvodné predpovidalo.

Kihne se nikdy nebal feSeni krizi. To je patrné z jeho zdvazku k humanitarni logistice. Jeho
nadace podporuje humanitarni organizace mimo jiné v Africe, na Blizkém vychodé a v
jihovychodni Asii. Radi nevladnim organizacim, kterym casto chybi logistické znalosti k
rychlému dorucovani pomoci lidem v krizovych situacich. Kiihne si uvédomoval obrovskou
potfebu v této oblasti. DuleZitost fungujici logistiky humanitarni pomoci je obzvlasté patrna v
Africe. Skutecnost, Ze jeden z nejvétsich svétovych poskytovatell logistickych sluzeb sdilel své
znalosti, vyrazné posunula praci humanitarnich organizaci. Kihne proto apeloval na
spolec¢nosti v tomto odvétvi, aby se této problematice vénovaly silnéji a s vétSim zamérenim.
Jeho nadace také financuje profesury a podporuje univerzity. Kihne si uvédomoval potrebu
kvalifikovanéjsich pracovnikd na vSech Urovnich. S Kiihneho logistickou univerzitou v
hamburském HafenCity zaloZil specializovanou univerzitu nabizejici bakalarské a magisterské
studijni programy a pfitahujici studenty z mnoha zemi.

Kihne a jeho celozZivotni dilo vysilaji logistickému prdmyslu vzkaz. Zni takto: Odvétvi se musi
transformovat a nesmi zapominat na to, k ¢emu jsou jeho dovednosti potrfeba — fungujici
ekonomika, kvalifikovani lidé a idealné i konkrétni pomoc ve svété v krizi.



