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4o ¥ X SSL Express 20-08-2026 Nelegalni do¢asné zaméstnani v nakladni dopraveé

Dopravni spole¢nost z oblasti Freiburgu zaméstnavala 40 zahrani¢nich fidi¢t kamion, ktefi
byli formalné zaméstnani dvéma litevskymi dopravnimi spolec¢nostmi. Vysetfovani hlavniho
celniho Uradu v Lorrachu odhalilo, Ze se ve skute¢nosti jednalo o nelegéini do¢asnou pracovni
smlouvu. Obchodni vztah byl Udajné maskovan ddajnymi smlouvami o poskytovani sluzeb.
Odpovédnym osobdam byly od té doby uloZeny pravné zdvazné pokuty.

Béhem inspekce dopravni spolecnosti odhalili Gfednici z oddéleni finanéni kontroly nehlasené
prace (FKS) hlavniho celniho Ufadu v Lorrachu tento model zaméstnavani. 40 fidic bylo
smluvné zaméstnano dvéma pridruzenymi spole¢nostmi v Litvé. Podle celnik( vsak byli v praxi
pIné integrovani do provozu némecké dopravni spole¢nosti. Ridi¢i jednali vyhradné na zakladé
pokynl némecké spolecnosti, uvedl hlavni celni Urad. Némecka spolecnost platila obéma
litevskym spole¢nostem za kazdého zaméstnaného fidice pevnou ¢astku. Tyto platby
pokryvaly mzdy fidi¢l a odvody na socialni zabezpeceni splatné v Litvé. Pro posouzeni pripadu
tedy nebyla klicova pouze spolecnost, kde byli fidic¢i oficidlné zaméstnani. Podle vySetfovani ve
skutecnosti pracovali pro némeckou spole¢nost jako docasni agenturni pracovnici. Takova
docasnd agenturni prace by vyZadovala povoleni od pfislusného némeckého organu,
Spolkového uradu prace. Podle hlavniho celniho Uradu si byl generalni Feditel obou litevskych
spole¢nosti o tomto poZadavku na povoleni védom. Nicméné potiebné povoleni nebylo
ziskano. Misto toho byl obchodni vztah maskovan ddajnymi smlouvami o poskytovani sluzeb.
Podle Uradd to mélo vytvofrit dojem, Ze fidi¢i nejsou integrovani do provozni struktury
némecké spolecnosti. Celni Urad vsak uvedl, Ze skutecné pracovni procesy vykreslovaly jiny
obraz.

Pripad ma financ¢ni dtsledky pro obé strany. Hlavni celni Gfad v Lorrachu uloZil generdlnimu
Fediteli obou litevskych spole¢nosti pokutu ve vysi 20 000 eur. Némecka dopravni spole¢nost,
kterd si fidice najala, byla rovnéz penalizovana a obdrzZela pokutu ve vysi 15 000 eur. Celkové
pokuty tak ¢ini 35 000 eur. Podle hlavniho celniho Uradu jsou obé pokuty nyni pravomocné.
Tento pripad rovnéz zdUraziuje riziko spojené s modely preshrani¢niho zaméstnavani v
silni¢ni nakladni dopravé. Smlouva se zahrani¢nim poskytovatelem sluzeb sama o sobé
automaticky netransformuje vyuzivani jeho zaméstnancl na smlouvu o dilo a sluzbach.
Dulezité je, jak je spoluprdce skutecné organizovana. Pokud jsou fidici integrovani do provozu
jiné spolec¢nosti a dostavaji od této spole¢nosti pokyny, mlze se jednat o agenturni praci. Bez
potfebného povoleni hrozi sankce — jak pro agenturu, tak pro klientskou spole¢nost. Proto ma
pravné dodrzované strukturovani takovych modeld znaény vyznam, zejména pro dopravni a
logistické spolecnosti, které se pri naboru ridic spoléhaji na poskytovatele sluzeb z jinych
¢lenskych statd EU.
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Spole¢nost Hapag -Lloyd se drzi planovaného prevzeti izraelské pfepravni spole¢nosti Zim.
Generadlni feditel Rolf Habben Jansen ve ¢tvrtek béhem prezentace pololetnich vysledk(
uvedl, Ze nevidi ddvod domnivat se, Ze obchod nemuze byt dokoncen do konce roku. Dodal,
Ze je v neustdlém a Uzkém dialogu se vSemi zu¢astnénymi stranami.

V lIzraeli v posledni dobé sili odpor k transakci v hodnoté 4,2 miliardy dolard. Podle zprav z
médii se proti prodeji v jeho soucasné podobé vyslovil premiér Netanjahu a ministerstvo
obrany. Debata v Knesetu se soustfedila na vlastnickou strukturu spolecnosti Hapag-Lloyd:
suverénni investi¢ni fondy Kataru a Saudské Arabie dohromady drzi vice nez 22 procent akcii.
Izrael se obava, Ze by byl v pfipadé valky bez vlastni silné obchodni flotily zranitelny. Akcionafi
Zim Lines dohodu schvalili v dubnu, ale stat ma pravo veta.

Z provozniho hlediska se hamburska kontejnerova prepravni spolecnost v prvni poloviné roku
2026 potykala s vysokymi naklady. Faktické uzavieni Hormuzského pralivu od konce Unora si
vynutilo presmérovani, coz prodlouzilo prepravni doby a omezilo kapacitu; nékolik lodi uvizlo
v Perském zalivu celé mésice. Habben Jansen odhadl dodatecné naklady zplsobené valkou na
600 milion0 dolary, a to predevsim na palivo, ale také na pojisténi, zfizovani tzv. pozemnich
mostl nakladnimi automobily a na premistovani kontejnert. To ovlivnilo vysledky skupiny za
prvni pololeti a prispélo ke ztraté 148 miliond eur, oproti zisku 709 miliond eur ve stejném
obdobi loriského roku. Zisk pred zdanénim a uroky (EBIT) klesl o 97 procent na 16 milion( eur.
Trzby klesly o 4,8 procenta na 9,2 miliardy eur, a to predevsim kvUli slabsSimu dolaru — po
ocisténi o vliv ménovych kurzd by se mirné zvysily. Ve svém hlavnim odvétvi, liniové lodni
dopravé, vykazala prepravni spole¢nost ztratu 18 miliond eur, oproti zisku vice nez 584
miliond eur v predchozim roce. Objem prepravy se béhem sledovaného obdobi zvysil 0 1,5
procenta na 6,7 milionu TEU, zatimco prdmeérnd sazba za prepravu ve vysi 1 406 dolar( za TEU
zUstala témér na Urovni predchoziho roku.

Navzdory slabé prvni poloviné roku predstavenstvo zvysilo svou celoro¢ni progndzu. EBITDA
by se nyni méla pohybovat v rozmezi 2,3 az 3,2 miliardy eur, oproti pfedchozimu rozmezi 0,9
az 2,6 miliardy eur. Nové rozmezi EBIT je 0,1 az 1,0 miliardy eur. Na otdzku, zda odvétvi
kontejnerové dopravy proslo strukturdlnimi zménami, Habben Jansen tuto myslenku odmitl s
tim, Ze je to pfehnané. Vysvétlil, Ze je dobfe znamo, Ze v tomto odvétvi mize dochazet k
rychlym vykyvlam zisk( a ztrat, prestoze vynosy za poslednich deset az jedenact let byly v
porovnani s historickymi standardy mimoradné dobré.

4o = B8 B SSL Express 20-08-2026 Kithne + Nagel restrukturalizuje pozemni dopravu
Personalni zména vyvolala rozruch. Sgren Schmidt, dlouholety vedouci pozemni dopravy ve
spole¢nosti DSV, ktery danskou logistickou spolecnost opustil po pfevzeti spoleénosti
Schenker, presel ke konkurentovi Kiihne + Nagel (KN). Po ro¢ni pauze nyni plsobi ve funkci v
Schindellegi pfiblizné 100 dni. Co je ale na této zméné kariéry pro 54letého muze lakavé? V
prvni fadé na néj déla dojem jasné zaméreni na zakazniky. Predevsim vsak vidi znacny
potencidl, ktery by mohl pfispét k utvareni budouciho rozvoje silni¢ni nakladni dopravy v KN.
Jeho Ustfednim Ukolem je vyrazné zlepsit ziskovou marzi v této divizi, protoze ,neni na takové
arovni, na jaké by méla byt”.

Pohled na nejnovéjsi financ¢ni vykazy obou spolec¢nosti odhaluje potfebu zlepseni: Zatimco
marze EBIT spole¢nosti DSV se v letech 2020 az 2024 trvale pohybovala v rozmezi 4,6 az 5,3



procenta, KN se podarilo dosahnout pouze 1,9 a7z 3,8 procenta — v primeéru témeér o 2
procentni body méné. | v roce 2025, kdy jiz byly zahrnuty vyrazné slabsi vysledky spole¢nosti
Schenker za ¢ast roku, Cinila hodnota DSV 3,5 procenta ve srovnani s 1,7 procenta u KN.
Schmidt se v soucasné dobé ,stale snazi zjistit” dlivody tohoto jevu. Proto si zatim neni zcela
jisty, ,,jaké konkrétni Upravy musime provést”. To je vSak feCeno velmi opatrné. Jedno
opatfeni je viak jasné: Schmidt chce zavést systém okruzni pfepravy, ktery se pouziva a
osvedcil pfedevsim ve Skandinavii, jako samostatny produkt pro evropskou pfepravu
celovozovych a ¢aste¢nych nakladek spole¢nosti KN. To znamena, Ze KN bude nabizet
pravidelné evropské zpatecCni prepravy. Poté bude nalezen a pro tyto trasy pfidélen vhodny
naklad. V soucasné dobé je proces presné opacny: Jak vysvétluje Schmidt, vhodné kapacity se
hledaji na trhu pro kazdy jednotlivy naklad, objednavku po objednavce. , To pfedstavuje
vyznamny kulturni posun pro neskandinavské spolec¢nosti,” vysvétluje Dan. , KdyZ to udélate
spravné, muzete vydélat dobré penize; pokud ne, mlzete o penize také prijit,” vi Schmidt ze
svych dlouholetych zkuSenosti v DSV. KN to samozfejmé chce délat spravné. K tomu potfebuji
spravné lidi na spravnych mistech a vhodnou technickou platformu, kterd je bude
podporovat.

o @ 88 3= SSL Express 20-08-2026 Regionalizace evropského trhu letecké nakladni dopravy
se zvysuje

Tradi¢ni evropské trhy s leteckou ndkladni dopravou stdle vice ztraceji trzni podil ve prospéch
mnohem dynamictéji rostoucich zemi, které se zabyvaji leteckou dopravou, jelikoZ se nakladni
doprava stale vice regionalizuje. Naznacuji to Udaje Eurostatu o vyvoji objemu prekladky v
Evropé* v letech 2015 az 2025 u deseti nejvétsich evropskych leteckych dopravcll. Zatimco tfi
tradi¢ni trhy letecké ndkladni dopravy — Francie, Nizozemsko a Némecko — tradi¢né
dominovaly evropskému trhu letecké nakladni dopravy se svymi megacentry Pafiz-Charles de
Gaulle, Amsterdam Schiphol a Frankfurt nad Mohanem, mezi evropskymi zemémi letecké
nakladni dopravy dochazi stale vice k posunu v rovnovaze sil. Relativni pokles vyznamu je
nejvyraznéjsi na nizozemském trhu letecké nakladni dopravy. Do konce roku 2025 se toto &islo
snizilo o vice nez 11 procent v objemu ve srovnani s rokem 2015. Francie také zaznamenala ve
stejném obdobi postupny pokles, a to 0 9,1 procenta. Zatimco némecky trh letecké nakladni
dopravy v sledovaném obdobi zvysil objem o dobrych 8 procent, toto ¢islo bylo hluboko pod
celkovym evropskym tempem r0stu, které presahuje 15 procent.

Z Cisté kvantitativniho hlediska mohou zemé s tradi¢ni leteckou pfepravou nepopiratelné stale
odbavovat velké objemy nakladu, které prevysuji objemy rozvijejicich se trhd s nakladni
dopravou. K vyrazné vétSimu rlstu — i kdyz zacinajicimu na nizsi zakladné — vsak zjevné
dochazi v kdysi pomérné malych zemich letecké prepravy. Nejvyraznéji je to patrné na vyvoji
madarského trhu letecké nakladni dopravy, jehoZ centrum v Budapesti v poslednich letech
masivné vzrostlo. Objem nakladni dopravy v Madarsku se mezi lety 2015 a 2025 zvysil o vice
ne? 280 procent. Spanélsko je — s velkym odstupem — trhem letecké nakladni dopravy v
Evropé s druhym nejsilnéjsim rlstem (108 procent), nasledované Belgii (69 procent).

Podle ACI Europe vzrostl objem letecké nakladni pfepravy na evropskych nakladnich letistich v
prvni poloviné roku o 0,7 procenta na pfiblizné 9,9 milionu tun, ale toto ¢islo neni vyznamné.
Toto zvySeni prameni vyhradné z narlstu tonaze skupiny zemi s tzv. letisti mimo EU+, kterou
tvofi zemé vychodni a jihovychodni Evropy, které nejsou ¢leny Evropské unie. Zde se odbaveni
nakladu v prvni poloviné roku zvysilo 0 10,5 procenta; Ivi podil na tom pripadd na Turecko a



jeho megacentrum v Istanbulu, které je v Evropé relevantnim faktorem az od roku 2023; na
letistich v EU se tondZ ve stejném obdobi snizZila 0 0,1 procenta.



