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[ran a Spojené staty v Utery obnovily Gtoky, &imz ukoncily obdobi klidu a vnesly novou
nejistotu do namofrni dopravy v Hormuzském pralivu.

V dUsledku eskalace napéti se majitelé lodi potykaji s militarizovanou UZinovou trasou a
protichtdnymi pokyny ze strany USA a [rdnu. Washington 14. ¢ervence obnovil blokadu lodnf
dopravy smérujici do iranskych pristavd a odklani ¢i zadrzuje plavidla, kterd nedodrzuji jeho
pokyny, zatimco {rdn trva na tom, aby lodé vyuZivaly trasu blize k jeho pobre?i. Mezinarodné
uznavané plavebni trasy jsou kvuli riziku min prakticky nepouZzitelné.

Oman se pokousi prolomit tuto patovou situaci ndvrhem na spole¢nou regionalni spravu
prulivu, coZ podporuji i zemé Perského zélivu. Tento plan, ¢aste¢né inspirovany Malackym
pralivem, by zaved| dobrovolné platby ze strany dopravnich spolec¢nosti na podporu
navigacnich pomdacek, ochrany Zivotniho prostredi a patracich a zachrannych operaci.

Teheran vSak odmita jakykoli systém, ktery by mu upiral d¢inny dohled. Naméstek ministra
zahrani¢i Kazem Gharibabadi uved|, Ze Oman navrhl rozdéleni v poméru 50:50, pricemz
pFichozi a odchozi provoz by byl rozdélen mezi obé strany. irdn naopak poZzaduje, aby jedna
plavebni draha lezela zcela v jeho teritoridlnich vodach a ¢ast druhé drahy rovnéz spadala pod
jeho jurisdikci, pficemz argumentuje, Ze je to nezbytné z divodu narodni bezpecnosti.
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V Utery zautocili jemensti Hatiové na Ctvrty tanker spojeny se Saudskou Arabii od vyhlaseni
blokady pfistavd tohoto kralovstvi, ¢imz udrzuji tlak na ropnou trasu prfes Rudé more navzdory
Casteénému oZiveni provozu v UZiné Bab el-Mandeb. Skupina uvedla, Ze vystrelila balistické
rakety na tanker NCC Ghazal o nosnosti 49 990 dwt, pfepravujici chemikalie a ropné produkty,
za to, Ze ignoroval varovani a porusil jeji zakaz plavby. Mluvci HUtid Yahya Saree tvrdil, Ze lod
byla donucena k Ustupu.

Analytik namorni bezpecnosti Martin Kelly uvedl, Ze tanker NCC Ghazal byl zasazen
protilodnimi raketami v jizni ¢asti Rudého more a obratil se zpét. V dobé psani tohoto ¢lanku
ani saudské Urady, ani provozovatel Bahri poskozeni nepotvrdily. Tanker postaveny v roce
2014 23. Cervence vypnul sv{j systém AIS a naposledy byl vefejné sledovatelny pobliz Yanbu.
Organizace UKMTO samostatné oznamila, Ze kapitan neidentifikovaného tankeru zaslechl
vybuch pobliz Jizanu. Plavidlo i posadka jsou v bezpeci a nebylo hldaseno zadné znecisténi,
avSak UKMTO tento incident nespojila s tankerem NCC Ghazal.

Tento nejnoveéjsi Utok navazuje na Utoky na tankery Encelia, Layla a NCC Masa. Saudské urady
potvrdily, Ze tanker Encelia po zasahu zacal hotet, zatimco tvrzeni HUthit ohledné tankeru



Layla nebylo nezavisle ovéreno. Tanker NCC Masa utrpél pouze povrchové poskozeni a
pokracoval v plavbé.

Tato kampan vede spiSe k nestabilnimu vyvoji lodni dopravy nez k Uplnému uzavieni pralivu.
Udaje spole¢nosti Kpler ukazaly, Ze v nedéli proplulo prélivem Bab el-Mandeb pouhych 11
Utery na 37, co? je nejvyssi pocet od 19. Eervence. Uterni provoz zahrnoval 20 lodf
vplouvajicich do Rudého more a 17 lodi z néj vyplouvajicich, avsak pralivem nepropluly Zzadné
tankery typu VLCC ani tankery na pfepravu zkapalnéného zemniho plynu (LNG).

Spole¢né namorni informacni centrum zvysilo Uroven ohroZeni pro jizni ¢ast Rudého more a
Uzinu Bab el-Mandeb na ,,znac¢nou” a dalsi Utoky povaZuje za velmi pravdépodobné.
Diplomatické Usili se nyni rozsifuje i mimo Hormuzsky praliv. Denik , The National” ve
Spojenych arabskych emiratech informoval, 7e Spojené staty a [ran rozsifily své neoficialni
kontakty tak, aby zahrnovaly i namorni bezpecnost v Rudém mofi a Uziné Bab el-Mandeb.

V Utery zautocili jemensti Hatiové na Ctvrty tanker spojeny se Saudskou Arabii od vyhlaseni
blokady pristavd tohoto kralovstvi, ¢imz udrzuji tlak na ropnou trasu pres Rudé more navzdory
¢aste¢nému oZiveni provozu v Uziné Bab el-Mandeb. Skupina uvedla, Ze vystrelila balistické
rakety na tanker NCC Ghazal o nosnosti 49 990 dwt, prepravujici chemikalie a ropné produkty,
za to, Ze ignoroval varovani a porusil jeji zakaz plavby. Mluvci HUtid Yahya Saree tvrdil, Ze lod
byla donucena k Ustupu.

Analytik ndamorni bezpecnosti Martin Kelly uvedl, Ze tanker NCC Ghazal byl zasazen
protilodnimi raketami v jizni ¢asti Rudého more a obratil se zpét. V dobé psani tohoto ¢lanku
ani saudské urady, ani provozovatel Bahri poskozeni nepotvrdily. Tanker postaveny v roce
2014 23. Cervence vypnul svUj systém AIS a naposledy byl verejné sledovatelny pobliZ Yanbu.
Organizace UKMTO samostatné oznamila, Ze kapitan neidentifikovaného tankeru zaslechl
vybuch pobliz Jizanu. Plavidlo i posadka jsou v bezpeci a nebylo hldaseno zadné znecisténi,
avsak UKMTO tento incident nespojila s tankerem NCC Ghazal.

Tento nejnovéjsi Utok navazuje na Utoky na tankery Encelia, Layla a NCC Masa. Saudské urady
potvrdily, Ze tanker Encelia po zasahu zacal horet, zatimco tvrzeni Huthil ohledné tankeru
Layla nebylo nezavisle ovéreno. Tanker NCC Masa utrpél pouze povrchové poskozeni a
pokracoval v plavbé.

Tato kampan vede spiSe k nestabilnimu vyvoji lodni dopravy nez k Uplnému uzavieni prilivu.
Udaje spole¢nosti Kpler ukazaly, Zze v nedéli proplulo prélivem Bab el-Mandeb pouhych 11
Utery na 37, co? je nejvyssi pocet od 19. ¢ervence. Uterni provoz zahrnoval 20 lodi
vplouvajicich do Rudého more a 17 lodi z néj vyplouvajicich, avsak pralivem nepropluly Zzadné
tankery typu VLCC ani tankery na pfepravu zkapalnéného zemniho plynu (LNG).

Spole¢né namorni informacni centrum zvysilo Uroven ohrozeni pro jizni ¢ast Rudého more a
Uzinu Bab el-Mandeb na ,,znac¢nou” a dalsi Utoky povaZzuje za velmi pravdépodobné.
Diplomatické usili se nyni rozsifuje i mimo Hormuzsky praliv. Denik ,, The National” ve
Spojenych arabskych emiratech informoval, Ze Spojené staty a irdn rozsifily své neoficidlni
kontakty tak, aby zahrnovaly i ndamorni bezpecnost v Rudém mofi a Uziné Bab el-Mandeb.
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Zelezni¢ni nakladni doprava zazila lepsi ¢asy. V soucasné dobé objemy prepravy v Némecku
klesaji a naklady rostou kvili ¢etnym stavenistim a s nimi spojenym rusenim a zpozdénim
vlakl. Vzhledem k této krizi mohou byt prognézy nové studie Olivera Wymana a Némeckého
svazu zelezni¢niho pramyslu (Die Bahnindustrie) prekvapivé. Studie nastifuje dva scénare
rdstu do roku 2050: ro¢ni narlst o 1,3 procenta, pokud se mimo jiné dosahne vyznamného
zlepseni kvality sluzeb; a pouze 0 0,5 procenta vice, pokud se dochvilnost, spolehlivost a
transparentnost zlepsi jen mirné. Dle toho se vyviji i rozdéleni jednotlivych druh dopravy.
Celkové hodnoceni autord je vsak pozitivni: ,Nejde o to, zda ma Zelezni¢ni nakladni doprava
budoucnost — ekonomika ji potfebuje,” uvadi se v ¢lanku.

Odvaznou tezi rozvinuli autofi pod vedenim Jorise D'Inca, partnera ve spole¢nosti Oliver
Wyman. Pro své pozitivni hodnoceni uvadéji také ddvody. Mezi né patfi presun pramyslovych
aktivit do vychodni a jizni Evropy. To prodluzuje dopravni trasy — pfiznivé podminky pro
Zeleznici. Navic stale vice produktd prichazi do Evropy pres namorni pristavy — kde Zeleznice
hraje klicovou roli. Autofi jsou také presvédceni, Zze dekarbonizace dodavatelskych retézcl
bude stale ddleZit&jsi. Zelezni¢ni doprava mé v tomto ohledu jasné vyhody. ,U tras del$ich ne?
800 kilometr(, které v souCasnosti predstavuji 26 procent meziregionalni dopravy, produkuje
Zeleznice nejméné o 84 kilogram( CO; na tunu nakladu méné nez silni¢ni doprava,” uvadi
studie. U vzdalenosti do 500 kilometr( Cini Uspora 53 kilogram.

Investice do infrastruktury, které v souc¢asnosti maji negativni dopad kvuli stavebnim pracim,
se nakonec stanou vyhodou pro Zelezni¢ni dopravce. Budou rozsifeny a modernizovany
dalezité preshraniéni trasy, jako je rynsko-alpsky koridor a skandindvsko-stfedomofrsky
koridor.

Autofi studie vSak neignoruji souc¢asné problémy. Sektor sklidi ovoce pouze tehdy, pokud si
udéld domaci tkol. A tento domaci Ukol neni maly. ,Skrytym motorem budouciho rlstu je
transformace,” je jednou z jeho Ustfednich tezi. Je zapotiebi vétsi spolehlivost,
transparentnost a flexibilita. RUst nebude omezen poptavkou, ale schopnosti odvétvi
uspokojit logistické pozadavky prepravcl. Musi byt usnadnén digitalni pristup. Siroké sité
pokryvajici vice koridor( prostfednictvim jediného partnera jsou vitané. Méné rozhrani,
transparentni ceny a integrované sluzby prvni a posledni mile jsou nezbytné pro prilakani
novych zakaznik( a zvyseni poptdvky.

A samoziejmé je nezbytna vétsi digitalizace. Standardizovana zédkaznickd rozhrani a
integrované systémy fizeni dopravy (TMS) by mély umoznit bezproblémoveé rezervace,
sledovani zasilek v realném Case a automatizovanou spravu kapacity. ,Jako pragmaticky prvni
krok by se Zelezni¢ni dopravci méli pfipojit k zavedenym digitalnim platformam — véetné burz
nakladni dopravy, elektronickych zasilatel a platforem pro vybérova fizeni,” uvadi studie.
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Navzdory véem geopolitickym a ekonomickym vyzvam se dafi. Spolecnosti DSV a Kiihne +
Nagel minuly tyden zvysily své progndzy pro zbytek roku, kdyz zvefejnily své Sestimésicni
finan¢ni vysledky. Za tento silny vykon vdéci z velké ¢asti hyperscalerlim, zejména Amazonu,
Meté, Microsoftu a Googlu. Prostiednictvim svych cloudovych divizi investuji tyto tfi
spolecnosti stovky miliard americkych dolar( do vystavby novych datovych center. To je
nezbytné, protoZe poskytovatelé umélé inteligence, jako jsou OpenAl, Anthropic a dalsi, maji



obrovskou potfebu Ulozné a vypocetni kapacity pro dalsi rozvoj svych modelt velkych jazyk(
(Language Models).

»Mluvime o velkolepych investi¢nich ¢astkach. V mé kariéfe jsem nikdy nevidél tak dynamicky
rozvoj v jednom zakaznickém sektoru,” fekl ve stfedu generdlni feditel DSV Jens Lund.
Generadlni feditel spolecnosti Kiihne + Nagel Stefan Paul byl ve ¢tvrtek podobné nadseny.
,Drtiva vétsina rdstu objemu pochazi z technologického sektoru,” zdraznil.

Spole¢nosti tézi z prudkého narlstu poptavky vyvolaného umélou inteligenci nékolika
zpUsoby. Serverové stojany jsou tak kiehké a tak naléhavé potrebné, Ze se obvykle prepravuji
letecky. To znamenad pouZiti specializovanych nakladnich letadel, ¢asto s lukrativnimi
charterovymi lety. Podle experta by se stojany obecné nevesly do belly ndkladovych prostor
osobnich letadel. Dlvod: Prostor pod podlahou na ddlkovych letech umozriuje maximalni
vySku 1,60 metru a na kratkych a stfedné dlouhych letech jesté vyrazné méné.

Dobry byznys s hyperscalery je také v oblasti smluvni logistiky. Dily je tfeba mit na skladé jak
béhem vyroby serverd, tak i béhem instalace serverovych farem, vysvétluje Lund. A pozdéji v
Zivotnim cyklu produktu se jedna o nahradni dily, které jsou skladovany a dodavany kamiony,
rika Paul. To je vyhodné i pro divize silni¢ni dopravy. Dalsi vyzvou je rychlé tempo vyvoje Cipd.
Obrovska centra umélé inteligence proto vyzaduji neustalou modernizaci s novym vybavenim.
To zahrnuje nejen samotné Cipy, ale také chladici jednotky a nezbytnou energetickou
infrastrukturu, protoZe tato zafizeni maji obrovskou spotrebu elektfiny.

Podle Paula spole¢nost Kiihne + Nagel v uplynulém roce a pul rozsitila své skladovaci prostory
na 300 000 metrd Ctverecnich, a to pfedevsim v USA. , A nebyl bych prekvapen, kdyby se do
konce roku tolik prostor znovu rozsifilo,” uvedl generalni feditel spole¢nosti KN.

V téchto nestabilnich ¢asech jsou hyperscalery kotvou stability, zejména pro leteckou nakladni
dopravu. Toto odvétvi jinak trpi, protoZze zruseni bezcelniho pfistupu pro malé zasilky
elektronického obchodu z Asie do USA a Evropy (od 1. ¢ervence) vedlo k vyznamné ztraté
objemu. Zpravy uvadéji 20% pokles celkového objemu béhem nékolika dni. Nastésti poptavka
pouze ze segmentu cloud computingu vzrostla v loriském roce o 49 procent, tj. 0 314 000 tun,
uvadeéji prazkumnici trhu ze spole¢nosti Rotate. Rist technologického sektoru je tak
ohromuijici, Ze se odraZi i v globalnich obchodnich bilancich UNCTAD. Obchodni organizace
OSN hldsi v prvnim Ctvrtleti 25% rUst v oblasti polovodi¢l. A za posledni ¢tyfi Ctvrtleti vzrostl
jejich obchod o dobrou pétinu. To také zvySuje poptavku po logistice ze strany datovych
center. BritSti trZzni experti z Transport Intelligence o¢ekavaji v pfiStich péti letech rist o 36,1
procenta. Konec boomu je tedy v nedohlednu. ,Jsme teprve na zacatku,” poznamenava
generalni feditel DSV Lund. To plati i pro vztah mezi poskytovateli logistickych sluzeb a
hyperscalery. Lund: ,Jsme pro né a rozvoj jejich podnikani naprosto klicovi.”
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Ve druhém ctvrtleti roku 2026 zaznamenala francouzska prepravni a logisticka skupina CMA
CGM ve srovnani se stejnym obdobim loriského roku vyznamny rdst. Navzdory naro¢né
geopolitické situaci na Blizkém vychodé a naruseni, které zpUsobila v ndmornim pramyslu,
spole¢nost zvysila objem pfepravy o 6 procent na 6,33 milionu TEU, ¢imZ v prvni poloviné
roku predbéhla MSC jako nejrychleji rostouci dopravce mezi hlavnimi pfepravnimi
spolec¢nostmi. Diky pokracujici stabilité pfepravnich sazeb se podafilo kompenzovat
dodatecné naklady vzniklé v disledku konfliktu na Blizkém vychodé.



V porovnani s narlistem objemu vzrostly trzby kontejnerové divize neimeérné. S trzbami témeér
10 miliard USD spole¢nost vygenerovala pfiblizné o 22 procent vice nezZ ve stejném Ctvrtleti
predchoziho roku. EBITDA dosdahla 2,2 miliardy USD, coZ predstavuje nardst o 42,4 procenta.
Logisticka divize spole¢nosti CMA CGM také zaznamenala narUst trzeb. Trzby ve druhém
Ctvrtleti roku 2026 dosahly néco malo pres 5 miliard dolar(, coz bylo o 8,5 procenta vice nez
ve stejném obdobi predchoziho roku. EBITDA vsak poklesla z priblizné 460 milion( dolar( (2.
Ctvrtleti 2025) na 388 milion( dolard.

Ve druhém Ctvrtleti spolecnost CMA CGM dale posilila svou globalni sit. Skupina rozsifila
nabidku sluZzeb spusténim nékolika novych linek. Patfi mezi né Ocean Rise Express, spojujici
Japonsko, jizni Cinu a severni Evropu, Mekong Transpacific Express, spojujici Vietnam se
zapadnim pobrezim USA, a dalsi rozvoj transatlantické sluzby PAD, ktera nyni zastavuje také v
pristavu Cork v Irsku.

Logisticka dcefina spolecnost Ceva uzavrela partnerstvi s dalSimi vyrobci v odvétvi
automobilové logistiky. Spole¢nost podepsala pfedbézné dohody se spolec¢nostmi BYD a
Chery Auto o vyvoji komplexnich globalnich logistickych feSeni a podpore jejich mezinarodni
expanze. V oblasti letecké nakladni dopravy rozsifila Ceva své kapacity mezi asijsko-pacifickym
regionem a Spojenymi staty prostifednictvim novych charterovych sluzeb spojujicich Vietnam
a Cinu s americkym trhem.

P.S. Ted nevim, je to opravdu "navzdory" a nebo "diky" naro¢né geopolitické situaci?



