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%8 % [ 7 SSL Express 30-06-2026 Skupina Rail Cargo: Cesta z krize
Spole¢nost Rail Cargo Group (RCG) voli jiny pfistup neZz mnoho jinych narodnich Zelezni¢nich
spole¢nosti. Dcefind spole¢nost OBB je ndkladni Zelezni¢ni spolecnosti i provozovatelem. V
Némecku se vSak DB Cargo zaméruje na trakci, alespon v kontinentalnim intermodalnim
obchodé. TotéZ plati pro jejiho zapadniho souseda, SBB Cargo.

Diky své integrované strukture RCG reaguje na kritiku mnoha pozorovateld trhu, ze v
intermodalnim dodavatelském fetézci je pfilis mnoho hracd. ,V kone¢ném dusledku zalezi na
vykonu pro nase zdkazniky,” komentuje rozdéleni odpovédnosti Bettina Castillo, ¢lenka
predstavenstva RCG zodpovédna za vyrobu, digitalizaci, finance a pravni zaleZitosti.
Spole¢nost vede spole¢né s Christophem Graslem po odchodu Clemense Forsta na konci
dubna po témér deseti letech ve funkci generalniho reditele. Castillo zdUraznuje, Ze zakaznici
ocekavaji spolehliva, efektivni a konkurenceschopna logisticka feSeni —a tedy i co
nejjednodussi rozhrani. ,Trh nam ukazuje, Ze vysoky stupen integrace do dodavatelskych
retézcl zdkaznikl je skutecnou konkurencni vyhodou,” Fika ¢len predstavenstva, ktery je
¢lenem vyboru od roku 2024.

Bez ohledu na strukturu se Rakusané, stejné jako ostatni hraci, potykaji se slabou ekonomikou
a vystavbou sité. Objemy intermodalni prepravy spole¢nosti RCG se proto mirné snizily z
1,179 milionu TEU (2024) na 1,107 milionu TEU v loriském roce, a to ,,v extrémné naroéném
ekonomickém prostredi”, jak to vyjadfil Grasl, ktery se do pfedstavenstva pfipojil v dubnu
2023 a je zodpovédny za trh, prodej, strategii a lidské zdroje. Grasl popsal situaci v
kombinované dopraveé jako , obzvlasté obtiznou®, protoze silni¢ni doprava je pfimym
konkurentem a narusuje hospodarskou soutéz. ,V dlisledku toho jsme za posledni dva roky
zaznamenali ztraty v radu desitek milion0,” fekl Grasl DVZ, aniz by upfesnil pfesna Cisla.
Spolecnost se vsak tomuto trendu aktivné vyrovnava. ,Za rok 2026 ocekavame vyrazné
zlepSeni zisku — v dubnu jsme se vratili k ziskovosti,” uved| ¢len pfedstavenstva RCG.
Spolecnost RCG se spoléhd zejména na svou celoevropskou prestupni sit. Vlaky v této siti jezdi
podle pevnych jizdnich radd. RCG v soucasné dobé nabizi 68 prestupnich spojeni: 15 pro
vozoveé zasilky, 50 pro intermodalni dopravu a tfi pro dalni¢ni dopravu. Tato spojeni Ize
kombinovat, a to jak z hlediska moZnosti spojeni, tak i pouZitych jednotek: vozové zasilky
mohou cestovat spolecné s intermodalnimi plosinovymi vagodny ve stejném vlaku. Jednim z
priklad( rdstu v tomto segmentu je trasa Verona—Duisburg. Spole¢nost RCG spustila provoz
do této destinace v roce 2022 se ¢tyfmi odjezdy. Cetnost spojd se zvysila a od bifezna 2026 je
to deset zpatecnich letd. ,Neustale rozsifujeme nase intermodalni sluzby mezi severni Italii,
Némeckem a zemémi Beneluxu,” fika Grasl. Zaroven se zvysil objem: Podle Grasla se pocet
nakladovych jednotek na této trase béhem Ctyf let témér ztrojnasobil. , To ukazuje, Ze
poptavka po vysoce vykonnych intermodalnich feSenich na tomto koridoru silné roste,” fika
¢len predstavenstva RCG.

Nicméné i RCG trpi stavebnimi pracemi, a to nejen v Némecku, ale i ve stfedni a vychodni
Evropé. To ma dopad na kvalitu a chybi také kapacita. Letos RCG s obavami sleduje uzavirku



dunajské osy. Vzhledem k nékolika fazim vystavby (14. cervna az 11. Cervence a 20. zafi az 12.
prosince) bude nutné zfidit objizdky. Vzhledem k tomu, Ze trasa Wels—Salzburg—Mnichov je
silné pretizena, RCG zkouma, zda by bylo moZzné vést dopravu pres udoli Enns—Schoberpass—
Semmering. Stavebni prace ale probihaji i na brennerské trase. Od 18. ¢ervence do 2. srpna
2026 bude tato dllezita tranzitni trasa zcela uzaviena. Objizdka povede z velké ¢asti po silné
vytiZzené ose Tarvisio—Salzburg—Rosenheim. Stavba tam bude probihat i ve druhé poloviné
roku: mezi 22. srpnem a 20. zafim 2026 bude uzaviena trasa Tarvisio—Udine. Objizdky pres
Slovinsko nejsou mozné kv(ili soub&Znym stavebnim pracim. , Uzce spolupracujeme s nasimi
partnery v Itdlii, abychom i pfes vyrazné snizenou kapacitu pfipravili schddna reseni,” rika
Castillo.

Pohled do pfistiho roku nabizi jen malou nadéji na vyrazné zlepSeni situace. ,V roce 2027
bude od 8. Unora do 9. Cervence uzavien Tauernsky tunel a témér soucasné bude uzavien
tunel Freilassing—Rosenheim,” zdUraznuje Castillo a zdUrazruje dalsi stavebni projekty, pro
které bude nutné najit nové objizdky. Rozsah, v jakém naruseni Zelezni¢ni sité ovliviiuje
spole¢nost RCG, ilustruje Cislo tykajici se financnich ddsledkd, které spole¢nost RCG ponese
jen v roce 2026 kvali stavebnim pracim v Némecku: ,,Ocekavame dodatecné naklady ve vysi
priblizné 15 az 20 milionl eur,” fika Castillo. Tato zatéz by mohla zhatit cil dosaZzeni ziskovosti.
Zejména proto, Ze stavebnictvi se neomezuje pouze na Némecko.

T 86§k @ = SSL Express 30-06-2026 Novy zdkon v Rumunsku, tykajici se nakladky do
kamionu

Dne 24. ¢ervna 2026 podepsal rumunsky prezident zdkon ¢. 100/2026 o Upravé povinnosti
tykajicich se nakladky a vykladky zbozi, nakladnich nosic¢l a oball, kterym se poprvé stanovi
jasny pravni ramec definujici odpovédnosti viech stran zapojenych do komeréni silniéni
prepravy (LEGE ¢. 100 ze dne 24. Cervna 2026 — iLegis).

Pfijetim tohoto zdkona se Rumunsko zafadilo mezi rostouci pocet evropskych zemi, které
jasné rozlisuji mezi ¢innosti fidie a povinnostmi souvisejicimi s manipulaci s nakladem, coz
odrazi rostouci dliraz na bezpecnost prace, pravni jistotu a provozni efektivitu v celém
logistickém Fetézci.
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f "R SSL Express 30-06-2026 DB Cargo: Vyznamné zmény v jednovozové doprave jsou
nevyhnutelné.

Dalsi dllezity krok pro generalniho feditele DB Cargo Bernharda Osburga: Zaméstnanecké
rady schvalily jeho restrukturalizacni plan a tim i sniZzeni poctu pracovnich mist o 6 200.
Ocekava se, Ze priblizné polovina propousténych pracovnich mist se dotkne pfepravy
jednotlivych vagont. Osburg presto zdGraznil svlj zamér tento segment zachovat. Tento
zavazek pravdépodobné potési zejména zakazniky v chemickém a ocelarském primyslu.
Pokud vsak bude zrusena zhruba polovina pracovnich mist v prfepraveé jednotlivych vagond, je
snizovani poc¢tu pracovnich mist nevyhnutelné.

DB Cargo ale také zvysi ceny. Jen tak se nakladni Zeleznice mizZe stat ziskovou. Omezena
doprava vsak musi také fungovat efektivné. Nesmi se jiz vyskytovat vagdény nebo dokonce celé
vlaky, které se zpozduji o nékolik dni, a tim ohrozuji zasobovani tovaren. Vice penéz za stejné
Spatny vykon: tato rovnice prosté nebude fungovat. Provoz jednotlivych vagon ma



budoucnost pouze tehdy, pokud bude dosaZzeno minimalni Urovné spolehlivosti a
dochvilnosti. Jednim ze zpUlsobd, jak tohoto cile dosdhnout, by mohly byt vhodné bonusové a
sankcni dolozky ve smlouvach.

[XN

2 7% 1) SSL Express 30-06-2026 Tyden 25 - Ceny zGstavajf vysoké navzdory tomu, Ze se na
trhy v Perském zalivu vraci dalsi kapacity

Ceny letecké ndkladni pfepravy na celosvétové i regionalni Urovni zUstdvaji vysoké, a to i pres
dalsi narlst kapacity na trzich v Perském zalivu od uzavieni posledniho priméfi a podpisu
mirového memoranda mezi [rdnem a USA, které vstoupilo v platnost 17. &ervna.

Podle nejnovéjsich tydennich udajl spolec¢nosti WorldACD Market Data se primeérné globalni
sazby za leteckou nakladni pfepravu ve 25. tydnu (15. az 21. ¢ervna) mirné zvysily o +1 % na
3,24 USD za kilogram, a to na zdkladé kombinace spotovych a smluvnich sazeb, pficemz
pramérné ceny ve vsech hlavnich regionech svéta, odkud leteckd ndkladni pfeprava pochazi,
zUstaly v mezitydennim srovnani (WoW) viceméné stabilni. Ve srovnani se stejnym obdobim
loriského roku jsou primérné celosvétové sazby v souc¢asné dobé o 35 % vyssi, a to zejména
diky mezirocnimu nardstu o 50 % u zasilek pochdzejicich z Blizkého vychodu a jizni Asie
(MESA) a meziro¢nimu narlstu o 37 % u zasilek pochazejicich z asijsko-pacifického regionu.
Priimérné celosvétové spotové sazby se v 25. tydnu rovnéz mirné zvysily o +1 % na 3,75 USD
za kilo, ¢imz se dostaly 0 +47 % vySe neZ ve stejném tydnu loriského roku, pficemz spotové
sazby z regionl MESA (+52 %) i Asie a Tichomori (+51 %) dosahly vice nez jedenaptlnasobku
urovné z lonského roku ve stejném obdobi. Primérné spotové sazby z regionti MESA ve 23. a
24. tydnu oproti Urovni z konce kvétna mirné poklesly o pfiblizné -5 %, avSak ve 25. tydnu se
mirné zotavily (+3 %) na 4,16 USD za kilogram — a to navzdory nardstu kapacity letecké
nakladni dopravy (+6 % mezitydenné) z tohoto regionu, ktery predcil mezitydenni narlst
pfepraveného objemu (+2 % mezitydenné).

Podpis memoranda o porozuméni (MOU) mezi USA a [rdnem dne 17. &ervna jednoznaéné
podpofil pokracujici oziveni kapacity letecké nakladni dopravy do a z regionu MESA, ¢imz se
vyrazné dale snizil deficit kapacity, s nimz se tento region potykal od doby, kdy USA a Izrael na
konci Unora zautocily na iran. Deficit kapacity ve srovnani s Grovnémi v 7. tydnu se snizil z
priblizné -30 % ve 24. tydnu na pouhych -19 % v 25. tydnu, pfi¢emz ve vSech subregionech
doslo k pozitivnimu vyvoji. Naptiklad deficit kapacity mezi regionem MESA a Severni Amerikou
se snizil z-28 % v 24. tydnu na pouhych -10 % v 25. tydnu, cozZ predstavuje zlepSeni o 18
procentnich bodl za pouhy jeden tyden. Zaroven se deficit kapacity z regionu MESA do
Evropy sniZil z-21 % na -11 % a do oblasti Asie a Tichomofi se snizil z pfiblizné -31 % na -20 %
— tato Cisla vice odpovidaji prdimérnému tydennimu zlepSeni o +11 procentnich bodU.
Konkrétné v oblasti Perského zalivu se deficit kapacity mezi touto oblasti a Severni Amerikou
snizil z-33 % ve 24. tydnu na pouhych -13 % ve 25. tydnu; ve srovnani s predvalecnymi
Urovnémi ze 7. tydne to predstavuje tydenni zlepSeni o +20 procentnich bodd. K pomérné
vyraznym zménam doslo i na dalSich trzich, pficemz druhou nejvétsi zménu zaznamenala
oblast Perského zalivu a Asie-Pacifik, kde se deficit kapacity snizil z-51 % ve 24. tydnu na -35
% ve 25. tydnu, coZ predstavuje ozZiveni o 16 procentnich bod( ve srovnani s pfedchozim
tydnem.

Dalsi vyznamnou zménou ve 25. tydnu byl podstatny navrat letecké nakladni kapacity mezi
subregionem Levanta a Kavkaz a SirSim regionem MESA, kde se deficit kapacity snizil z -34 %
ve 24. tydnu na pouhych -4 % ve 25. tydnu, coZ predstavuje oZiveni o 30 procentnich bod( ve



srovnani s predchozim tydnem za pouhy jeden tyden, jelikoz letecké spole¢nosti z Perského
zalivu a dalsi letecké spolecnosti obnovily dfive pozastavené nebo ¢astecné pozastavené
sluzby v ramci tohoto regionu.

Pokud se zaméfime konkrétné na trh z regionu MESA do Evropy, navyseni kapacity mélo
relativné maly vliv na snizeni velmi vysokych spotovych sazeb, které jsou pozorovany od
zacatku valky pfed zhruba 18 tydny. Kapacita z regionu MESA do Evropy vzrostla v 25. tydnu
priblizné o +13 %, coZ vyrazné prevysilo narulst zuctovatelné hmotnosti o +2 %, avsak
prameérné spotové sazby zlstaly témér beze zmény na Urovni 3,76 USD za kilo, coz
predstavuje pokles o pouhych -1 % ve srovnani s predchozim tydnem (WoW). Kapacita z
Perského zalivu do Evropy vzrostla ve 25. tydnu mezitydenné o pfiblizné 20 %, zatimco
zUctovatelna hmotnost z klicovych trhli v Perském zalivu do Evropy ve skute¢nosti
mezitydenné poklesla o pfiblizné 25 %. Navzdory tomuto nesouladu v dynamice nabidky a
poptdvky v 25. tydnu z Perského zalivu do Evropy se spotové sazby drzely relativné stabilnég,
pficemz sazby z Dubaje do Evropy poklesly v porovnani s pfedchozim tydnem o pfiblizné -8 %
na zhruba 3,79 USD za kilo — coz je vice nez dvojnasobek (+106 %) oproti Urovni ve stejném
obdobi lofiského roku.

.

Tyto velmi vysoké spotové sazby caste¢né odrazeji pretrvavajici volatilitu a nejistotu v oblasti
kapacity a poptdvky, vétsi roli nakladnich letadel pfi zajistovani kapacity v disledku
pretrvavajiciho nedostatku kapacity v nakladovych prostorech osobnich letadel a vyssi naklady
spojené s vyssimi cenami leteckého paliva a rizikovymi priplatky. Aby sazby vyrazné poklesly
zpét na predvalecnou Uroven, bude pravdépodobné nutné, aby soucasné priméri mezi USA a
[ranem vydrzelo dostate¢né dlouho, aby se na trhy letecké nakladni i osobni dopravy mohla
vratit skute¢nd a dlouhodobéjsi stabilita.

Ceny leteckého paliva mezitim ve 25. tydnu pokracovaly v poklesu. Poté, co v pfedchozim
tydnu klesly pFiblizné o -5 %, prdmérné celosvétové ceny leteckého paliva v tydnu koncicim
19. ¢ervna podle monitoru cen leteckého paliva IATA (Jet Fuel Price Monitor), ktery vychazi z
nejnovéjsich cenovych Udajl agentury Platts, klesly mezitydenné o dalSich -14 % na 119 USD
za barel. To je pfiblizné 0 24 % méné nez primérna uroven v kvétnu, ale stale je to o zhruba
jednu tretinu (32 %) vice nez primeérna Uroven v lofském roce.

= @ X SSLExpress 30-06-2026 ran si znovu narokuje kontrolu nad Hormuzskym prélivem

[rdn si opét narokuje vyhradni kontrolu nad lodni dopravou pfes Hormuzsky priiliv, kli¢ovou
vodni cestu pro globalni obchod. ,,Hormuzsky prualiv bude pIné vracen pod irdnskou kontrolu
béhem pristich 30 dn(,” uvedl ministr zahranici Abbas Aragci na tiskové konferenci v irackém
hlavnim mésté Bagdadu. Odpovédnost za priliv nese vyhradné iran, zopakoval Araggi.
Jakékoli vmésovani nebo pokusy o vytvoreni paralelnich struktur by situaci dale
zkomplikovaly, vyvolaly dalsi napéti a zpozdily znovuotevreni této strategicky dllezité vodni
cesty,” fekl Aragdi.

Minuly ¢tvrtek byl hlasen utok na ndkladni lod' v Hormuzském pralivu. Podle americké armady
[rdn zasahl dronem obchodni lod plujici pod singapurskou vlajkou, kdy? vyplouvala z
Hormuzského prllivu podél omanského pobrezi. K incidentu u pobfezi Omanu doslo jen
nékolik hodin poté, co irdnské revoluéni gardy varovaly, Ze plavba je bezpecnd pouze po



trasach uréenych Teherdnem. V reakci na Utok na lod Mezinarodni namorni organizace (IMO)
nejprve pozastavila evakuaci uvizlych namornikd. Bylo nutné pfezkoumat, ,,zda jsou i nadale
splnény pozadované bezpecnostni zaruky pro lodé na nasem evakuacnim seznamu a vsechny
lodé v regionu,” uved! generalni tajemnik IMO Arsenio Dominguez.

Pred pozastavenim mise v Hormuzském prulivu agentura ozndmila evakuaci 2 500 namornik.
Operace, zahajené o nékolik dni dfive, se zucastnilo nejméné 115 lodi, uved| generdlni
tajemnik Dominguez. Podle néj od zacatku iransko-iracké valky zemrelo pfi vice nez 40 utocich
na lodé 14 namornikd. Agentura OSN minulé Utery oznamila, Ze z oblasti evakuuje vice nez 11
000 namornikl. Prvni lodé propluly Hormuzskym prilivem jesté tentyZ den. Poskytovatel dat
Kpler napocital nasledujici den 70 tranzitd. Pfed vypuknutim irdnsko-iracké valky dochazelo k
vice nez 100 tranzitdm denné. Po Utoku na nakladni lod ve ¢tvrtek viak generdlni tajemnik
IMO Dominguez prohlasil: ,Vidy jsem zd(raznoval, Zze bezpecnost ndmornik{ je nejvyssi
prioritou.” Evakuacni plan bude proto pozastaven, dokud se situace neobjasni. Doty¢na lod’
nebyla v tranzitu podle evakuaéniho planu IMO.

Utok spustil novou vinu vzdjemnych Utokd mezi USA a [rdnem. USA obvifuji irdn ze
¢tvrtecniho Utoku a pouzivaji ho k ospravedInéni obnovenych vojenskych uder( proti
iranskym cil&im navzdory dohodnutému p¥méti. iranské revoluéni gardy zase zadtocily na cile
v Kuvajtu a Bahrajnu, statech Perského zalivu, které jsou spojenci USA. V sobotu britska
Organizace pro namorni bezpecnost a dopravu (UKMTO) také oznamila, Ze nakladni lod byla
zasazena neidentifikovanym projektilem. Pfesné okolnosti incidentu zUstavaji nejasné. Podle
Centcomu se jednalo o lod', Kiku“ plujici pod panamskou vlajkou. Tanker vyplul z Kataru ve
Ctvrtek a mifil do Spojenych arabskych emiratd, uvedl New York Times s odvolanim na
amerického urednika.

Analytici povazuji ¢tvrteni Utok nakladnf lodi za pokus franu prosadit si kontrolu nad
Hormuzskym pralivem. Utoky na americké vojenské zékladny v Bahrajnu a Kuvajtu by mohly
byt také soucasti snahy donutit staty Perského zalivu k akceptaci irdnské kontroly nad
pralivem, uvadi situacni analyza amerického Institutu pro valecna studia (ISW) ve
Washingtonu. Analyza také naznacuje, ze Utoky by mohly vyslat signal ostatnim statim
Perského zalivu, Ze by Iran mohl proti nim podniknout vojenské kroky, pokud budou
podporovat USA v podkopavani irdnskych mocenskych narokd v pralivu. Podle irdnskych
revolucnich gard (IRGC) jsou Utoky na sousedni staty Perského zalivu reakci na neddavné utoky
USA. Spojené staty podle nich porusily ramcovou dohodu s Teheranem o ukonceni valky a
stavajici prfiméri. IRGC tvrdi, Ze dohoda zahrnuje ujednani s Isldmskou republikou o kontrole
lodni dopravy v Hormuzském prilivu. , Tato prozatimni dohoda mezi USA a [ranem se
zamérné opirala o flexibilni formulaci, protoze to byl pravdépodobné jediny zpUsob, jak ji
finalizovat,” rekla deniku New York Times Nicole Grajewski z prestizni pafizské univerzity
Sciences Po. Pravé tato vagnost viak vedla k tomu, Ze se nyni obé strany snaZi vytvofit si fakta
v praxi ve svUj prospéch, nez budou podrobnosti stanoveny v kone¢né dohodé, dodala
politoloZka. ,Flexibilita trva jen tak dlouho, dokud obé strany prikladaji stejnym vagnim
ustanovenim podobny vyznam.” Hormuzsky praliv, klicovy pro globalni obchod, se ve valce
ukdzal jako mocny nastroj [ranu. Nyni je v sdzce pravé to, jak na X zd@razfiuje Gregory Brew,
hlavni analytik Eurasia Group. USA a dalsi staty Perského zalivu usiluji o to, aby lodé mohly
proplout Hormuzskym pralivem bez pfimé spoluprace irdnu. Teheran v sou¢asné situaci
testuje hranice toho, jak daleko mUze zajit, aby uplatnil svij vliv, napsal Brew. , Pokud staci i
minimalni vojenské opatfeni k zablokovani trasy pfes omanské vody a odklonéni lodni dopravy
na trasy, které [rdn m(iZze kontrolovat — pro¢ to nezkusit?“ Rizika jsou nizkd, pokud [ran mdze
veéfrit, Ze se USA nevrati k agresivnéjsimu pristupu, dodal Brew.






