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vysledky

Poutavy graf, ktery tento tyden zverejnila spole¢nost Sea-Intelligence, sleduje rychlost
zvladnuti vSech vyznamnych naruseni kontejnerové prepravy od roku 2012 — méfi, jak dlouho
trvalo, neZ se po kazdé udalosti zpoZzdéni vratila na Uroven pred danou krizi. Z grafu vyplyva
trend zrychlujiciho se zotaveni: tfi mésice po pracovnim sporu na zapadnim pobrezi USA v
roce 2014, jeden mésic po krachu spole¢nosti Hanjin v roce 2016, 15 az 26 mésicl v pfipadé
pandemie a dva mésice v pfipadeé krize v Rudém moti. Krize v Hormuzském prulivu, kterd stale
neni vyfesena, z0stdva otaznikem. Zfejmym vysvétlenim je, Ze se odvétvi naucilo |épe zvladat
narazoveé situace. Skutecnost je vsak, jak odbornici sdélili serveru Splash, podstatné slozitéjsi.
,Chaos nezmizel; pfepravni sité ho jen |épe absorbuji,” uvedl Imaad Asad, analytik v oblasti
namorni pfepravy ze spolec¢nosti Sea-Intelligence. ,,Namorni dopravci zasadné zménili svou
provozni strategii a do svych jizdnich radd proaktivné zaclenuji casové rezervy. Béhem
pandemie znamenal nedostatek téchto rezerv, Ze jakékoli naruseni se rychle promitlo do
selhdni celého systému. Nyni, diky strukturalnimu prodlouzeni prepravnich ¢asl jiz v
predstihu, ndmorni prepravci tlumi dopad téchto uddlosti dfive, nez se staci rozsifit.” Jinymi
slovy, odvétvi vymeénilo rychlost za stabilitu. Simon Heaney, analytik v oblasti kontejnerové
prepravy ve spolecnosti Drewry, poukdazal na spiSe strukturalni vysvétleni. ,Jako obvykle jde o
kombinaci nékolika faktor(. Krize maji velmi odli$ny rozsah; pro kontejnerovou prepravu
predstavuje praliv Hormuz z hlediska provoznich dopadd vyrazné mensi problém nez objizdky
pfes Rudé more, které byly zase relativné nevyznamné ve srovnani s pandemii covidu.” Dodal,
ze pravé nadbytek lodi hraje klicovou roli ve zvySené odolnosti odvétvi vaci otresim. ,Odvétvi
se naucilo pfizplsobovat se stavu trvalé krize, k ¢emu? pfispiva i nadbytek lodi, s nimiz Ize
manévrovat jako s figurkami na Sachovnici. NaruSeni provozu proto pro ndmorni dopravce
prinasi stale mensi dopady. Idedlni scénar pro né nastdva, kdyz urcitd udalost zplsobi
soucasné prudky narlst poptdvky a nedostatek logistickych kapacit. To se v pfipadé Hormuzu
stalo pouze v malém méfitku.”

Judah Levine, vedouci vyzkumu ve spole¢nosti Freightos, souhlasil s tim, Ze méfitko je
dalezitéjsi nez cokoli jiného. Pandemie zpUsobila bezprecedentni pretizeni hlavnich pristavd
po celém svété, co? vysvétluje rekordné dlouhou dobu zotaveni. Krize v Rudém moti méla
pfimy dopad pouze na mensi podil celkového objemu kontejnert a existovala schiidna
alternativa v podobé trasy kolem Mysu Dobré nadéje, coz umoznilo zotaveni i pfesto, Ze se
lodé nadale odklanély od plvodni trasy. Hormuz z provozniho hlediska zasahl pouze 2—-3 %
globalnich objem(, které by obvykle propluly UZinou. ,Urovef zpoZdéni a doby zotaveni jsou
vétsinou Umérné mite naruseni,” uvedl| Levine a zaroven poznamenal, Ze pouceni z obdobi
pandemie — zejména to, Ze prfepravci si ponechdavaji nadbyte¢nou kapacitu jako rezervu pro
pfipad nouze — se nyni uplatnuji pfi vzniku novych krizi.

Ne kazdy byl ochoten tento graf vykladat jako Uspéch. Peter Tirschwell, zakladatel konference
TPM, se proti tomu dlrazné ohradil. ,Nejdllezitéjsi je, Ze se zpozdéni s postupem casu



zhorsuji, a ne to, Ze by se zotaveni po Socich mohlo odehravat rychleji.” Poukazal na nedavno
zvefejnény index vykonnosti kontejnerovych pfistavl (Container Port Performance Index)
Svétové banky, ktery sleduje Udaje o poctu manipulaci za hodinu a ktery se od doby pandemie
covidu nikdy nevratil na pdvodni Uroven. ,Predstavitelé kontejnerovych dopravcl hovofi o
dlouhodobém zhorSovani zpozdéni v pfistavech jako o realité, s niz se odvétvi bude muset
pravdépodobné potykat jesté fadu let.”

Peter Sand, hlavni analytik spole¢nosti Xeneta, tvrdi, Ze se zménila samotna frekvence a
povaha naruseni provozu. ,Frekvence naruseni je od zacatku pandemie vyss$i —a dopad je
zaménitelné. ,Krize jsou vzdy odliSné. Pokud nedokazete rozliSit rozdily, a tim padem ani jejich
dopad, dostanete se do potizi.“ Jeho Sirsi postrfeh spociva v tom, Ze volatilita v nakladni
dopravé je nyni strukturalni, jiz neni pouze rizikem, které je treba fidit, ale trvalym rysem
provozniho prostredi.

Rozdil mezi odolnosti a skute¢nym zdravim systému snad nejlépe ilustruje index Global Supply
Chain Stress Index Svétové banky, ktery sleduje objem TEU zasazenych zpozdénimi. Tento
index se v soucasné dobé nachazi na nejvyssi drovni od vrcholu pandemie — vice nez 2 miliony
TEU ve stresu —, i kdyZ graf rychlosti zvladani situaci spole¢nosti Sea-Intelligence naznacuje, Ze
$oky jsou absorbovény rychleji. Sanghajsky index kontejnerové prepravy (Shanghai
Containerized Freight Index) se mezitim opét vySplhal nad 2 000 dolar( za TEU. Rychlejsi
zotaveni z jednotlivych udalosti tedy neni totéZ jako normalni fungovani dodavatelského
fetézce.
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[ran a Spojené staty zfidily pfimy komunikaéni kanal, jeho? cilem je zabranit incident(im a
nedorozuménim v Hormuzském prulivu, oznamily v pondéli Katar a Pakistan po prvnim kole
jednani na vysoké urovni v rdmci 14bodového memoranda o porozumeéni, které se konalo na
summitu u Lucernského jezera ve Svycarském Burgenstocku. Ve spole¢ném prohlaseni se
uvadi, Ze jednani probéhla v ,pozitivni a konstruktivni atmosfére” a pfinesla ,povzbudivy
pokrok®, v€etné planu, jeho? cilem je dosahnout kone¢né dohody do 60 dnd. Tato
komunika¢nf linka souvisi s odstavcem 5 memoranda o porozuméni, na jeho? zakladé se iran
zavazal usnadnit bezpecny prljezd obchodnich plavidel UzZzinou bez tranzitnich poplatkl po
dobu 60denniho vyjednavaciho obdobi. Memorandum uvadi, Ze ,provoz obchodnich plavidel
bude zahdjen neprodlené&”, a uklada rdnu povinnost zahajit odminovaci operace do 30 dnG. S
ohledem na obdobi po skoncéeni tohoto do¢asného ujednani pocita memorandum o
porozuméni s tim, e iran zahaji dialog s Omanem s cilem vymezit budouci spravu a ndmo¥ni
sluzby v prillivu v souladu s mezindrodnim pravem a suverénnimi pravy pobreznich statd.
Situaci v Hormuzském pralivu véera zkomplikoval prohldseni hlavniho irdnského vyjednavace,
ktery uvedl: ,Kazdy by mél védét, Zze sprava prulivu se jiz nikdy nevrati do stavu, jaky panoval
pred valkou.”

Po jedndnich [rdnu s Oméanem viak omansky ministr zahrani¢i uvedl: ,Potvrdili jsme sv(ij
zadvazek dodrzovat mezinarodni pravo a zajistit bezplatny prijezd.”



Tento diplomaticky pokrok viak k Fedeni operacni situace na mofi pFilis neprispél. franska
agentura Fars News Agency s odvolanim na vojenské zdroje informovala, Ze priliv zastava
uzavfen a 7e ndmornictvo iranskych revoluénich gard (IRGC) nevydava tranzitni povoleni,
pricem?Z tento krok popsala jako reakci na pokracujici izraelské Utoky v Libanonu a na to, ze
USA plIné neplni dohodu o priméri. Banka HSBC tento tyden varovala své klienty, ze
normalizace ndmorni dopravy bude zaostdvat za vyvojem uddlosti. ,0lekavame, Ze
normalizace ndmorni dopravy bude zaostavat, dokud nedojde k trvalému urovnani,
odminovani a snizeni nakladd na pojisténi,“ uvedla banka. HSBC uvedl|a, Ze doplfiovani zasob
by mélo poskytnout stfednédobou podporu, a dodala, Ze jakékoli uvolnéni sankci vii&i franu
by zvysilo poptavku po lodni kapacité spliujici pfislusné pozadavky, pficemz poukazala na
podobnost s toky venezuelské ropy.

Spole¢nost BRS ve svém tydennim zpravodaji o tankerech popsala situaci jako ,falesny start”.
Maklérska spolecnost poznamenala, Ze jakmile byl minuly tyden pruliv prohlasen za otevreny,
provoz postupneé stoupal na nejvyssi Uroven od uzavieni na konci Unora, pficemz pocet
tanker( opoustéjicich oblast prevysoval pocet tanker( do ni vplouvajicich, protoze plavidla
uvizld v Perském zélivu ve spéchu opoustéla oblast. O vikendu opustilo praliv devatenact
tanker( s nosnosti nad 34 000 dwt, zatimco pét do néj vplulo, nez oznameni Teheradnu o
uzavreni prulivu zpomalilo provoz na minimum. Spole¢nost BRS uvedla, Ze udalosti z vikendu
byly vnimany jako docasny vykyv vzhledem k zjevnému Uspéchu pondélnich jednani a ostrému
pokarani Izraele ze strany Washingtonu, a pfedpokladala, Ze jakmile se vyjasni situace v
Hormuzském prulivu, provoz se rychle vrati na Uroven z konce minulého tydne.

Pokud jde o balastni lodé, spolecnost BRS uvedla, Ze udalosti minulého tydne podnitily
vyrazny presun tonaze do této oblasti. Mnoho tanker( typu VLCC plujicich v jizni ¢3sti
Indického ocednu nahle zménilo kurz na sever a Udaje ze sledovani lodi naznacovaly, Ze se
tato plavidla nyni shromazduji u omanského pobrezi a ¢ekaji na povoleni k vpluti. Vy3si podil
tankerU typu VLCC opoustéjicich Malacky praliv po vyloZzeni nakladu v Asii také sméroval na
Blizky vychod namisto do Atlantiku. Zapadni majitelé vsak, s vyraznou vyjimkou Feckych
provozovateld, stale prevazné smérovali lodé do zoén s vyssi poptavkou mimo tento region.
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Blokady, odklony a nouzové pfistavy mohou zménit pojisténi v pfepravé nakladu. DSLV varuje
prepravni spolecnosti: Pokud oznamite zménu pfili§ pozdé, riskujete ochranu v pfipadé
pojistné udalosti.

Globalni krize narusuji nejen dodavatelské fetézce. Mohou také ohrozit pojisténi pfi preprave
nakladu. Federdlni asociace prepravy a logistiky DSLV proto varuje pfed hlasenim zmén v
procesu prepravy pojistovnam, makléfrdm nebo pojistnikim pfilis pozdé nebo vibec ne.
Spoustécem je napjata situace na dUlezitych namornich trasach, jako je Hormuzsky praliv.
Pokud jsou lodé zablokovany, majitelé lodi zméni trasu nebo je pfeprava pfedcasné zrusena,
muze to mit dlsledky pro pojisténi zbozi.

Pro dopravni spole¢nosti je to obzvlast kritické, kdyz preprava probiha jinak, nez bylo pavodné
planovano. MUze jit o delsi plavba na mofi, odklon jinou trasou, novy cilovy pfistav nebo
docasné skladovani v nouzovém pfistavu. Takové zmény lze povaZovat za zvySeni rizika. Pokud
pojistovna neni okamzité informovana, muze to byt v pfipadé pojistné udalosti nakladné. V
nejhorsim pripadé pojistovna odmitne zaplatit. Dalsi problém: Politicka rizika, jako jsou valka,



obcanska valka, terorismus nebo politické nasilné c¢iny, jsou zpocatku v mnoha pojistkach na
zbo?Zi vyloucena. Kryti téchto rizik mohou byt zvlast uzaviena prostiednictvim samostatné
valecné klauzule. Zasilatelé by vSak méli zkontrolovat, zda byla tato klauzule skute¢né
dohodnuta a zda stale plati. Podle DSLV jednotlivi poskytovatelé rizik zvazuji ukonceni
pojisténi pro vale¢né udalosti v Rudém mofi nebo tak jiz ucinili. Je také dllezité rozliSovat
mezi $kodami na majetku a finanénimi ztratami. Pojisténi zboZi obvykle kompenzuje ztratu
nebo poskozeni zbozi. Obvykle viak nechrani pred naklady na nasledné kontroly zplsobené
zpozdénim. Mohou zahrnovat smluvni sankce, naroky na nahradu skody nebo ekonomické
nevyhody pro zdkaznika. Pravé zde mohou v dobé krize rychle vznikat nedorozuméni.

Role zasilatele v pojistném vztahu je rozhodujici. Pokud zasilatel zajistil pojisténi pro svého
zdkaznika na své jméno, Casto je pojistnikem sam. Poté musi také splnit pfislusné povinnosti.
Pokud je vSak zakaznik sam pojistnikem, hlavni povinnosti obvykle lezi na ném. Nicméné
zasilatel maze stéle hrat dulezitou roli, protoze obvykle rozpoznd zmény v pfepravnim
procesu dfive nez zakaznik.

DSLV uvadi nékolik pfipadt, kdy musi byt zasilatelé obzvlast ostraziti. Pokud zboZi zUstane na
palubé déle, nez bylo planovano kvili namorni blokddé, pojistné kryti ¢asto pokracuje.
Nicméné muUZe existovat povinnost o tom informovat, pokud je pfeprava vyrazné zpozdéna.
Pokud se lod odchyluje od dohodnuté nebo obvyklé trasy, musi byt tato zména také
nahldsena. To plati také v pfipadé, Ze lodni spole¢nost vyhlasi pred¢asny konec plavby a zbozi
je vyloZeno v jiném pfistavu. Je to jesté slozitéjsi s do¢asnym uUlozZistém. Pokud je zboZi
vykladano v nouzovém pfistavu a pozdéji pfepravovano dale, mlze byt preruseno pojisténi
ztraty nebo poskozeni zboZi béhem skladovani. Naklady na prekladku nebo skladovani vsak
mohou byt pokryty podle smlouvy.

Nejdllezitéjsi rada je: Nereagujte pouze tehdy, kdyz je zbozi poskozené nebo chybi. Speditofi
by méli v¢as informovat zakazniky, pojistovny, makléfe nebo underwritery v pripadé
neocekavanych zmén délky, trasy nebo cile prepravy. Kromé toho by méli dokumentovat, kdy
se 0 zméneé dozvédéli a které organy je informovaly. V dobé, kdy geopolitické krize stéle vice
meéni dopravni trasy, se pojisténi stava aktivnim tématem fizeni rizik.
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EU chce posilit svlj prdmysl a produkovat vice Cistych technologii v Evropé. Silni¢ni dopravni
asociace IRU v$ak varuje: Planovany zakon o priimyslovém urychlovaci by mohl pfinést nové
naklady, vice byrokracie a dalsi investi¢ni rizika pro autobusové a dopravni spole¢nosti. V jadru
jde o takzvané specifikace "Made in Europe". V budoucnu by vefejné zakazky a dotacni
programy mohly byt silnéji spojeny se skutecnosti, Ze elektricka vozidla splfuji urcita kritéria
plvodu EU. To, co mUZe znit rozumné z hlediska prlimyslové politiky, se mlze stat
problémem pro provozovatele flotil elektrickych nakladnich vozU.

IRU zdsadné podporuje cil zvysit konkurenceschopnost evropského primyslu a podpofit
dekarbonizaci. Asociace v3ak varuje, aby se neztratilo ze zfetele trzni podminky pro dopravni
spolecnosti. Pfisné pozadavky na plvod by mohly snizit konkurenci, omezit vybér vozidel a
zvysit naklady na pofizeni. Zvlasté mali a stfedni provozovatelé by mohli byt pod tlakem.
Zvlasté u elektrickych uzitkovych vozidel jsou dodaci lhlty, ceny a dostupnost jiz klicovymi
faktory. IRU je obzvlast kritickd k mozné nejistoté u vozidel, ktera budou legalné pofizena a
registrovana pred vstupem novych pravidel v platnost. Asociace poZaduje, aby takova
elektricka vozidla mohla byt naddle pouZivana ve smlouvach o vefejné dopravé po celou dobu



jejich provozni doby — i po roce 2035. Podle IRU by to nebylo jen nakladné, ale také by to
odporovalo principdm cirkuldrni ekonomiky.

Navrh zakona vsak poskytuje vyjimky. Z pohledu IRU jsou viak tyto oblasti pfilis Uzké a spojené
s pfilis vysokym dlikaznim bfemenem. Asociace vola po jasnéjsich pravidlech, jednotnych
kritériich pro verejné zakdzky a financovani programui a nizsich nakladovych hranicich. Misto
25 nebo 30procentniho rozdilu by mélo stacit 10 procent k tomu, aby bylo mozné odchylit se
od puvodnich specifikaci. Dalsi bod se tyka doby po registraci. IRU vyzaduje, aby pozadavky
"Vyrobeno v Evropé" platily pouze pro nakup nebo propagaci vozidla. Nahradni dily, udrzba a
poprodejni sluzby musi zGstat neomezené. Jinak by provozni naklady mohly vzrist, vozidla by
mohla byt déle mimo provoz a hodnota pouzitych vozidel by mohla klesnout. IRU také
poukazuje na prakticky problém: Kdyz vyrobci dodaji elektromobily se zpoZzdénim, ¢asto Celi
provozovatelé sankcim z vefejnych dopravnich smluv. Tyto terminy ¢asto neovliviuji vyrobni
ani dodaci Ihdty. IRU proto vyzyva k zavedeni smluvnich zaruk, aby rizika v dodavatelském
fetézci byla spravedlivéji rozloZzena. Asociace také kritizuje skute¢nost, ze priimyslové
akceleraéni zény funguji pouze tehdy, pokud je zohlednéna i dopravni a logisticka
infrastruktura. Patfi sem silni¢ni spojeni, logisticka centra, parkovaci mista pro nakladni vozy a
infrastruktura pro nabijeni a doplfiovani paliva pro komercni flotily. Bez téchto propojeni by
nové primyslové klastry nemusely mit zadny dopad.

Zakon o prlimyslovych urychlovacich ma za cil posilit primyslovou zédkladnu Evropy. Pro IRU je
vsak zasadni, aby to nemélo brzdny efekt na elektrifikaci silni¢ni dopravy. Poselstvi asociace je
jasné: Evropa potrebuje silné vyrobce. Ale provozovatelé potfebuji cenové dostupna vozidla,
spolehlivé dodavatelské retézce a planovani bezpecnosti.



