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= // @ SSL Express 16-06-2026 Gemini se chystaji ziskat podil na trhu na trase Asie—
Stredomofi

Aiance Gemini se chysta k ziskani podilu na trhu v rdmci obchodu mezi Asii a

Stfedomofim. Podle nové analyzy spolecnosti Sea-Intelligence partnefi Hapag-Lloyd a Maersk
postupné stahuji pfepravni kapacitu z tras mezi Asii a zapadnim pobfezim Severni Ameriky,
mezi Asii a vychodnim pobrezim Severni Ameriky a mezi Asii a severni Evropou a presouvaji ji
na trasy mezi Asii a Stredomorim.

,Zatimco Udaje o podilu na trhu s kapacitami na obchodnich trasach naznacuji, ze Gemini
ztraci pozice na hlavnich trasach mezi vychodem a zdpadem, analyza odchylek objemd
odhaluje zamérné prerozdéleni,” piSe analytik tento tyden. Gemini aktivné obétuje podil na
trhu na transpacifickych trasach a trasach mezi Asii a severni Evropou, aby financovala
masivni, vysoce cilenou ofenzivu v oblasti kapacit, jejimz cilem je ovladnout trasu mezi Asii a
Stfedomorim®.

Vychazela-li spolecnost Sea-Intelligence z ¢ervna 2025 — kdy se predpokladalo dokonceni
stavby sité Gemini — a poufZila-li pro odhad trzniho podilu proforma plany aliance s
pfifazenymi plavidly k méfeni nabizené kapacity, zjistila, ze jeji trzni podil na transpacifické
lince do zapadniho pobfeZi USA klesl z tehdejsich 16 % na soucasnych 12,7 %. Na trase Asie—
vychodni pobrezi Severni Ameriky klesl jeji trzni podil méfeny kapacitou z 20,7 % pred rokem
na soucasnych 17,9 %, zatimco na trase Asie—severni Evropa dosahl jeji trzni podil loni maxima
27,8 %, ale v soucasné dobé Cini 22,5 %.

To je z velké ¢asti disledkem programu kaskadového nasazeni lodi, v jehoz ramci se primérna
velikost lodi na lince AE3 mezi Asii a severni Evropou snizila z 18 900 TEU na 17 100 TEU na
zacatku tohoto roku a poté na konci kvétna dale klesla na 13 200 TEU. Tato zména ve slozeni
flotily sniZila tydenni pfepravni kapacitu spolecnosti Gemini pfiblizné o 5 500 TEU, a to pravé v
dobé, kdy se trh v Sir§im méritku rozsifoval v souvislosti s letni Spickou, ¢imzZ se fakticky sniZil
jeji trzni podil na prepravni kapacite 0 22,5 %.

2= T 1l SSL Express 16-06-2026 Tyden 23 - Objemy a kapacita se zotavuji po poklesu
zpUsobeném svatky

Aktivita v oblasti letecké nakladni dopravy se zrychlila a letecké spole¢nosti opét nasadily své
kapacity poté, co v pfedchozim tydnu doslo ke zpomaleni zplsobenému soubéhem statnich
svatk( v Evropé (Letnice), USA (Memorial Day) a svétku {d al-Adh4, co? se vyrazné dotklo
regionl plvodu na Blizkém vychodé a v jizni Asii (MESA) a v Africe. Vzhledem k dalSimu
poklesu cen ropy klesly ceny letecké prepravy celkové o 1 % v mezitydennim srovnani (WoW),
jak ukazuji nejnovéjsi idaje spolecnosti WorldACD Market Data. Celosvétova prepravni
kapacita zaznamenala ve 23. tydnu (1. az 7. ¢ervna) mezi tydenni narlst o 3 % poté, co v
pfedchozim tydnu doslo k poklesu fakturovatelné hmotnosti o 7 %. Rist byl pohdnén



predevsim dvoucifernym nartstem objemd ze Severni Ameriky (+16 %) a regionu MESA (+13
%), zatimco Evropa (+6 %) a Afrika (+3 %) zaznamenaly jednociferny rlst. Objemy z Asie a
Tichomoti a ze Stredni a Jizni Ameriky (CSA) poklesly o 2 %.

Vliv ¢tyfdenniho svatku Eid al-Adha je jasné patrny také pfi srovnani poslednich dvou tydnt s
predchozim dvoutydennim obdobim (2Wo2W), kdy regiony MESA a Afrika vykdazaly poklesy v
hmotnosti prepravovaného nakladu o 13 %, respektive 12 %, zatimco ostatni regiony
zaznamenaly jednociferné poklesy. Objemy z Evropy, Severni Ameriky a regionu MESA
poklesly ve vSech mezikontinentalnich sektorech 2Wo2W, zatimco objem prepravy z Asie a
Tichomofi do Severni Ameriky vzrostl o 3 %, ale v ostatnich sektorech poklesl, coz odrazi
pokracujici silny rozvoj pfepravy v oblasti elektronického obchodu a zafizeni souvisejicich s
umelou inteligenci, zejména z jihovychodni Asie.

V mezirocnim srovnani byla celkova pfepravovana hmotnost minuly tyden o 6 % vyssi nez ve
stejném obdobi loriského roku, je vsak tfeba poznamenat, Ze v roce 2025 pripadaly svatky
Letnice a Eid al-Adha o dva tydny pozdé&ji nez letos, coz zkresluje pfimé meziro¢ni srovnani. V
lorském roce zaznamenal tyden nasledujici po téchto svatcich mezi tydennim srovnanim
narlst prepravované hmotnosti o0 2 %, coz je srovnatelné s letoSnim ozivenim v mezi
tydennim srovnani. Vzhledem k odliSnému datu svatku Eid al-Adha byly letos objemy prepravy
v 23. tydnu z Afriky a regionu MESA mezirocné nizsi o 5 %, resp. 2 %, zatimco ostatni regiony
vykdzaly narlst v rozmezi od 3 % (Evropa) do 9 % (Asie a Tichomofi). Zpoplatnénd hmotnost z
regionu MESA do Evropy se zotavila 0 +13 % ve srovnani s pfedchozim tydnem, a to diky
narQstim z Dubaje (+19 %) a Indie (+9 %), zatimco vyvoz do USA naopak celkové poklesl o -4
% v dusledku poklest z Bangladése (-42 %) a Indie (-2 %).

Objem prepravy z asijsko-pacifického regionu do Evropy se mezi tydny snizil 0 6 %, pficem?
fakturovana hmotnost klesla napfi¢ vSemi trhy, a to zejména diky dvoucifernym poklesim z
Malajsie (-24 %), Vietnamu (-16 %), Tchaj-wanu (-11 %) a Singapuru (-10 %), zatimco vyvoz do
USA zUstal v mezitydennim srovnani celkové beze zmény, jelikoZ vy$si objemy predevsim z
Thajska, Vietnamu a Jizni Koreje byly vykompenzovany poklesem objemi z Malajsie,
Indonésie, Hongkongu a Japonska.

Poteé, co v 22. tydnu doslo k mezi tydennimu poklesu o 1 %, se celosvétova kapacita minuly
tyden zotavila a zaznamenala mezi tydenni nardst o 1 %, k cemuz pfispél narlst o 8 % z MESA
a 0 2 % z Afriky. S vyjimkou Severni Ameriky (-2 %) zUstala kapacita z ostatnich oblasti beze
zmény. Pocet letl do a z MESA vzrostl 0 11 % ve srovnani s predchozim tydnem, ¢imz se
zotavil z poklesu 0 5 % v predchozim tydnu, protoze Dauha dosahla nejvyssi kapacity za
poslednich pét tydnd. Ve srovnani s obdobim pred vélkou v [ranu je viak kapacita z MESA
stale 0 28 % nizsi, pficemz v oblasti Perského zalivu je to 0 43 % a v jizni Asii 0 11 %.
Vzhledem k tomu, Ze ceny leteckého paliva pokracuji v nedavném poklesu, ceny globalni
letecké nakladni prepravy klesly mezitydenné o 1 % na celosvétovy priimér 3,24 USD za
kilogram, pricemz sazby z Afriky a regionu MESA poklesly o 10 %, respektive o0 4 %, zatimco
ceny z Evropy a regionu CSA klesly o 1 %. Prlimérné sazby z Asie a Tichomofi a Severni
Ameriky vzrostly o 1 %. Meziro¢ni ceny jsou stale o 33 % vyssi, pficemz CSA (+9 %) je jedinym
regionem, ktery nezaznamenal dvouciferny narlst, ktery se jinde pohybuje od +26 % (Severni
Amerika) do +47 % (MESA). Spotové sazby z Asie a Tichomofi vzrostly o 1 % oproti minulému
tydnu, pricemz doslo k narlstu 0 3 % do USA a 0 1 % do Evropy. Narlst do USA vedlo
Japonsko (+13 %) a Indonésie (+8 %), zatimco ceny z Ciny a Vietnamu vzrostly o 3 % a sazby z
Jizni Koreje klesly 0 11 %. Spotové sazby z Asie a Tichomofi do Evropy byly v porovnani's
pFedchozim tydnem u hlavnich zemfi plivodu celkové pomé&rné stabilni, s vyjimkou Ciny (+5 %)
a Thajska (-6 %).



Minuly tyden doslo na Blizkém vychodé k novému vypuknuti nepratelskych akci, coz zastavilo
nedavny pokles cen ropy, coz naznacuje, Ze se pravdépodobné vytvoril tlak na rlst cen, ktery
bude pfetrvavat, pokud nedojde k brzkému ukonceni konfliktu.

< [/ [E] SSL express 16-06-2026 Baliky z Ciny hledaji nové trasy

Od 1. ¢ervence 2026 se online obchod s malymi zasilkami ze zemi mimo EU zkomplikuje. EU
rusi stavajici limit pro osvobozeni od cla ve vysi 150 EUR. Misto toho se na zasilky
elektronického obchodovani s nizkou hodnotou bude vztahovat pausalni poplatek ve vysi 3
EUR za kategorii produktd nebo polozku sazebniku. To bude vyvijet zvlastni tlak na pfimé
dodévky z Ciny. Je véak nepravdépodobné, 7e by to znamenalo konec obchodniho modelu pro
platformy jako Temu, Shein nebo AliExpress. Ridici partner SKR Rico Back ocekdva posun v
toku zbo?i. Baliky nezmizi; budou jednoduse organizovany jinak: méné jednotlivych zasilek
pfimo z Asie, vice konsolidovaného dovozu do evropskych skladl a nasledna distribuce v
ramci EU.

Klicové jsou detaily. Clo ve vysi tii eur neni jen pausalini sazbou za balik, ale spise za kategorii
produktt. Pokud objednavka obsahuje nékolik druhd produktd, jako je pouzdro na telefon,
nabijeci kabel a sluchatka, mdze se uplatnit vice cel. Na urovni EU se navic diskutuje o
pausalnim poplatku za zpracovani ve vysi pfiblizné dvou eur za dovazenou zasilku. To zméni
vypocCty v pfeshrani¢nim elektronickém obchodovani. Velmi levné jednotlivé objednavky se
stanou méné atraktivnimi, zejména s nizkymi marzemi a mnoha rtiznymi polozkami v jednom
baliku. Zasadni cenova vyhoda asijskych platforem vsak pravdépodobné nezmizi.

Pravé proto logisticka poradenska spolecnost SKR neocekava mensi pocet zasilek, ale spise
nové logistické struktury. Maloobchodnici a platformy se budou stale vice snazit dovazet zbozi
do EU ve vétsim mnozstvi, odbavovat ho celnim Gradem, skladovat ho tam a poté distribuovat
blize k zakaznikovi. Tento pfistup ma nékolik vyhod: Celni odbaveni je centralizované, dodaci
Ihty se zkracuji, vraceni zboZi Ize Fidit efektivnéji a naklady na poloZku Ize spolehlivéji
vypocitat. Velké platformy zde maji jasnou vyhodu, protoze disponuji kapitalem, daty a
logistickymi sitémi k rychlé implementaci takovych zmén. Pro mensi dodavatele ze zemi mimo
EU bude reforma obtizngjsi. Celi stejnym novym celnim a zpracovatelskym poZadavkdm jako
velké platformy, ale ¢asto maji méné technickych a provoznich zdrojd. Manualni celni procesy,
nejasné klasifikace produktl nebo nedostatek skladd v EU se mohou rychle stat konkurenéni
nevyhodou. Rico Back to shrnuje: Konkurence nebude urcena regulaci, ale schopnosti rychle a
efektivné rekonfigurovat dodavatelské retézce. Ti, ktefi maji své struktury pod kontrolou,
zUstanou konkurenceschopni i v novém ramci.

Pro spolecnosti zabyvajici se doru¢ovanim balikd a poskytovatele sluzeb v oblasti vyfizovani
zasilek by nova nafizeni mohla vést k vyznamnym zménam. Vzhledem k tomu, Ze do Evropy
pfichdazi stale vice zboZi v konsolidovanych zasilkach a je odtud distribuovano, budou dovozni
sklady, procesy celniho odbaveni, méstska distribuce a logistika vraceni zasilek stale
dalezitéjsi. Zaroven rostou naroky na kvalitu dat. Platformy musi integrovat celni a dafiové
informace do dodavatelského fetézce dfive, aby se zabranilo uviznuti zasilek na hranicich, v
uzlech nebo dorucovacich centrech. Pro logistiku balik(l to znamena, ze konkuren¢nim
faktorem se stane nejen , last mile”, ale i celni a datova logistika v pfedchazejicich fazich.



< T @B SSL Express 16-06-2026 Pro¢ se dorudeni v ten samy den stava nakladovou pastf

Online maloobchod nadale zvysuje objem zasilek. Doru€ovani v ten samy den, rostouci
naklady a nové sité vSak vystavuji mnoho dorucovacich spole¢nosti obrovskému tlaku.

Boom online maloobchodu i nadale pohani némecky trh s balikovymi zasilkami. Za rostoucimi
objemy zdsilek vSak roste tlak na dorucovaci sité. Mnoho poskytovatell stdle ¢astéji dosahuje
svych ekonomickych limitd, zejména na posledni mili. Podle Svycarské poradenské firmy SKR
jiz budouci konkurence nebude urcena pouze rychlosti, ale pfedevsim efektivitou, vyuZzitim
kapacity a spravnou sitovou infrastrukturou.

,Kazdy, kdo se pokusi provozovat celostatni balikové sité a doru¢ovani v ten samy den se
stejnou sitovou infrastrukturou, ztrati efektivitu —a v koneéném dlsledku i penize,” varuje
Rico Back, Fidici partner spole¢nosti SKR a byvaly generalni feditel spolec¢nosti GLS a Royal
Mail. Backovo prohlaseni se vtomto odvétvi dotyka citlivého mista. Zatimco dorucovani v ten
samy den a sluzby rychlého obchodovani v mnoha méstech rostou stale rychleji, tradi¢ni
spolecnosti zabyvajici se doru¢ovanim balik( se souc¢asné potykaji s rostoucimi naklady,
klesajicimi marZzemi a stale slozitéjSimi dorucovacimi procesy.

Némecky trh s doru¢ovanim balikd a expresnich zasilek naddle roste, ale témér vyhradné diky
elektronickému obchodovani. Podle Némecké asociace pro balikovou a expresni logistiku
(BPEX) se objem zasilek B2C v posledni dobé zvysil o 5,5 procenta a nyni tvofi priblizné 60
procent veskerého objemu balikd. Tradi¢ni obchod B2B naopak slabne. U balikovych sluzeb to
zpocatku zni pozitivné. Vyssi objemy se vsak automaticky nepromitaji do vyssich ziska.
Zejména dorucovani na posledni mili se stdle vice stava nakladovym faktorem. Mnoho
poskytovatell v soucasné dobé silné investuje do méstskych mikrocentr, dalSich moznosti
doruceni a siti doruc¢ovani v ten samy den. Zaroven rostou o¢ekavani zékaznik( ohledné
rychlosti a flexibility.

Podle SKR je mnoho obchodnich model( stale vice pod tlakem, protoze jejich nakladova
struktura a sliby v oblasti sluZeb se jiz neshoduji. Zatimco tradi¢ni balikové sité prosperuji diky
konsolidaci, standardizovanym procesdm a vysokému vyuziti kapacity, hyperlokalni modely
dorucovani funguiji zcela odlisné. Poskytovatelé rychlého obchodovani a sluzby dorucovani ve
stejny den se spoléhaji na mikrodepa a extrémné kratké dodaci Ihlty, ¢asto béhem nékolika
hodin nebo dokonce minut. SKR se vSak domniva, Ze takové modely jsou ekonomicky
Zivotaschopné pouze tam, kde se shoduje vysokd hustota doruceni a velky objem objednavek.
,Hyperlokdlni dorucovani prosperuje diky rychlosti a hustoté, zatimco tradi¢ni balikové sité se
spoléhaji na konsolidaci a Uspory z rozsahu,” vysvétluje Rico Back. ,,Nejedna se o dvé rychlosti
stejného podnikani, ale spiSe o dva zcela odlisné ekonomické systémy.” Hlavni balikové sité se
proto stale vice snaZi efektivnéji organizovat své zasilky. Patfi sem balikové schranky,
alternativni dorucovaci mista, konsolidované trasy, planovani tras s podporou umélé
inteligence, data v redlném c¢ase a automatizovana sprava zasilek. Zejména na vyznamu
nabyvaji feseni pro dorucovani mimo domov. Snizuji ndklady na posledni mili a zaroven snizuji
pocet neuspésnych pokusl o doruceni. Kromé toho se na trhu s balikovymi zasilkami zostfuje
konkurence. Kromé zavedenych kuryrnich, expresnich a balikovych sluzeb (CEP) na trh stéle
Castéji vstupuji poskytovatelé platforem, spole¢nosti rychlého obchodovani a maloobchodni
skupiny s vlastni dorucovaci infrastrukturou.

Vyvoj se stéle vice podoba konsolida¢nim trendlim na evropském trhu s balikovymi sluzbami.
Rostouci naklady na infrastrukturu, digitalizace, systémy umeélé inteligence a rozvoj méstskych
dorucovacich siti vyZaduji obrovské investice. Mnoho poskytovatell proto Celi otazkou, zda



mohou své sité dlouhodobé provozovat ziskové. ,,Rozhodujici konkurence neni mezi modely,
ale v ramci kazdého jednotlivého obchodniho modelu,” zdGraznuje Back. ,Ti, ktefi nemohou
kontrolovat naklady, vyuZiti kapacity a kvalitu sluzeb v ramci své sitové struktury, se ocitnou
pod tlakem — bez ohledu na velikost nebo dosah spole¢nosti.” Podle SKR bude budouci
konkurence spise zaviset na technologiich a fizeni sité nez na maximalni rychlosti. Planovani
tras podporované umélou inteligenci, automatizované procesy a fizeni zaloZzené na datech
proto pravdépodobné nabudou zna¢ného vyznamu. Pro mnoho dorucovacich sluzeb by se to
mohlo stat otdzkou preziti. Doby, kdy pouhé zvySovani objemu balikli mohlo pokryt naklady,
se zdaji byt definitivné pryc.



