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> X s ssL Express 09-06-2026 European Cargo na kolenou kvali finanénimu tlaku a
nemilosrdnému trhu

Zda se, Ze krach spole¢nosti European Cargo byl zpUsoben spise kombinaci rostoucich
provoznich ndkladd, koncentrace zakaznik( a narlstajiciho finan¢niho tlaku nez pouze cenami
pohonnych hmot. Leteckd spolecnost se sidlem v Bournemouthu, specializujici se na nakladni
dopravu, vstoupila 3. ¢ervna do konkurzu, pficemz spolecnost Teneo Financial Advisory jako
klicové faktory uvedla sniZzenou leteckou aktivitu, tlaky na provozni kapital a naklady na palivo.
Prezkoumani firemnich dokumentd, provoznich Udaj a zpétné vazby z odvétvi vsak
naznacuje, Ze kofeny krachu mohou sahat mnohem dale do minulosti. Letecka spole¢nost
vybudovala své podnikani na zakladé pfestavénych letadel A340-600, ¢imz vytvofrila jednu z
nejvyraznéjsich flotil v odvétvi letecké nakladni dopravy. Ackoli letadla Airbus nabizela nizké
porizovaci ndklady a znac¢nou kapacitu, nesla bremeno ¢tyr motord v dobé, kdy se velka cast
trhu s nakladnimi letadly presouvala k Uspornéjsim dvoumotorovym letadlim.

Podle Davida Kerra, byvalého generalniho feditele spolecnosti European Cargo, ktery nyni
vede poradenskou firmu JTD Advisory, neslo pouze o ceny paliva. ,Jednoduse feceno,
mechanismy palivovych priplatk(, které byly nezbytné k zajisténi rentability provozovani
¢tyfmotorovych nakladnich letadel, byly pro omezenou zdkaznickou zakladnu zfejmé
neudrzitelné,” uvedl pro magazin The Loadstar.

Spole¢nost European Cargo se vsak nikdy zcela nevymanila z financnich tlakd spojenych s jeji
riistovou strategii. Ucetni zavérka za rok 2024 vykazuje triby ve vysi 136,3 milionu dolard, ale
Cistou ztratu 26,1 milionu dolard, a to po ztraté 30,6 milionu dolart v predchozim roce.
Letecka spolecnost vykdazala Cisté zavazky ve vysi 41,8 milionu dolard a pfiznala, Ze je i naddle
zavislad na podpore akcionarl, a to navzdory nazoru vedeni, Zze podnik dosahl provozni
rovnovahy.

Zaroven se leteckd spole¢nost rozsifovala. Spole¢nost European Cargo zahdjila provoz z
mezinarodniho letisté Teesside, dale rozvijela sluzby spojujici Spojené kralovstvi se zapadni
Cinou a vefejné& hovofila o daldich pfileZitostech k riistu. Trasy do destinaci jako Urumdi,
Cchung-&ching a Ccheng-tu se staly Ustfednim bodem sité této letecké spole¢nosti. Provozni
udaje naznacuji, Ze letecka ¢innost ve skuteénosti dosahla svého vrcholu v bfeznu. Objemy v
dubnu prudce poklesly, nez se minuly mésic zcela zhroutily. V druhé poloviné kvétna byla
¢innost z velké Casti zastavena, nékolik tydnl pred jmenovanim spravcd. Nacasovani vyvolava
otazky ohledné toho, co se tak rychle zménilo. Pan Kerr se domniva, Ze dllezZitou roli mohla
sehrat koncentrace zakaznik{.

Sit spole¢nosti European Cargo se vyrazné zaméfila na nakladni programy souvisejici s Cinou,
zejména na trasy obsluhujici zdpadocinskd mésta. Letecka spolecnost a jeji letistni partnefi
Casto zdlraznovali rast objemu zasilek z oblasti elektronického obchodu, zatimco spole¢nost
Shenzhen Sharing Express Logistic-Tech (SSELT) figurovala v popredi oznameni o rozvoji
nakladniho koridoru Ccheng-to—Bournemouth. A¢koli pfesna povaha obchodnich vztah(



zUstdva nejasna, komentare pana Kerra naznacuji, Ze letecka spolec¢nost mohla pdsobit v
ramci relativné koncentrované zakaznické zakladny.

&8 41?7 SSL Express 09-06-2026 Systémové ohroZzeni fungovani Nové hedvabné stezky v
souvislosti s masivnim uvalovanim celnich dluh( na dopravce a speditéry

Bohuzel vds musime upozornit na velmi nepfijemnou situaci na bélorusko-polské hranici, tedy
pfiimportu zboZi po Nové hedvabné stezce. Polské celni organy necekané a bezdlvodné
zacaly ukladat spedi¢nim a dopravnim spoleénostem, které zbozi deklaruji pfi vstupu do EU,
celni dluhy s oddvodnénim, Ze tyto subjekty jsou osobami spole¢né a nerozdilné odpovédnymi
za nedoplatky na cle a dani z pfidané hodnoty v pfipadech nespravné deklarace zbo7i,
predevsim nespravné zarazeni zboZi podle HS-kddu, pfi dovozu ze tfetich zemi (samoziejmé
prevazuje Cina). Nepomaha argument, ze kontejnery jsou piepravovany pod plombou
navésenou odesilatelem, ktery téz zasilku v prislusnych dokladech popisuje; dopravce i
zasilatel nema Zadnou moznost se takovému vykladu a nasledné penalizaci branit.

Prosime vas proto, upozornéte vase zakazniky na zavaznost a urgentni povahu tohoto
problému. Zadejte je, aby v ramci svych objednavek zbo#i ze 3. zemi jiz svym dodavatelm
predepisovali platné a spravné HS-kady, se kterymi pak bude jejich dovoz vstupovat do EU.
Mate-li jakoukoliv moZnost tento stav medializovat napfiklad u vasich matefskych spolecnosti,
bezodkladné tak ucinte. V opacném pripadé, bude-li tento trend pokracovat, bude dovoz po
Zeleznici z Dalného vychodu pres Polsko vazné ohrozen.

Dékujeme

d 2= 1) SSL Express 09-06-2026 Pristav Videri zvy$uje pFijmy a investuje do zelené logistiky

S obratem 55,4 milionu EUR a ziskem 10,9 milionu EUR m{Ze skupina Port of Vienna
ohlédnout za Uspésnym financnim rokem 2025. Dcefina spolec¢nost WienCont se také
pozitivné rozvijela a dosahla obratu 21 milion0 eur. Objemy prekladky se vyrazné zvysily.
Celkem bylo ve videnském pfistavu a ve WienContu pfepraveno vice nez 4,1 milionu tun
zbo?i, coz predstavuje nardst o 7,3 procenta oproti pfedchozimu roku. Kontejnerovy terminal
dosahl vysoké kapacity 483 000 TEU, zatimco v ropném pfistavu Lobau bylo odbaveno vice
nez milion tun zboZi.

Kromé tradi¢niho logistického podnikani se Viderisky pfistav stale vice zaméfuje na inovace. S
"Thinkport Vienna" je tato lokalita domovem prvniho inovacniho centra vnitrozemského
pFistavu v siti Global Port Innovators Network od roku 2025. Spolu s mezinarodnimi
pristavnimi lokalitami se zde vyvijeji nova feSeni pro logistiku budoucnosti. "Videfsky pfistav
je prvnim hybatelem pfistavnich inovaci a zaroven systémové relevantni infrastrukturou pro
nase meésto i celou ekonomickou oblast," fika videnska zastupkyné starosty a méstska radni
pro ekonomické zalezitosti Barbara Novak. Paralelné s hospodarskym rdstem Pristav ve Vidni
investuje do dekarbonizace svych procesd. Od roku 2024 jsou vSechna terminalova vozidla
pohanéna alternativnim palivem HVO100. Podle spole¢nosti by to mohlo v roce 2025 usetfit
809 tun CO,. Kromé toho je aredl kompletné zasobovan zelenou elektfinou. Podil
samozasobovani by mél do roku 2026 vzrist ze soucasnych 25 na 34 procent diky dalsim
fotovoltaickym systémuim. Elektrické jeraby, elektrické vysokozdvizné voziky, elektromobily a
elektrokola jsou jiz dnes v provozu.



Dalsi vyznamny projekt se tyka rozsifeni polohy pfistavu Freudenau. Vice nez 113 000 metrd
Ctverecnich dalSich provoznich ploch zde bude vytvoreno prostfednictvim rekultivace ptdy.
Material potfebny k tomu pochazi vyhradné z velkych videnskych stavebnich lokalit a je
povazovan za priklad vyuziti stavebnich material( ve smyslu cirkularni ekonomiky.

Pro Doris Pulker-Rohrhofer, technickou reditelku Videriského ptistavu, tento vyvoj ukazuje, ze
ekonomicky Uspéch a udrzitelnost jsou kompatibilni. "Vysoka obsazenost nasich skladovych a
kancelarskych prostor, rekordni ¢isla v kontejnerovém terminalu a pozitivni vyvoj v sektoru
hromadného a tézkého nakladu ukazuji, ze Viderisky pfistav Uspésné rozsifuje svou roli
efektivniho logistického uzlu." V nasledujicich letech bude pozornost zaméfena na dalsi
rozsifovani Thinkport Vienna, dalsim fotovoltaickym systémudm, infrastrukture pro elektro-
kamiony a posileni pfistavu jako zasobovaciho a odolného mista pro Viden.

- & = SSL Express 09-06-2026 Bruselské letidté s novym preklddkovym zafizenim

Na bruselském letisti byla zahajena vystavba nové logistické haly slavnostnim polozenim
zakladniho kamene. Projekt, jehoZz dokonceni je planovdno na rok 2027, pfedstavuje dalsi krok
v komplexni modernizaci nakladni zony. Cilem je efektivnéji vyuzit dostupné prostory a
zaroven nabidnout mistnim firmam vétsi prostor pro jejich rist. Budova se stavi ve vychodni
Casti nakladové zény a bude rozdélena na dvé samostatné jednotky, z nichz kazda bude
zahrnovat sklad a kancelarské prostory. Dva dlouhodobi partnefi, Yusen Logistics a Air
Promotions Agencies (APA), planuji vyrazné rozsifit své aktivity v oblastech farmaceutické a
vSeobecné nakladni logistiky.

Nové logistické zarizeni druhé urovné bude postaveno na pozemku o rozloze 14 000 metr(
Ctverecnich ve vychodni ¢asti nakladové zény a s hrdosti uvadi vedeni letisté, Ze bude
pokryvat plochu odpovidajici pfiblizné dvéma fotbalovym hfistim.

Udrzitelnost je jadrem projektu: budova usiluje o naroc¢nou certifikaci BREEAM Excellent a
plany zahrnuji dfevénou konstrukci, solarni panely, tepelna ¢erpadla, deStové zahrady a
zasobnik na deStovou vodu. Kromé toho budou zfizeny nabijeci stanice pro elektromobily,
parkovaci mista pro kola a pfiblizné 40 parkovacich mist (20 na jednotku). Timto projektem
Bruselské letisté upeviiuje svou roli centralniho evropského logistického uzlu a reaguje tak na
rostouci pozadavky odvétvi.

oo B [ SSL Express 09-06-2026 IRU vyzyva k zavedeni nouzového mechanismu pro ceny
paliv

Mezinarodni unie silni¢ni dopravy (IRU) pfijala usneseni, v némz vyzyva vlady po celém svété,
aby vytvorily automatickou krizi cen paliva. Podle vile Mezinarodni asociace silni¢ni dopravy
by staty mély spole¢né s dopravnimi spole¢nostmi vypracovat nouzovy plan pro mimoradné
udalosti. Spoustéem poptavky je valka na Blizkém vychodé, ktera vaziné narusuje energetické
trhy tim, Ze blokuje obchodni trasy, jako je Hormuzsky priliv. Vysledny energeticky Sok je pro
silnicni dopravu dale zhorsen spotfebnimi danémi a DPH. Zvlasté postizené jsou malé a
stfedni dopravni spolecnosti: vice nez 90 procent z nich dosahuje marzi pouhych 1 az 3
procent, takze jim chybi potfebna rezerva pro nahlé zvyseni nakladd.



Mechanismus reakce na krizi by mél zacit fungovat automaticky, pokud ceny paliv vzrostou
béhem tydne o vice nez 10 procent. Asociace také prfedpoklada denni volatilitu pres 10
procent jako dalSi spoustéc. IRU vyzyva staty, aby uvolnily rafinované produkty ze
strategickych ropnych zasob ve fazi 1 akutni krize. Mély by také docasné snizit spotfebni dané
z pohonnych hmot, zavést do¢asné cenové stropy pro omezeni volatility trhu a zapojit
dopravni spole¢nosti do tvorby nouzovych plant. Navic by béhem vleklé krize mély staty
vytvofit ramec pomoci ve fazi 2, ktery poskytne finanéni podporu dopravnim spolecnostem. V
Evropé EU na konci dubna uvolnila cestu k tomu tim, Ze do konce roku uvolnila pravidla statni
pomoci. Podle toho mohou ¢lenské staty EU proplatit spole¢nostem provozujicim se v silnicni,
zelezni¢ni, kabotazni nebo vnitrozemské namorni dopravé az 70 procent dodatecnych naklad(
na palivo, které vznikly v dUsledku krize na Blizkém vychodé.

Kromé toho IRU vyzyva narodni rozvojové banky k poskytovani nizkourocenych likviditnich
uveérd. Pokud nastanou akutni Uzkd mista, rada by také vidéla statem regulované nouzové
plany pro paliva a pfisady. Pro zajisténi dlouhodobé odolnosti IRU navrhuje index cen paliv,
ktery by se pouZzival jak ve vefejnych zakazkach, tak mezi spole¢nostmi. Kromé toho by rada
vidéla jednotnou dan z pohonnych hmot pro vSechny druhy dopravy, pobidky pro pouzivani
alternativnich paliv, jako je biodiesel bez fosilnich zdrojl, a pfechod z osobnich automobilli na
vefejnou dopravu.

= dos SSL Express 09-06-2026 Pokus o zachranu kvili reformé smérnice KD

Kromé politickych skupin v Evropském parlamentu se Malta nyni také vyjadfila pro
neopousténi reformy Smérnice o kombinované dopravé (KD). Kvili slabnoucimu
legislativnimu procesu EU v fijnu oznamila, Ze chce legislativni ndvrh do Sesti mésict stahnout.
Takovy krok by byl "vaznym krokem zpét" pro snahy EU o ochranu klimatu a Zivotniho
prostfedi a sniZzeni hluku a dopravnich zacp, uvadi prohlaseni Malty vydané v pondéli na
zasedani Rady ministr( dopravy EU v Lucembursku.

Ackoli diskuse v Radé ministrl zatim nevedly ke kompromisu pro moderni a praktickou
definici KD, stale existuji prileZitosti, argumentoval maltsky velvyslanec v EU Christopher
Farrugia. "Malta vyzyva Komisi, aby poskytla vice ¢asu na dalsi jednani, a vyzyva nastupujici
predsedy Rady, aby oZivili debatu a otestovali vSechny cesty, které by mohly vést k dohodé o
této iniciativé, kterd je nesmirné dulezitd pro dopravni prdmysl a konkurenceschopnost EU a
vnitfni trh," uvadi prohlaseni ostrovniho statu.

V soucasné smérnici, ktera plati od roku 1992, je definice KD, na které zavisi finanéni
pfileZitosti, spojena s "prisnymi na vzdalenosti zavislymi kritérii" podilu na silnicich
intermodalni dopravy, tvrdi Malteser. To vSak dostate¢né neodrazi geografickou rozmanitost
Evropy, zvlasté ne u ostrov( a odlehlych oblasti bez pfimého zZelezni¢niho spojeni.

Generalni Ffeditelka Evropské komise pro dopravu, Magda Kopczynska, zatim neuvedla, jak
bude vypadat rozhodnuti Komise ohledné smérnice o KD. Na zasedani rady se nic nezménilo v
cili posilit kombinovanou dopravu prostfednictvim modernizovanych pravidel. Nicméné
pfipomnéla, Ze konzultace k ndvrhu zadkona predlozené v listopadu 2023 zatim pfilis
nepokrocily. Tfi pfedchozi pfedsednictva rady na tom uz nepracovala. V Evropském
parlamentu zatim neni Zadné misto, ale europoslanci vznesli namitky proti stazeni navrhu.
Zastupci priimyslu také vyzvali Komisi, aby pokracovala v legislativnim procesu, uvedla
Kopczynska. "Budeme pozorné naslouchat tomu, co rada fikd." V odpovédi na otazku DVZ
zdUraznil komisal EU pro dopravu Apostolos Tzitzikostas, Ze celé kolegium komisar(i rozhodne



o tom, jak bude pokracovat v reformé smérnice. "Argumenty mluvi samy za sebe," dodal
nejednoznacné. Kypersky ministr dopravy Alexis Vafeades, Uradujici pfedseda Rady ministr(
dopravy EU, chce znovu projednat iniciativu Malty s ¢lenskymi staty pfed koncem
predsednictvi Kypru v Radé 30. Cervna. Nicméné v soucasnosti "neexistuje zadny konsenzus,"
ekl v odpovédi na otdazku DVZ. Na pondélnim zasedani Rady po odvolani Malty nepromluvil
zadny dalsi ministr. K dalSim boddm programu delegace jasné neuvedly, zda chtéji navrhy
podpofit.

Na zasedani rady byly predloZzeny dalsi iniciativy na vétsi podporu Zelezni¢ni nakladni dopravy
a intermodalni dopravy. Ceska republika s podporou Rakouska, Belgie, Madarska a Slovenska
mimo jiné zadala o vétsi evropské a narodni financovani pro presun nakladni dopravy na
Zeleznici. Evropska komise by méla udélat vice pro to, aby zelezni¢ni nakladni trasy a
prekladistni terminaly v transevropské dopravni siti (TEN-T) byly v letech 2028 az 2034
rozsifeny. Ve spole¢ném dokumentu staty lituji, Ze diskuse o reformé "zastaralé" smérnice KD
je na mrtvém bodé. Pokud by Komise EU skutecné stahla navrh reformy, zpdsobilo by to
nejistotu v odvétvi na nékolik dalSich let. Pét zemi vyzyva ostatni ¢lenské staty, aby poskytly
pobidky pro vyuzivani KD, napfriklad podporou rozvoje prekladistnich terminall a
sefadovacich nadrazi. Ministfi nékterych dalSich zemi podpofili pozadavky, naptiklad z
Rumunska, Svédska a Polska. Podpora byla také z Recka a Belgie, které prosazovaly rychlejsi,
jednodussi a harmonizovanéjsi zavedeni Evropského systému fizeni vlakd (ERTMS). Mnoho
rdznych verzi ERTMS a paralelni provoz s narodnimi signalizacnimi a fidicimi systémy
zpomaluji zavadéni a zvysuji naklady, uved| belgicky ministr dopravy Jean-Luc Crucke. Nové
standardy pro ERTMS by mély byt zavedeny pouze "pokud je to nezbytné pro bezpecnost".
Spanélsko vyzvalo, aby se evropéti vyrobci zelezni¢niho vybavendi a dodavatelsky prémysl
spojili s ¢lenskymi staty a projednali, jak udrzet silnou globalni pozici tohoto odvétvi a co Ize
udélat s vaznymi zpozdénimi v dodavkach vlakl. Rakousko se vyjadfilo pro vypracovani
"komplexni evropské Zeleznicni strategie", ktera by popsala, jak Ize udrzet
konkurenceschopnost evropského Zelezni¢niho primyslu. Spolkovy ministr dopravy Patrick
Schnieder to podpofil. Komisarka EU pro dopravu Tzitzikostas pfiznala, Ze je tfeba provést
nékteré zmény pfi implementaci ERTMS. "Spolupracujeme s ¢lenskymi staty na dohodé o
ERTMS," fekla. Prosazovala vétsi harmonizaci a standardizaci, které by mély byt podporeny i
odpovidajicim pridélenim finan¢nich prostfedkd EU. Globalni konkurenceschopnost
zelezni¢niho priimyslu by mohla byt zlepsena napfiklad zakonem o priimyslovych
akceleratorech (IAA), o kterém se praveé diskutuje, nebo novymi pravidly pro vefejné zakazky,
pro které Evropska komise planuje brzy predlozit ndvrh. Revidované nafizeni o kontrole
zahranicnich investic by také mohlo ochranit odvétvi pred nekalou konkurenci ze strany
tretich zemi.

Do konce roku Komise predlozi navrhy na revidovanou smérnici pro praci strojvedoucich vlak(
a na prodlouZeni mandatu Agentury pro Zeleznice EU (ERA), oznamila Tzitzikostas. Chce vést
osobni dialog s evropskymi vyrobci a dodavateli Zeleznic. Prvni kolo jedndani se uskute¢ni na
vystavé Innotrans v Berliné v zafi.
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