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TEMA: Proti vétru

1.  Uvod

Evropska unie si stanovila cil do roku 2050 zavést klimaticky neutralni obéhové hospodafrstvi.
Aby tento cil dosahla, prijala EU v uplynulych letech jiz fadu opatfeni. Byla pfijata pravidla pro
snizovani odpadu a zvySovani udrzitelnosti produktd a podnik(. Nové nebo novelizované
pravni predpisy se mimo jiné tykaji ekologického navrhovani produkt, obald a
greenwashingu. K tomu pfibyvaji pfedpisy tykajici se prava na opravu a nakladani s odpady.
Logistika hraje kli¢ovou roli pfi transformaci na klimaticky neutralni obéhové hospodarstvi —
jak uvnitt jednotlivych podnik(, tak mezi rznymi stupni a partnery hodnotového retézce.
Obéhové hospodarstvi znamena zdsadni zménu: linearni hodnotové struktury ustupuji
uzavienym systémim, v nichZ jsou produkty, materidly a suroviny co nejdéle, kvalitné a
udrZiteIné udriovany v hospodarském cyklu. Aby byly produkty, materidly a suroviny
udrzovany v hospodarském cyklu, musi je podniky po ukonceni jejich Zivotniho cyklu ziskat
zpét a zhodnotit. Teprve poté lze rozhodnout, kterd cesta je vhodnd, napfiklad opétovné
pouziti, recyklace nebo materidlové vyuziti. Planovani, fizeni a manipulace s témito
souvisejicimi materidalovymi a informacnimi toky jsou stejné jako v linedrni ekonomice

klasickymi logistickymi ukoly.

2. Vyzvy pro logistické struktury

Logistické struktury cirkularni ekonomiky musi zahrnovat efektivni a ploSné dostupné
moznosti zpétného odbéru, tfidéni a zpracovani. Transformace stavajicich logistickych
systém( predstavuje pro podniky zna¢né vyzvy. Dllvodem je to, Ze toky materidll a informaci
v ramci cirkuldrni ekonomiky se svou strukturou a sloZitosti vyrazné lisi od téch v linearnim
hospodarstvi. Toky material( a informaci neprobihaji v cirkularnich systémech tvorby hodnot
linedrné od vyrobce k uzivateli a pozdéji k likvidatorovi. V cirkularni ekonomice jsou navraty
vadného nebo vyfazeného zboZi vyslovné zadouci: poskytuji cenné suroviny, ze kterych
spole¢nosti mohou zpracovavat zboZi a zpétné ziskdvat vysoce kvalitni komponenty.
Obnovené produkty se vyrazné lisi — vékem, funkénosti a znadmkami pouzivani. RGzné
vlastnosti a stavy produktl urcuji, které prodejni cesty po zpracovani nebo recyklaci jsou

ekonomicky smysluplné, a cini to toky materidld a logistické poZadavky sloZitéjSimi a




detailnéjSimi. Podle produktu a modelu vyuziti (naptiklad ndkup nebo pronajem, platebni
modely zaloZené na sluzbach) jsou zpétné toky material( z hlediska mnozZstvi a kvality hdre
predvidatelné nez v linearni ekonomice. Digitalni sprdva dat, napfiklad zaloZzend na digitalnich
pasech produktl a umélé inteligenci, mGZe v budoucnu podporovat fizeni tokd materidld a s

tim spojené logistické ukoly.

3. Vyzkum a vyvoj jako hnaci sila

Cesta k cirkularni ekonomice tedy také vyZzaduje pfeménu z linearni logistiky na logistiku
cirkularni ekonomiky — s odpovidajicimi naklady a vyzvami. Pfestavba nabizi také pfileZitosti:
Oborova pole jako logistika zpétného odbéru a pay-per-use rostou. A celkové logistika pro
fungovani hodnotovych retézcl neztraci svlij vyznam. Vyzkumné a vyvojové projekty jiz resi
vyzvy a prilezitosti v oblasti vnitropodnikové a podnikové logistiky. Tim vytvareji zaklady a
stavebni kameny pro cirkuldrni transformaci. Zaméfuji se zejména na koncepci, vyvoj a
realizaci feSeni pro prevenci odpadu, digitalni spravy dat, automatizaci procesd a udrzitelné
systémy zpétného odbéru a tfidéni. Téchto tfi cili nelze chapat oddélené jeden od druhého
nebo jako cil sdm o sobé. Digitalizace a digitalni sprava dat vytvareji vétsi transparentnost mezi
aktéry v cirkularnich hodnotovych sitich. To je zadklad pro automatizované a optimalizované
procesy — naptiklad u systému zpétného odbéru a tfidéni. Produktovd data — napfiklad z
digitdlniho produktového pasu — podporuji rozhodovani o dalSim zachazeni s produktem a o
zpUsobu jeho cirkulace. Data z digitalniho produktového pasu lze kombinovat s fesenimi
rozsitené reality nebo rozpoznavanim obrazl. To pomahd manualné tridit a pripravovat
vracené produkty. Dva priklady aktudlnich vyzkumnych a vyvojovych projektl v téchto
oblastech jsou EmpowerDPP a CollecTS. V EmpowerDPP vyvijeji zdéastnéné strany technické
a organizacni koncepty pro digitalni produktovy pas — a pro na né zalozené sluzby zalozené na
datech. CollecTS se naopak zaméruje na zvySeni miry sbéru a miry opétovného vyuziti starého
textilu. Pro tento Ucel jsou vyvijeny inteligentni sbérné kontejnery. Tyto kontejnery umoznuji
pomoci digitalnich tridicich funkci — napftiklad zaloZenych na rozpozndvani obrazi nebo
prostfednictvim integrace aplikace — efektivni, spotrebiteli blizké predtridéni textilii.
Probihajici vyzkumné projekty zkoumaji cirkularni ekonomiku z rtznych uhli pohledu. Kromé
vyzev a potenciadlu z pohledu logistiky jsou zahrnuty také dalsi aspekty — napfiklad design
produktll a osvéta spotrebiteld, které spolu s logistickymi fesenimi tvori dilezité stavebni

kameny pro udrzitelnou, cirkuldrni transformaci.



4, Green Deal potrebuje rozvahu

Evropsky sektor dopravy a logistiky je uprostied historické transformace. S programem Green
Deal si Evropska unie stanovila cil udélat z Evropy do roku 2050 prvni klimaticky neutralni
kontinent. Pro dopravu a logistiku predstavuje toto zvlastni vyzvu: sektor stale zpUsobuje
pfiblizné ¢tvrtinu emisi sklenikovych plynt v EU. Zaroven je jasné, Ze konektivita a mobilita
nemohou a nesméji byt ohrozeny. Naopak, vSechny dopravni progndzy pro nadchdzejici
desetileti ukazuji vyrazny rlstovy trend. Stud vzduchu a démonizace silni¢ni dopravy, jak
néktefi politici vyZaduji, nds neposunou dal. Misto toho je tfeba oddélit rist emisi CO2 — coz
se jiz Evropé jako celku podafilo, musi fungovat i v sektoru dopravy.

Evropskd unie zde jiz ucinila dUleZité kroky sprdvnym smérem a pracuje na balicku pro
dekarbonizaci nakladni dopravy. Avsak svét se od pfijeti legislativy Green Deal v roce 2021
také vyrazné posunul. Jiz nékolik let se potykdme s vyrazné zhorSenymi mezinarodnimi
podminkami. Navic se pro Evropu ukazuje, Ze i kdyz madme s Green Deal ambicidézni cile pro
ochranu klimatu — dosud to s ristem ekonomiky nejde ruku v ruce. Také v oblasti dopravy a
logistiky jsou firmy pod tlakem a pracovni mista jsou ohrozena. Green Deal, pfi kterém bychom
znicili nase ekonomické zaklady, nemuze byt fesenim. A pokud je pfitom dUlezitd pfidana
hodnota, jak se nyni déje, jen pfesunuta do mimoevropskych zemi, neni viibec nic vyhrano.
Vedle existujiciho Green Dealu vstoupil od evropskych voleb 2024 a nastupu nové Evropské
komise v platnost také Clean Industrial Deal. Aby byla obnovena konkurenceschopnost, pracuji
evropské zakonodarné organy na tzv. omnibusovych zakonech, které maji zjednodusit stavajici

predpisy a ucinit je pro firmy lépe zvladnutelnymi.

5. Byrokracie jako brzda

Deklarovany cil: snizit administrativni zatéz podnik( do roku 2029 o minimalné 25 procent —u
malych a stfednich podnik(i dokonce az o 35 procent. Balicky Omnibus by pfitom nemély byt
chdpany jako odstoupeni od politiky Green Dealu. Naopak: pokud chceme, aby politika
fungovala, musime ji udélat prakticky pouzitelnou. Minula léta byla poznamendna mnozZstvim
novych predpist: prisnéjsi standardy CO2 pro vozidla, rozsiteni emisniho obchodovani,

prisnéjsi pozadavky na udrzitelnost v dodavatelskych retézcich a rozsahlé povinnosti ohledné



zprav. Kazdé jednotlivé opatreni sleduje samo o sobé pochopitelny cil. Celkové vsak vznika
regulacni prostredi, které je zejména pro mensi podniky stdle obtiznéji prehledné. Zde si
musime pfiznat, Ze jsme jako zdkonodarci prekrocili miru toho, co je mozné zvladnout.

To se neukazuje nikde jasnéji nez u silni¢ni nakladni dopravy. Dekarbonizace tézké dopravy je
politicky Zadouci a technologicky v pohybu — at uZ bateriové elektricky, s vodikem nebo
prostfednictvim obnovitelnych paliv, smér je jasny. Ale pfechod se podafi pouze tehdy, pokud
budou vozidla dostupna a funkéni a nezbytna infrastruktura pro nabijeni a tankovani skute¢né
vznikne. ProtoZze tomu dosud neni plosné tako, povazuji za vhodné prehodnotit pfisnou
regulaci flotily.

Pro osobni automobily a lehkd uzitkova vozidla je od prosince 2025 jiz na stole navrh komise.
Mné se vSak jevi jako nedostatecny. DlleZité je odklonit se od stanoveni konkrétni technologie
(,zakaz spalovacich motord“). Také vozidla s prodlouzenym dojezdem, hybridni vozidla a
obnovitelnd paliva si nadale zaslouZi své misto na evropskych silnicich. TotézZ plati pro nakladni
dopravu s tézkymi uzitkovymi vozidly, a to v jesté vétsi mite. PrilisSné mysleni v sektorech
samostatné (tzv. silo-mysleni) pfi sektorové regulaci, napfiklad pokud se nyni zavadéji dalsi
kvéty pro pouziti biopaliv (3 procenta), zelené oceli (7 procent) nebo firemnich flotil, pouze
zvysuje slozZitost a nepfispiva k odlehéeni. Mame v Evropském systému obchodovani s emisemi
(ETS), ktery ma byt v budoucnu rozsifen i na sektor silni¢ni dopravy, smysluplny nastroj k
ocenéni emisi a tim k podpore klimaticky pratelskych technologii. Dobra politika se nepozna
podle toho, Ze vydava co nejvice pravidel, ale podle toho, Ze ma ucinek. Evropsky parlament
musi mit na paméti ambicidzni ochranu klimatu a hospodaisky rozum. Pokud pfispivaji
iniciativy typu omnibus k ¢inéni pravidel koherentnéjsimi a prakticky pouzitelnymi, pak tim

posiluji nejen konkurenceschopnost Evropy, ale také akceptaci ekologické transformace.

6. Zadny proud, 7adny kerosin, zadny klimaticky cil

Technologie je k dispozici. Pfi rozvoji syntetického leteckého paliva je vSak Evropa stale na
pohanéna bateriemi a vodikem rychle narazi na fyzikalni hranice. Odpovidajicim zplUsobem se
proto primysl stale vice obraci k syntetickému kerosinu z obnovitelnych zdroja energie. Cesta
k letectvi bez emisi sklenikovych plynG do roku 2050 je vsak jesté daleka. Aktualni analyza PtX
Lab Lausitz ukazuje, Ze technologické zaklady jiz existuji. Skuteéné vyzvy spocivaji v

pramyslovém rozsifeni, v energetice a surovinach a v politické vali. ,Z technického hlediska je



klimaticky neutralni 1étani mozné,” fika Anita Demuth, vedouci oblasti PtX-Mobility v PtX Lab
Lausitz. , Existuje jiz fada moZnosti. Klicové je, aby ekonomika a politika postupovaly spolecné
vpred, volily moznosti rozumné a rychle je realizovaly.” Stfedem pozornosti je pfitom
elektfinou zaloZeny kerosin, ktery je také oznacovan jako E-kerosin nebo e-SAF. Toto palivo se
vyrabi z obnovitelné elektfiny, vodiku a CO2 a muzZe byt pouzivano v soucasnych letadlech.
Technologicky vychdazi vyrobni proces, ktery je mezinarodné uzndvan pro smichani s
konvencénim kerosinem, z dlouho zndmého postupu Fischer-Tropschovy syntézy.

Osvédcena technologie, chybéjici primysl ,Tento proces existuje uz 100 let,” vysvétluje
Demuth. , Vyzva nespociva v samotném vynalezu, ale v tom, jak z néj vybudovat primyslovou
vyrobu ve velkém méritku na bazi zeleného vodiku.” Evropa ma Sanci vybudovat technologické
vedeni. Lorenzo Cremonese, odbornik na syntetické zdkladni suroviny Skute¢nym udzkym
hrdlem tedy neni tolik technologie sama, ale spise rychlost uvedeni na trh. Do roku 2030 je
podle nazoru védcl tfeba uvést do provozu prvni velké priamyslové zavody, aby byla zahajena
ucebni krivka pro globdlni Skdlovani. ,Do roku 2030 musime vidét prvni velké zavody na e-
kerosin,” fikd Demuth. ,Pouze pokud budou tyto projekty realizovany, mlzZe byt splnéna
poprvé ucinna kvota EU pro primés a vznikne divéra pro dalsi investice.

Budovani takového prdmyslu vyZaduje obrovské mnozZstvi obnovitelné energie. Vyroba e-
kerosinu zacina elektrolyzou, pfi které je voda pomoci elektfiny rozloZzena na vodik a kyslik. To
¢ini rozvoj vétrné a solarni energie zasadni podminkou pro klimaticky neutrdlni létani.
Soucasné je nutné vybudovat nové vyrobni zafizeni, otevfit zdroje CO2 a vybudovat
mezinarodni dodavatelské retézce. Dulezitou roli hraji také geopolitické aspekty. ,Evropa ma
zde Sanci vybudovat technologické vedeni,” fika Lorenzo Cremonese, expert na syntetické
zakladni a surové materidaly v PtX Lab Lausitz. ,Ale musime jednat rychle, aby se tyto

technologie staly ekonomicky Zivotaschopnymi.”

7. Suroviny jako podcenované riziko

Kromé energie se stale vice dostava do popredi dalsi faktor: suroviny. Pro elektrolyzéry, vétrné
elektrarny, fotovoltaické systémy a syntetické zavody je potfeba fada kov, véetné niklu, médi
a platiny. Mnoho z téchto materiald jesté neni nedostatkovych. Soucasné vsak poptavka v
mnoha pramyslech budoucnosti, napfiklad pti vyrobé baterii nebo v oblasti obnovitelnych

zdroji energie, roste. ,Mnoho surovin neni dnes jesté kritickych,” fika Demuth. ,Ale v



mnozstvich, ktera potfebujeme pro globalni energeticky prechod, by se mohly stat skuteCcnym
hrdlem ldhve.” Zejména kritické jsou v tomto ohledu geopolitické zdavislosti. Velka cast
produkce a zpracovani mnoha kov( probihd v soucasnosti v Ciné. ,Problémem neni tolik
geologicka dostupnost kov(,“ vysvétluje Cremonese. ,,Problémem je geopoliticka koncentrace
v predstupni vyroby.”

Jednou z moZnych pak je také rozvoj cirkularni ekonomiky. Mnoho kov( se jiz nachazi v
existujicich produktech a mohlo by byt dlouhodobé zpracovdno a znovu pouzito. , Recyklaéni

(

pramysl je klicovou pdakou,” fikd Cremonese. ,,Mnoho materidld je jiz v nasi ekonomice
pfitomno, musime je jen |épe zpétné ziskat.” Kromé toho by technologické inovace mohly
snizit potfebu surovin. Napfiklad nova elektrolyticka zatizeni vyzaduji vyrazné méné kritickych
kovll. Kromé otdzek energie a surovin hraji kliCovou roli také ndklady. Synteticky kerosin je v
soucasnosti vyrazné drazsi nez fosilni kerosin. Ceny se proto nevyhnutelné zvysi. ,Nicméné
paliva tvofi pouze jeden z mnoha faktor(i ceny letenky,” fikd Demuth. , A zde bude dlouho
kolisajici cena ropy mit vétsi vliv nez na zacatku malé mnozstvi e-SAF.” Védci zdUraznuji, Zze
transformace vyzaduje vice nez jen nova paliva. ZvySeni Gc¢innosti, vyuZivani alternativnich
dopravnich prostredki na kratké vzdalenosti, uvédomélejsi pristup k letecké dopravé a presun
nakladu na klimaticky Setrné alternativy by také mohly pfispét. Zaroveri mnoho progndz
predpoklada, Ze celosvétova letecka doprava bude nadale rlst. ,UdrzZitelné alternativy jako e-
transformaci.” Zda bude klimaticky neutralni 1étani do roku 2045 v Némecku a do roku 2050
ve svété dosazitelné, podle védcl zavisi predevsim na nasledujicich letech. Bez rychlého
pramyslového rozjezdu by cil mohl byt nedosazitelny. Cesta ke klimaticky neutralni letecké
dopravé je tedy méné otdzkou technologie nez otazkou rychlosti rozvoje obnovitelné energie,

nového pramyslu a mezindrodnich dodavatelskych fetézcu.

8. Zaveér
V logistice neni dekarbonizace momentalné nejvyssi prioritou. Ekonomicky tlak je obrovsky a
regulaéni pozadavky jsou slozité. Pfesto vSak v mnoha oblastech odvétvi dosahuje pomalého,

ale znatelného pokroku.
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