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= lal SSL Express 30-03-2026 DB Cargo tésné nedosahlo ziskovosti

Spole¢nost DB Cargo vykazala v roce 2025 opét ztratu. Nakladni Zeleznice se vSak vyrazné
pribliZila k ziskovosti. Provozni vysledek (upraveny EBIT) ¢inil minus 7 miliond eur. Ozndmila to
dnes generdlni feditelka spole¢nosti Deutsche Bahn Evelyn Palla na vyrocni tiskové konferenci
spole¢nosti Deutsche Bahn (DB). V roce 2024 byla ztrata spole¢nosti DB Cargo vyrazné vyssi, a
to 357 miliond eur.

Spole¢nost se musi do konce letosniho roku vratit k ziskovosti. Jedna se o poZadavek
stanoveny Evropskou komisi v ramci vySetfovani EU tykajiciho se statni podpory. Pokud tak
neucini, hrozi ji rozpad spole¢nosti DB Cargo. Na zacatku roku novy generalni feditel
spole¢nosti DB Cargo Bernhard Osburg oznamil plany na zruseni 6 000 z 14 000 pracovnich
mist spole¢nosti do roku 2029.

V prvni poloviné roku 2025 dosahla spole¢nost DB Cargo zisku pred zdanénim a urocenimi
(EBIT) ve vysi 96 miliond eur. Osburgovu tymu se tak podafilo vyrazné snizit deficit za cely rok.
Diky tomu spolecnost ve druhé poloviné roku 2025 vykazala zisk. Tento pozitivni vyvoj vSak
prisel na Ukor objemu prepravy. Pfepravni vykon v roce 2025 dosahl 58,5 miliardy
tunokilometr(, coz predstavuje dalsi pokles o 14,6 procenta oproti pfedchozimu roku.
Pokracuje tak trend, Ze DB Cargo sniZuje své financni ztraty predevsim prodejem
nerentabilnich sluZeb. Zda se, Ze se neobjevily témér Zadné lukrativni nové sluzby, které by
mohly také prispét ke zlepseni vysledk.

P.S. Tomu nerozumim. V prvni poloviné roku kladna EBITa, v druhé (taky?) zisk, a presto
ztrata. Rozumi tomu nékdo?

3. ¥ ) SSL Express 30-03-2026 Waberer odsunul kamionovou dopravu na druhou kolej

Madarska skupina Waberer's v poslednich dvou letech zdsadné transformovala svij obchodni
model prostiednictvim diverzifikace. Na konci roku 2024 spolecnost ziskala pojistovaci divizi
Madarské posty a od té doby rozvinula tento segment v Siroce diverzifikovaného
poskytovatele Zivotniho, majetkového a Urazového pojisténi. V logistickém sektoru Waberer's
v roce 2024 ziskala spolecnost PSP Group, specialistu na Zelezni¢ni nakladni dopravu,
nasledovanou srbskym distributorem MDI a spolecnosti zabyvajici se osobni dopravou



Pannon-Busz. Podle spole¢nosti mély vSechny tyto transakce za cil sniZit zavislost na
ekonomickych vykyvech v evropské silni¢ni dopravé. Tato strategie zanechala viditelné stopy v
nyni prezentovanych rocnich vysledcich za rok 2025: V segmentu pojisténi dosahla Skupina
zisku pred uroky a zdanénim (EBIT) ve vysi 37,6 milionu EUR, coz je témér dvojnasobek oproti
celému segmentu logistiky, ktery vygeneroval 20,4 milionu EUR. Naproti tomu silni¢ni
nakladni doprava prispéla k EBIT v celém subsegmentu mezindrodni dopravy, spedice a
multimodalnich sluzeb pouze 3,4 milionu EUR — coz je nejhorsi vysledek ze vSech segment(.
Na Urovni skupiny dosahla spolecnost Waberer's v roce 2025 konsolidovanych trzeb ve vysi
816,2 milionu eur, coz predstavuje narlst o 7,7 procenta oproti predchozimu roku. Provozni
zisk (EBIT) vzrostl o 28,8 procenta na 58 miliond eur. Cisty zisk po zdanénf se zdvojnasobil na
43,6 milionu eur, coz predstavuje nartst o 101 procent. Ve Ctvrtém cCtvrtleti spolecnost
Waberer's dosahla trzeb ve vysi 213,4 milionu eur, coZ predstavuje nardst o 16 procent,
pricemZ provozni zisk (EBIT) vzrostl 0 5,4 procenta na 16,5 milionu eur.

V segmentu logistiky — ve kterém Waberer's nyni kombinuje mezinarodni silni¢ni dopravu,
spedice, smluvni logistiku, Zelezni¢ni nadkladni dopravu, osobni dopravu a rozvoj skladi —
dosahla skupina v roce 2025 obratu 655,1 milionu eur, coz je 0 3,3 procenta méné nez v
pfedchozim roce. Z toho 416,9 milionu eur pfipadalo na mezinarodni silni¢ni dopravu — coz
predstavuje pokles 0 5,8 procenta. Podle spole¢nosti je hlavnim divodem strategicka
reorganizace jeji polské dcefiné spolecnosti Link, kterd zamérné snizila sv(j vozovy park o 8
procent. V celé skupiné se pocet vozidel pouzivanych v mezinarodni dopravé snizil 0 5,3
procenta na roc¢ni primér 2 709 nakladnich vozidel. Pokles je také pficitan slabé prdmyslové
ekonomice a klesajicim spotfebitelskym vydajim na pfislusnych evropskych trzich. Naproti
tomu smluvni logistika zaznamenala nardst trzeb o 4,7 procenta na 263,5 milionu eur. Podle
posledni financni zpravy byl tento rlst zplsoben rostoucimi objemy v logistice odpadd v rémci
partnerstvi s energetickou spolec¢nosti MOL, rozvojem skladl pro tfeti strany a Uplnou
konsolidaci srbského distributora MDI, ktera zacala ve druhém ctvrtleti roku 2025. EBIT
tohoto subsegmentu ve vysi 17 milion0 eur byl nicméné o 11,5 procenta nizsi nez v
predchozim roce, kdy Cinil 19,2 milionu eur; to bylo zplsobeno predevsim poklesem trzeb v
oblasti interni logistiky pro automobilovy sektor ve Ctvrtém cCtvrtleti.

V segmentu logistiky se spole¢nost Waberer's podle své Ctvrtletni zpravy spoléha na nova
partnerstvi v automobilovém prdmyslu jako na hnaci sily rlstu. Investice do skupiny PSP
umoznila spolecnosti vstoupit do sektoru logistiky hotovych vozidel. ,Akvizice kapacity
zelezni¢ni nakladni dopravy v roce 2024 nam dala pfrilezitost provadét ukoly v oblasti prepravy
vozidel od spole¢nosti BMW Debrecen, coz by ndm v nadchdzejicich letech mohlo zajistit trzby
ve vysi nékolika desitek milion( eur,” vysvétlil Zsolt Barna, prfedseda predstavenstva a
generalni feditel skupiny Waberer's. Spole¢nost Waberer's dale podporuje investora z
Dalného vychodu pfi vystavbé automobilového zavodu v regionu Segedin prostfednictvim
blizkého Zelezni¢niho terminalu. Brzy se oCekava zahajeni dalsi spoluprace s vyrobcem
elektromobil( BYD. Spole¢nost letos v bfeznu predala své nové logistické centrum o rozloze
47 000 metru ¢tverecnich v Debrecinu.

Ve Ctvrtém ctvrtleti roku 2025 dosahl segment logistiky trzeb ve vysi 169,9 milionu eur (plus
3,1 procenta) s EBIT ve vysi 6,4 milionu eur (minus 9,7 procenta).

Pojistovaci segment v roce 2025 zdvojnasobil své trzby na 161 milion eur — coZ predstavuje
nartst o 101 procent oproti predchozimu roku. Zisk z obratu (EBIT) v tomto segmentu vzrostl
0 55 procent na 37,6 milionu eur. Pocet pojistnych smluv se zvysil z 372 000 v pfedchozim
roce na 981 000. Klicovym faktorem vyznamného rUstu byla integrace pojistovny Hungarian
Post Insurance (Magyar Posta Biztositd), ktera byla ziskana na konci roku 2024, a pojistovny



Hungarian Post Life Insurance (Magyar Posta Eletbiztositd), které se podilely dvéma tfetinami,
respektive jednou tfetinou narlstu trzeb. Diky tomu se Waberer's zatfadila mezi tfi nejvétsi
spole¢nosti na madarském trhu Zivotniho pojisténi. ,Segment pojiSténi se vyvinul ve skutecné
diverzifikovanou pojisStovaci skupinu, ktera hraje vyznamnou roli jak v segmentu Zivotniho, tak
i nezivotniho pojisténi,” zddraznil Barna. Mezi fijnem a prosincem dosahl segment pojisténi
Ctvrtletnich trZzeb ve vysi 43,5 milionu eur (narlst o 134 procent) a zisku pred zdanénim (EBIT)
ve vys$i 10,1 milionu eur (narUst o 18,2 procenta).

= (0 X SSL Express 30-03-2026 BliZi se konec vnitrozemské lodni dopravy?

Kdy vas naposledy nékdo opravdu pochvalil? Je docela mozné, Ze to bylo uz davno, Ze? Mona
Neubaurova, ministryné hospodarstvi, prdmyslu, ochrany klimatu a energetiky v Severnim
Poryni-Vestfalsku, se mozna citila stejné. Koneckoncl je politicka a navic ¢lenka Strany
zelenych. To se zménilo vecer na 8. féru vnitrozemskych vodnich cest v Neuss. Ministr se
setkal s opravdovym obdivem. Rudiger Ostrowski, vykonny feditel Asociace zasilatelstvi a
logistiky Severniho Poryni-Vestfalska a spoluorganizator setkani, uvedl, Ze s ministryni v
mnoha bodech souhlasi a jsou prekvapeni, jak dobre probiha spoluprace. ,Obor je mimoradné
spokojen,” uzavrel Ostrowski.

K udéleni ceny prispélo Neubaurové hodnoceni celkového stavu vodni cesty a jeji konkrétni
navrhy na zlepSeni. Ostfe kritizovala rozhodnuti federalni vlady nezahrnout vodni cestu do
fondu infrastruktury. Tvrdila, Ze to musi byt u¢inéno okam?zité, jak dokazuje usneseni
schvalené Konferenci premiér(i. Neubaurova také poukazala na to, Ze zemska vlada jiz
podnikla kroky a poskytla finanéni prostifedky na technologie zeleného pohonu a pfipojeni k
pobreznimu elektrickému proudu. Namorni trasy, kanaly a plavebni komory nejsou dilezité
jen pro ekonomiku, uvedld Neubaurova. Zajistuji také cestu k tomu, aby se demokraticka
spole¢nost stala nezavislou na surovindch z despoticky ovlddanych zemi, dodala politicka ze
Strany zelenych.

Financovani renovace plavebnich komor a Udrzby pfistavnich prostor musi nyni pochazet z
Berlina. Ministryné trva na konkrétnich navrzich od prdmyslu, které hodla Berlinu pfedat. ,V
oblasti lobbingu jsem pfipravena udélat mnoho véci — v tom nejlepsim slova smyslu,” uvedla
Neubaurova.

Severni Poryni-Vestfalsko, znamé svymi vnitrozemskymi vodnimi cestami, zoufale potrebuje
penize. Sedesat procent nakladni dopravy na vodni cesté se odehrava pravé zde a tento
objem dosahl loni nového minima. Podle Federalniho statistického Uradu se objem
prepraveného nakladu v zemi v roce 2025 sniZil na 171,6 milionu tun. To je pokles 0 1,3
procenta ve srovnani s predchozim rokem a nejnizsi Uroven od znovusjednoceni Némecka v
roce 1990. Statistici z toho vini sldbnouci exportni sektor. Objem zboZi pfepraveného do
zahranici se sniZil 0 4,8 procenta na 41,1 milionu tun. Potvrdil to Jens Schwanen, vykonny
feditel Némeckého spolku pro vnitrozemskou plavbu a spoluorganizator féra. Chemicky a
automobilovy primysl, ktery se potykal s problémy, vyrabél méné exportniho zbozi, coz
nasledné sniZilo poptavku po surovinach. Domdaci obchod s dovazenym zbozim tento pokles
nedokdzal vykompenzovat. Rist 0 0,6 procenta byl prilis nizky (2025: 77 miliond tun). Podle
Spolkového statistického Uradu vsak zUstala vnitrostatni doprava v Némecku stabilni. Tranzitni
doprava vyrazné poklesla, coz vedlo k celkovému poklesu o 5,4 procenta.

Krize v odvétvi tim ale nekonci. Bez ohledu na typ nakladu se objemy napti¢ odvétvim snizily.
Celkovy objem prepravy suchého sypkého zboZi klesl o 1,5 procenta. Zatimco po vodnich



cestach se prepravovalo vice uhli (narlst 0 5,9 procenta), preprava Zelezné rudy se propadla
(pokles 0 12,7 procenta). Objem kapalného sypkého zboZi klesl o0 1,9 procenta. Obzvlasté
znepokojivé je, Ze ani kontejnerova doprava, kterou mnozi v tomto odvétvi povazuji za
budouci trh, nezaznamenala Zadny rlst. Objem zboZzi zde klesl o 1 procento na 16,6 milionu
tun.

Némecko planuje do roku 2035 postupné ukondit vyuzivani uhli. Valka v Perském zalivu
pravdépodobné dale snizi jeho zavislost na ropé. Tim se eliminuji dva klicové segmenty
nakladni dopravy. Zastupci primyslu v Neussu vsak zdUraznili, Ze zaméfovat se pouze na Cisla
je prilis zjednodusujici. Klesajici dodavky uhli neznamenaji, ze lodni doprava je zastarala. Diky
stavebnim materidldm, odpadnim produktdm, palivim a tézkému zbozi je k dispozici dostatek
zbozii pro éru po fosilnich palivech, uvedl Andreas Grzib z Némeckého druzstva pro
vnitrozemskou vodni dopravu. Kromé krize s nakladni dopravou ale pfetrvava problém nizké
hladiny vody. Pokud odvétvi najde feSeni, mohlo by se skute¢né dostat do éry po fosilnich
palivech. Alespon je nadéje, Ze v Disseldorfu maji provozovatelé vnitrozemské vodni dopravy
zjevné spojence.

= B %% SSL Express 30-03-2026 Hapag-Lloyd nechce profitovat z vélky na Blizkém vychodé

Generdlni feditel spolecnosti Hapag -Lloyd Rolf Habben Jansen se zavazal, Ze nouzové a
palivové priplatky zavedené kvili valce na Blizkém vychodé nebudou mit za cil generovat zisk.
Ve Ctvrtek pfi prezentaci vyrocni zpravy vyslovné uvedl, Ze cilem neni vydélat vice, nez kolik
skutecné vznikly dodatecné naklady. Spole¢nost Hapag-Lloyd jednd se zdkazniky a Zada je, aby
zpocatku nesli dodatecné naklady; ve tfetim Ctvrtleti se dodatecny priplatek za bunkry Gctovat
nebude. Podle vlastnich Udajd stoji valka prepravni spole¢nost 40 az 50 milioni americkych
dolar( tydné. Velka ¢ast je zpUsobena vyssimi naklady na bunkrovani, ale zdrazila se i
pojisténi, skladovani kontejnerd a pozemni doprava, uvedl Habben Jansen. Spolecnost Hapag-
Lloyd pozastavila veskery tranzit pfes Hormuzsky priliv a zastavila rezervace do a z oblasti
Perského zalivu. V Perském zdlivu uvizlo Sest lodi; kapacita pfiblizné 25 000 TEU neni v
soucasné dobé k dispozici.

Pfepravni spolecnost uzavrela fiskalni rok 2025 s konsolidovanym ziskem 924 miliond eur,
oproti 2,4 miliardam eur v predchozim roce. TrZzby klesly na 18,6 miliardy eur, EBITDA na 3,2
miliardy eur (2024: 4,6 miliardy eur) a EBIT na 950 miliond eur (2024: 2,6 miliardy eur).
Ukazatel EBITDA je paty nejvyssi v historii spole¢nosti. Co se ty¢e objemu, rostla spolecnost
Hapag-Lloyd rychleji neZ trh. Objem pfepravy se zvysil o 8 procent na 13,5 milionu TEU;
globalni trh vzrostl pouze o zhruba 5 procent. Ve svém hlavnim segmentu liniové dopravy
spole¢nost dosahla trzeb ve vysi 18,3 miliardy eur, zatimco prdmérna sazba za prepravu klesla
0 8 procent na 1 191 eur za TEU. Segment Termindly a infrastruktura pfispél trzbami ve vysi
455 milionU eur a provoznim ziskem ve vysi 58 milionU eur. Pfedstavenstvo a dozorci rada
navrhuji dividendu ve vysi 3,00 eura na akcii, coz celkem cini pfiblizné 500 milion( eur.
Spole¢nost Hapag-Lloyd o¢ekava za rok 2026 vyrazné nizsi vysledky. Progndza zisku pred
zdanénim a urocenimi (EBIT) se pohybuje od ztraty 1,3 miliardy eur do zisku 400 miliond eur.



& |/ ® SSL Express 30-03-2026 Spole&nost Cosco nyni pfijima rezervace na p¥epravu
kontejnerl pro odesilatele z Perského zalivu

Spole¢nost Cosco Shipping je nejnovéjsim vyznamnym dopravcem, ktery obnovil pfijimani
rezervaci do oblasti Blizkého vychodu, zatimco jini aktéfi v odvétvi pfetvareji dodavatelské
fetézce. Tento Cinsky rejdaf ozndmil obnoveni pfijimani rezervaci pro ,suchy naklad” z
Dalného vychodu a Indie poté, co na za¢atku mésice pozastavil provoz v disledku vypuknuti
vojenského konfliktu v okolf frdnu. Spole¢nost Cosco uvedla, 7e bude pfijimat

rezervace kontejnerd z Dalného vychodu do destinaci ve Spojenych arabskych emiratech,
Saudské Arabii, Bahrajnu, Kataru, Kuvajtu a Irdku.

,S okamZitou platnosti jsme obnovili nové rezervace pro kontejnery s obecnym nakladem,”
sdélila prepravni spolecnost véera svym zakazniklim. Upozornéni vsak obsahovalo varovani, ze
,NOVEé rezervace a samotna preprava se mohou zménit v disledku nestabilni situace v regionu
Blizkého vychodu®. Zdroje ve spolecnosti Cosco India rovnéz potvrdily obnoveni pfijimani
objedndvek na prepravu suchého nakladu na Blizky vychod. , Tento krok odrazi rostouci
ddvéru v provoz a postupnou stabilizaci regionalnich logistickych tok(, a to i pres pfetrvavajici
geopolitickou nejistotu,” uved! jeden z vedoucich pracovnik( spolecnosti Cosco v pfispévku na
LinkedIn.

Tento krok je dalsim znamenim toho, Ze se velci dopravci pfizplUsobuji nové realité
multimodalnich operaci, aby se vyporadali s nestabilni provozni situaci. Urady a
zainteresované strany v Perském zalivu stdle vice formuji nové strategie integrované obchodni
konektivity, protozZe pfistavni spojeni v regionu zUstavaji nestabilni. Nejnovéjsim krokem je
strategicka dohoda mezi spole¢nosti Gultainer, ktera provozuje terminal Khorfakkan ve
Spojenych arabskych emiratech, a saldskoarabskym pfistavnim Uuradem Mawani o zfizeni
pfimého ndmorné-pozemniho obchodniho koridoru. Jeho hlavnim cilem je propojit Sharjah s
Dammamem a podpofit plynulejsi pfeshranicni tok nakladu. Ocekava se, Ze ramcova dohoda
o partnerstvi mezi spole¢nostmi Gulftainer a Mawani bude zahrnovat tfi subjekty na strané
dodavatelského Fetézce: obchodni terminal Khor Fakkan, suchy pfistav Sharjah a Dammam.
Spole¢nost Mawani popsala tento obchodni most jako krok, o kterém je presvédcena, ze
,posili logistickou integraci a podpofi plynuly tok zboZi mezi obéma zemémi s vysokou
provozni efektivitou”.

Tento krok nasledoval poté, co celni organy v Dubaji a Omanu zprovoznily mezi obéma
zemémi ,,zeleny koridor”. V minulosti prochazela vétsina obchodu sméfujiciho do a ze
Stfedniho vychodu ptes Jebel Ali, ktery se nyni v disledku hrozici bezpecnostni hrozby stal
uzkym hrdlem.

Zatimco se v regionu pomalu obnovuji rezervace nakladu, spolehlivost tras a pfepravnich ¢asu
zUstavaji pro speditéry a majitele nakladu i nadale problematicka. Pretizeni alternativnich
uzll, jako jsou Khor Fakkan a FudZajra, se nijak vyrazné nezmirfiuje, protoze stale vice lodi
kotvi a ¢ekd na vyloZeni dovozového zboZi. Zdroje z odvétvi hlasi dlouhé cekaci doby na
kotvisté v téchto pristavech, které ve vétsiné ptipadd presahuji jeden tyden.



