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7 % 1a) SSL Express 25-03-2026 Ceny naddle rostou navzdory ¢aste¢nému oZiveni kapacit v
Perském zalivu (WorldACD 11. tyden)

Spotové sazby za leteckou nakladni dopravu nadale prudce rostou v disledku velmi nestabilni
a rychle se ménici situace na Blizkém vychodé, ktera nastala po vojenskych Utocich USA a
Izraele na fran a naslednych odvetnych tUderech {ranu na cile v regionu. Nejnovéjsi tydenni
udaje spole¢nosti WorldACD Market Data poukazuji na to, Zze od vypuknuti valky doslo na
trzich letecké nakladni pfepravy k ur¢itému oZiveni, ackoli situace pro dopravce, letisté a dalsi
zUcCastnéné strany v regionu zlstdva mimoradné narocna a podléhd ndhlym a rychlym
zménam. Podle Udajl spole¢nosti WorldACD, které zahrnuiji vice nez 500 000 tydennich
transakci, vzrostly primeérné globalni sazby za leteckou nakladni dopravu na volném trhu v 11.
tydnu (9. az 15. brezna) na 2,67 USD za kilogram (vcetné priplatk(), a to po narlstuo 8 % v
pfedchozim tydnu, jelikoz dopravci, zasilatelé a majitelé nakladu reagovali na narusené trhy,
omezenou kapacitu letecké nakladni dopravy, alternativni letové trasy, nahromadénou
poptavku, nejistotu a vyssi ceny leteckého paliva.

Celosvétové objemy zaznamenaly mezi tydenni nartst o 4 % diky dalsSimu oZiveni po oslavach
lundrniho nového roku (Asie a Tichomofi +5 % mezi tydny) a ¢astecnému ndvratu objem( z
oblasti Blizkého vychodu a jizni Asie (MESA) (+30 % mezi tydny), ackoli celosvétové
pfepravované mnozstvi meziro¢né pokleslo o 7 % a situace na Blizkém vychodé z(stava velmi
nestabilni. Primérné celosvétové spotové sazby vzrostly mezitydenné o 12 % na 3,19 USD za
kilogram, coZ predstavuje narlst o 22 % oproti stejnému tydnu lofiského roku. Nejvétsi
skokové zvySeni spotovych sazeb bylo pochopitelné zaznamenano u zasilek z regionu MESA,
kde sazby mezitydenné vyskocily o dalSich 22 % na 4,37 USD za kilogram, coz je 0 58 % vice
nez loni. Ackoli se kapacita letecké nakladni dopravy a provoz ve srovnani s pfedchozim
tydnem vyrazné zotavily diky ¢aste¢nému znovuotevieni nékterych letist a vzdusného
prostoru v regionu a alternativnim trasam obchazejicim omezené oblasti, kapacita letecké
nakladni dopravy a sluzby do a z regionu zUstavaji velmi omezené, zejména v zemich Perského
zalivu, a podléhaji nahlym narusenim, zpozdénim a nahromadénym zasilkam.

OZiveni objemu z oblasti MESA o0 30 % ve srovnani s pfedchozim tydnem ndsledovalo po jejich
poklesu 0 33 % v predchozim tydnu, kdy se kapacita z této oblasti v 10. tydnu propadla 0 50 %
ve srovnani s predchozim tydnem. Vzhledem k tomu, Ze se minuly tyden obnovila omezena
kapacita (+35 % mezitydenné), objemy z zemi Perského zélivu se po poklesu 0 65 % v



pfedchozim tydnu opét prudce zvysily o 74 % mezitydenné, i kdyz z(stavaji priblizné o 50 %
pod urovni pred valkou (tyden od 16. do 22. Unora). Primérné spotové sazby ze zemi
Perského zdlivu také vzrostly mezitydenné o dalSich 22 % na 3,77 USD za kilo, coz je o
priblizné 56 % vice nez pred valkou. Objemy prepravy z jizni Asie — které jsou obvykle silné
zavislé na kapacitach dopravcl z Perského zélivu — se rovnéz ¢astecné zotavily a zaznamenaly
mezitydenni nardst o 24 %, i kdyz stale zUstavaji o 20 % pod predvale¢nou Urovni. Primérné
spotové sazby z jizni Asie rovnéz zaznamenaly mezitydenni skok 0 24 % na 3,54 USD za
kilogram, cozZ predstavuje narlst o vice nez 60 % za dva tydny.

Pfi pohledu na konkrétni trhy v tomto regionu se objemy pfepravy z oblasti MESA do Evropy
mezi tydny zvysily o 27 %, avsak stdle zlstavaji 0 20 % pod predvalecnou Urovnia 0 9 % pod
urovni stejného obdobi lorfiského roku. Objemy prepravy z Dubaje se silné zotavily a vzrostly o
67 % ve srovnani s predchozim tydnem, poté co v pfedchozim tydnu poklesly o 39 %, i kdyz
jsou stale 0 30 % nizsi nez predvalecné referencni Urovné. Spotové sazby z oblasti MESA do
Evropy dale vzrostly 0 21 % ve srovnani s pfedchozim tydnem, a to po 60% narUstu v
pfedchozim tydnu, ¢imz se dostaly o 70 % nad uUroven lonského roku a témér na dvojndsobek
predvalecné Urovné. Spotové sazby z Dubaje vzrostly o dalSich +9 % ve srovnani s pfedchozim
tydnem, poté co v pfedchozim tydnu prudce vzrostly o +90 %, ¢imz se dostaly na 3,93 USD za
kilo, coz je vice nez dvojndsobek lonské Urovné a dvojndsobek predvalecné Urovné. Vzhledem
k velmi nestabilni situaci vSak od konce minulého tydne plati dalsi nova omezeni kapacity letl
do a ze Spojenych arabskych emirat(, kde v soucasné dobé smi létat pouze dopravci se sidlem
v SAE, a to poté, co Utok dronem na palivovy terminal vyrazné omezil dostupnost leteckého
paliva. Mezitim nejvétsi svétovy mezinarodni letecky nakladni dopravce, Qatar Airways Cargo,
oznamil 19. bfezna plany na obnoveni vybranych nakladnich letd do a z Dauh3, kde byly sluzby
pozastaveny na predchozi tfi tydny, zatimco mimo Dauha pokracovaly v provozovani
nékterych omezenych nakladnich sluzeb.

Dostupnost a ceny leteckého paliva se v poslednich tydnech staly vyznamnym faktorem,
pricemz faktickd blokdda Hormuzského prulivu vedla k dalsSimu tydennimu nardstu cen
leteckého paliva 0 11 %, coZ predstavuje témér dvojndsobek (+94 %) jejich predvalecné
urovné. To vedlo dopravce k zavedeni dodatecnych palivovych ptiplatk( za leteckou nakladni
dopravu, pficemz néktefi zavedli také pfiplatky za valecné riziko, coZ prispélo ke zvySovani
celkovych sazeb za leteckou nakladni dopravu.

Jinde se objem prepravy z a do destinaci v asijsko-pacifickém regionu nadale zotavoval po
zpomaleni zplsobeném Unorovymi svatky ¢inského Nového roku (LNY), a to i pres
pretrvavajici vypadky nékterych pfepravnich kapacit, které obvykle zajistuji velké letecké
spolecnosti z Perského zalivu. Objemy pfepravy z asijsko-pacifického regionu vzrostly mezi
tydny o dalSich +5 %, coz je o pfiblizné +30 % vice nez v 8. tydnu (zacatek LNY), ale stadle 0 -12
% méné nez pred LNY, zatimco spotové sazby zaznamenaly mezi tydny nardst o +9 % na 3,94
USD za kilo, coZ je meziro¢né o +12 % vice.

V pfipadé trasy z Asie a Tichomori do Evropy objemy mezi tydny vzrostly o dalSich +5 % po
narlstu o +17 % v pfedchozim tydnu, k ¢emuz rovnéz pfispélo oZiveni po ¢inském Novém
roce. Navzdory narUstu v poslednich tydnech jsou objemy o -12 % nizsi nez ve stejném obdobi
lonského roku, ackoli tato srovnani komplikuje skutecnost, ze ¢insky Novy rok pfipadl v roce
2025 na drivejsi termin. Neni prekvapenim, Ze spotové sazby z Asie a Tichomofi do Evropy
jsou krize na Blizkém vychodé ovlivnény silnéji nez sazby na trase z Asie a Tichomofi do USA,
kde byl zaznamendn tydenni nartst o 13 % po 12% narUstu v pfedchozim tydnu. Ve viech
hlavnich asijsko-tichomofrskych zemich doslo k nartstu spotovych sazeb do Evropy, i kdyz



narUsty ze Singapuru (+1 %) a Jizni Koreje (+3 %) byly méné vyrazné nez u ostatnich hlavnich
asijsko-tichomotskych trh.

& X 7 SSL Express 25-03-2026 Nejvétsi vypadek dodavek v historii svétového trhu s ropou

Mezinarodni energetickd agentura to oznacila za ,nejvétsi naruseni dodavek v historii
svétového ropného trhu“ —a po 20 dnech vélky mezi [ranem a koalici USA a Izraele to
potvrzuji i ¢isla: rozsahlé zastaveni tézby ropy a plynu vyhnalo ceny lodniho paliva a sazby za
pfepravu tankery VLCC na rekordni Uroven a vice nez 20 obchodnich lodi bylo zasazeno
raketami, drony nebo neznamymi stfelami.

Mésice spekulaci na trhu byly tento tyden ukonceny potvrzenim, Ze za ohromujicim nastupem
spolecnosti Sinokor Maritime na trh s tankery VLCC formalné stoji spole¢nost Mediterranean
Shipping Company (MSC) Gianluigiho Aponteho, pficem? regulaéni organy v Recku a na Kypru
zverejnily ozndmeni potvrzujici, Ze MSC ziska spole¢nou kontrolu nad jihokorejskym
provozovatelem. Podle analyzy norského maklére Fearnleys je nyni vice nezZ jedna Ctvrtina
VLCC splfujicich pfedpisy kontrolovana spole¢nosti Sinokor vedenou Ga-Hyun Chungem, a to
po dramatickém nastupu korejské spolecnosti na trhy S&P a charterovych sluzeb v poslednich
nékolika mésicich.

&, % X SSL Express 25-03-2026 GlobéIni dodavatelské fetézce nyni brzdi p¥istavy a Gzka
mista ve vnitrozemi, nikoli lodé

Podle spole¢nosti DHL Global Forwarding se pretiZeni pfistav( a logistické uzké hrdlo ve
vnitrozemi stavaji hlavnim omezenim globalnich dodavatelskych retézcd, a to i presto, ze
kapacita lodni dopravy se neustdle rozsifuje. Navzdory znaénému poctu objednavek novych
lodi, které vstupuji na trh, omezuji efektivni tok zboZi strukturalni nedostatky na pevniné.
,Neustale vidime, Ze v dUsledku pretizeni pfistavl je zablokovano ptiblizné 3 miliony TEU,“
uved! Jacob Moe, globalni Feditel pro FCL a Ffizeni obchodu ve spolec¢nosti DHL GF, b&éhem
nedavného webinafe. Poznamenal, Ze toto pretizeni narusuje obecné rozsifeny nazor o
nadmérné nabidce v ndmofrni prepravé, a zdlraznil, Ze zatimco na papife se kapacita jevi jako
dostatek, provozni realita vypovida o nécem jiném. ,VSechny lodé nemohou plout na viech
trasach... velké lodé mohou zastavovat pouze v urcitych mistech,” vysvétlil pan Moe a dodal,
Ze kapacitu je tfeba posuzovat mnohem detailnéji.

Vysledkem je celosvétova nadbytecnd kapacita, ale pfetrvavajici nedostatek na konkrétnich
trasach a v klicovych lokalitach. A tento problém se podle pana Moeho stdle vice prfesouva do
vnitrozemi. Varoval, Ze planovani dodavatelského fetézce se jiz nemuUze soustiedit vyhradné
na namorni pfepravu a provoz pristavl. ,Nestaci planovat dodavatelsky fetézec pouze kolem
pristavd,” rekl. ,Stale ¢astéji... musi planovani probihat... az v okamziku, kdy zboZzi dorazi do
pristavu.” Jakmile naklad dorazi, vyzvou se stava jeho efektivni preprava po Zeleznici, silnicich
a skladovych sitich — v oblastech, kde je infrastruktura ¢asto nedostatecné rozvinutad nebo
pretizena.



&= § 9® SSLExpress 25-03-2026 Valna hromada spole&nosti Maersk eli novému tlaku ze
strany aktivistl kvdli své roli v dodavkachi pro armadu lzraele

V pfedvecer své vyrocni valné hromady, kterd se ma konat dnes v Kodani, ¢eli spole¢nost AP
Moller Maersk novym dotazdm ze strany aktivistickych investor( ohledné své role v
dodavatelskych retézcich spojenych s izraelskou armadou. Skupina zabyvajici se odpovédnosti
podnikl Eko predloZila akcionafdm spolecnosti Maersk ndvrh, v némz pozaduje , konkrétni
informace o tom, jak spolec¢nost identifikuje, posuzuje a snizuje rizika v ramci téchto operaci —
a to vzhledem k rostoucimu mnozZstvi dikaz(, Ze stavajici ochranna opatfeni selhavaji”.
Skupina dodala, Ze v prosinci byla pfedstavenstvu spole¢nosti Maersk zaslana dopis od
skupiny investorU spolecnosti, ktery varoval , pfed eskalujicimi pravnimi, finanénimi a
reputacnimi riziky spojenymi s roli spolecnosti v dodavatelskych Fetézcich pro armadu
souvisejicich s izraelskym utokem na Gazu”.

Navrh obsahuje Zadost, aby akcionafi hlasovali pro posileni ,verejného zverejiiovani informaci
0 zvy$ené nalezité péci spolecnosti v oblasti lidskych prav v souvislosti s logistikou pro
vojenské Ucely a Ucasti v dodavatelskych fetézcich vojenského vybaveni”, coz by investorim
umoznilo , posoudit, zda je zvySena nalezitd péce spolec¢nosti Maersk v oblasti logistiky pro
vojenské Ucely pfimérené rozsahla a ucinnd”. Eko vysvétlil, Ze tento ndvrh by byl rovnéz v
souladu se zdvazkem spolecnosti Maersk dodrzovat Zdsady OSN pro podnikani a lidska prava
(UNGP) i smérnici EU o podavani zprav o udrzitelnosti podnikd (CSRD).

Konkrétné navrh pozaduje, aby spole¢nost Maersk zvefejnila, jak ,identifikuje, posuzuje a
zmirnuje skutecné a potencialni dopady na lidska prava“ u nakladu souvisejiciho s armadou;
jaké strategie ma pro zvySenou nalezitou péci u smluv, zasilek a projektd s vysokym rizikem
pro lidska prava; jak tyto strategie prezkoumava vzhledem k rychlym zménam v geopolitické
situaci; a jak zapojuje Sirsi okruh zucastnénych stran v dodavatelském fetézci, jako jsou
dotcené komunity a regulacni organy. Maen Hammad, aktivista z organizace Eko, uved!:
»Spolecnost Maersk tvrdi, Ze jeji nalezita péce funguje — a zaroven naléhd na akcionare, aby
hlasovali proti i tomu nejzakladnéjSimu dohledu. Tento navrh predstavuje naprosté minimum
a investofri by se méli ptat, proc¢ se spole¢nost proti nému brani.”

LInvestori, dansti obcané, experti OSN i nejvyssi svétovy soud se shoduji: prestante
napomahat izraelskym zlo¢indm. Spolecnost vSak pokracuje ve své ¢innosti, vystavuje
akcionare obrovskému riziku a zaroven profituje z izraelské okupace a ni¢eni v Gaze,” uved|.
Podle zpravy z ¢ervence 2025 s nazvem ,,0d ekonomiky okupace k ekonomice genocidy”,
kterou vypracoval zvlastni zpravodaj OSN pro Palestinu, byla spole¢nost Maersk oznacena za
klicového aktéra v téchto dodavatelskych fetézcich: , Lodni spolecnosti, jako je danska AP
Moller-Maersk, prepravuji komponenty, soucastky, zbrané a suroviny, ¢imz udrzuji plynuly tok
vojenského vybaveni doddvaného Spojenymi staty po fijnu 2023.“ Prohlaseni spolecnosti Eko
dodalo: , Vlastni zvefejnéni rizik spolecnosti Maersk identifikuje moZnost, Ze bude zasaZena
velkym pripadem poruseni predpis(, jako kli¢ové riziko, coz podtrhuje potencidlni ohrozeni
akcionarl, pokud budou pretrvavat mezery v due diligence.”

(Zdroj: The Loadstar)



