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4o L %% SSL Express 24-04-2026 eurotransport.de predstavuje index cen dopravy LAE

Index cen dopravy LAE hlasi za bfezen 2026 mezimési¢ni narlst cen o 6,7 bodu na spotovém
trhu FTL/LTL — cozZ je nejvyznamnéjsi nardst za dlouhou dobu. Cenova hladina v tomto citlivém
dilé¢im trhu navic dosahla nového rekordniho maxima. Jsou to cenové skoky, které se ocekavaji
v souvislosti s valkou na Blizkém vychodé? Nebo fouka silny vitr, ale brzy se zméni v boufi?
Hlavnim faktorem ovliviujicim naklady je cenovy Sok u nafty: Od zacatku roku do konce
bfezna vzrostly ceny nafty o vice nez 40 procent, v nékterych pfipadech prekrocily hranici 2,50
eura. To vSak pro cenovou analyzu nestaci. Celkovy obraz ukazuje, Ze skutecny pocet najetych
kilometrd na némeckych silnicich mirné klesa, zatimco dostupnd kapacita je stdle omezenéjsi
a okamzitd poptavka na platformach zlstava vysoka — jde o strukturalné napjaty, poptavkou
zjevné fizeny trh, na kterém vysoké ndaklady na energii a personal, stejné jako pokles poctu
vozidel, brzdi nabidkovou stranu. Mnoho mensich spole¢nosti s dlouhymi platebnimi lhGtami
proto omezuje svou ¢innost nebo odmita zasilky, za které je zaplaceno pfilis malo, coz dale
snizuje efektivni kapacitu na spotovém trhu. Pro speditéry a dopravce to znamena, zZe ackoli
jsou k dispozici atraktivni jednorazové zasilky, mohou je ziskové obsluhovat pouze spole¢nosti,
kterym se podafi prenést zvySené provozni naklady do formy vyssich prfepravnich sazeb a
které pfijimaji pfepravni zakazky pouze selektivné, a to tehdy, kdyZ jsou cenoveé atraktivni.

Jak se véci budou vyvijet, bude pravdépodobné zaviset predevsim na kratkodobém
geopolitickém vyvoji. Pfiméri na Blizkém vychodé vyprsi za nékolik dni. To, spolu s
pokracujicim uzaviranim Hormuzského prilivu, by mohlo vést k nepredvidatelnym dUsledkim
pro cenu nafty a dostupnost paliv. Mezitim se jiZ pfipravuji politické scénare energetickych
uzaveér; dopady takovychto hroznych scénard neznaji mezi.
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Dobré zpravy z némeckého trhu s nakladni zZelezni¢ni dopravou jsou v soucasnosti vzacné:
predevsim Cetné stavenisté a souvisejici zpozdéni zplsobuji Ucastniklim vazné problémy.
"Presouvame dopravu z Zeleznice na silnici": tato teze je Casto slySet od odesilatell a jejich
dopravcl. Navzdory vsem obtizim si némecky trh stale velmi pfitahuje. Erik van Ockenburg,
generalni reditel Lineas, fika pro DVZ: "Chceme byt do roku 2030 mezi péti nejlepsimi v



Némecku, i kdyz je to ambiciozni cil." Spole¢nost je aktualné na 13. misté (méreno podle
poctu ujetych kilometrd v roce 2024). "Pozorujeme, Ze s transformaci DB Cargo jejich
zakaznici hledaji alternativy," fika generalni feditel. Lineas chce toho vyuZit. To platilo i na
francouzském trhu, kdy predchldce spole¢nosti Rail Logistics Europe (RLE), dcefiné
spolecnosti SNCF, musel kvali statni podpore ukoncit provoz a konkurenti z toho tézili. Podle
van Ockenburga se Lineas podafilo stat se tfetim nejvétsim na trhu v této oblasti. "Mnoho lidi
netusi, Ze ve Francii hrajeme tak dllezitou roli," Fika van Ockenburg. Nyni ma zalusk zaméreny
na Némecko a chce tam také ziskat vyznamny podil na trhu.

Generalni Feditel vidi Lineas v dobré pozici. Jeho spole¢nost jiz dokoncila transformaci, kterou
v soucasnosti prochazeji jiné zeleznice jako RLE nebo DB Cargo. BEhem plsobeni u
francouzského investi¢niho fondu Argos Wityu byla kladena pozornost na efektivitu a silné na
zakazniky. "Naladu mérime kazdy tyden. Pokud pozorujeme zhorseni, okamzité zasahneme.
Chceme predevsim dosahnout kvality a spolehlivosti". Pro rozsifeni Lineas vice investuje do
novych lokomotiv a v sou€asnosti nevidi nedostatek strojvedoucich. "Na rozdil od Francie
nebo Belgie je Némecko charakteristické tim, Ze existuje nékolik spole¢nosti, které nabizeji
velky okruh strojvedoucich," fikd van Ockenburg. Spole¢nost také brzy oznami posileni svého
prodejniho tymu v Némecku. Jako destinace z Némecka ma v hledacku Belgii, Francii a
Spanélsko. Podle van Ockenburga je Lineas na prvnim misté v Belgii s podilem na trhu 45
procent. "Chceme rozsifit provoz do a z belgickych pfistavd," uvadi generdlni feditel. Mezi
zadkazniky v Belgii je mnoho spolecnosti, které maji své sidlo nebo pobocku ¢i produkty v
Némecku, proto existuji dobré vychozi body pro dalsi prepravu mezi spole¢nostmi. Mezi nimi
jsou BMW, Ford a Volvo z automobilového priimyslu, stejné jako Arcelor Mittal a Aperam z
ocelarského pridmyslu. Lineas také pracuje pro vyrobce chemickych nebo mineralnich oleja,
jako jsou BASF, Solvay nebo Total Energies, ktefi zpracovavaji, skladuji, manipuluji a nasledné
prepravuji produkty v chemickém pristavu Antverpy. Konkurent Deutsche Bahn vsak
provozuje také vlaky v intermodalnim sektoru, véetné Hupac, MSC a P&QO. Van Ockenburg
proto popisuje domaci némecky trh jako "velmi konkurenéni". "Proto chceme rist zejména na
mezindrodnich trasich a zaméFit se na ucelené vlaky," fika. Zeleznice jiz provozuje 15 a? 20
ucelenych vlak( z belgickych pfistavi do Spanélska, ale také do Itlie. Kapacity budou
centralné fizeny z Bruselu s nizkou administrativni naro¢nosti. Narodni doprava proto neni tak
vyznamnou oblasti ¢innosti.

Velky potencidl Zelezni¢ni dopravy spociva v vnitrozemské dopraveé belgickych pfistava,
protoze podil Zeleznice na kontejnerové dopravé je tam velmi nizky. Podle Gdaja UstFedni
komise pro plavbu Ryna tvofily Zeleznice v roce 2024 pouze 6,9 procenta kontejnerové
dopravy v Antverpach — 59,2 procenta po silnici a 33,9 procenta po vnitrozemskych vodnich
cestach. Stdle je prostor pro zlepSeni. Ale neodrazuji Spatny stav infrastruktury a s tim spojené
zpozdéni od vstupu na némecky trh jesté vice? Pfedevsim van Ockenburg poznamenava:
"Némecka Zelezni¢ni infrastruktura je v soucasnosti jednou z nejhorsich v Evropé. Kazdy, kdo
provozuje zelezni¢ni nakladni dopravu na kontinentu, tim trpi." Nakladni Zeleznice také
nemdUze tyto nedostatky kompenzovat. "Moje zkusenost vsak je, Ze dvé tfetiny problém( s
kvalitou maji vnitrni priciny a jen tfetinu vngjsi." Proto mize nakladni Zeleznice vyrazné
vyniknout mezi konkurenci diky dobrému Fizeni kvality. Lineas hleda alternativy, kdyz nékteré
¢asti nefunguji. Na trase do ltalie chtéji Belgicané vyuzit trasu pres Francii misto rynské
zeleznice na némeckém Uzemi, aby obesli problémy v némecké siti. Van Ockenburg také
povazuje za vyhodu, Ze Lineas jezdi na mnoha trasach, a proto obecna rekonstrukce
jednotlivych koridort ovliviiuje jen nékolik destinaci.



Generalni feditel se neobava ani Uzkych mist pfi financovani expanze. Na jedné strané proto,
Ze Usili o pronajem lokomotiv a pUjcovani strojvedoucich je omezené. Na druhé strané je
Lineas opét ve statnim vlastnictvi. Novym vlastnikem je statni investi¢ni spolec¢nost SFPIM.
Zména nabizi nové financni pfilezitosti a jisty zaklad pro realizaci takovych projektd. Tato
dohoda by méla ziskat 120 miliond eur. "Na jedné strané ndm tyto penize pomahaji
investovat. Na druhé strané nam umozniuji vyrovnat se na nule," fika van Ockenburg. Tento cil
je zavazny pro Lineas, protoze spoletnost je v soucasnosti predmétem fizeni Evropské komise,
stejné jako RLE a DB Cargo. Podle tohoto cile nesmi Deutsche Bahn dostavat podporu
narusujici konkurenci a nesmi byt trvale v minusu. Nicméné Lineas v poslednich letech také
zaznamenala ztraty. V roce 2022 to bylo 80 miliond eur, poté o néco méné, 40 a 15 miliond
eur. V roce 2025 se vSak tato ¢astka opét zvysila na 35 miliont eur. Cilem Van Ockenburga je
tudiz dosahnout v roce 2027 vyrovnaného vysledku. Vice informaci bude k dispozici ve druhé
poloviné roku 2026 o tom, jak pfesné budou vypadat pozadavky Evropské komise.



