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&= = 8 |/ SSLExpress 17-04-2026 Zvlastni zprava z Ciny (z LinkedIn)

Ridi se vade smlouva &inskym pravem?

——Nové varovani o ¢inskych ndmofrnich pravidlech platné od 1. kvétna 2026:
VSechny mezinarodni namorni zasilky zahrnujici ¢insky pfistav

— at uZ naklddané nebo vykladané v Ciné

— budou povinné fizeny kapitolou 4 ¢inského namorniho zakoniku.

Ustanoveni o zahrani¢nim pravu tykajici se B/L budou u ¢inskych soudd neplatné a
nevymahatelné.

Ustanoveni o zahrani¢ni arbitraZi nebo jurisdikci nemohou toto povinné pravidlo prebit.

Plati pouze pro mezinarodni namorni dopravu; letecka, Zelezni¢ni a silni¢ni doprava zUstavaji
nedotceny.

Je ¢as okamzité zkontrolovat své smlouvy a podminky dopravy.

P.S. Nova pravidla také pfesouvaji odpovédnost za opustény naklad na odesilatele — a
odesilatel nemusi byt nutné vlastnikem nakladu.
Ujistéte se, Ze pIné vyhodnotite sva kombinovana rizika pfi obou kli¢ovych zménach.

Originalni text najdete na {MEAREFMEEEE) ( 2025)
Tak to asi zatim jen pro zajimavost, mezitim se na LI k tomu strhla divoka diskuze, ovsem bez
hmatatelného navodu k pouziti (jako vZdycky). Stay tuned

& I 1?7 SSL express 17-04-2026 Ctyfi stoleti nAmorni svobody v sazce (Andrew Craig Benett)

Pokud toto ¢tete, bud' se zabyvate obchodem s prepravou, nebo vas to zajimd. Coz znamen3,
Ze podle definice predpokladate, Ze svoboda mofi je dobra véc. Uréité jste si vSimli, Ze jde o
esej na obranu Umluvy OSN o mofském pravu (UNCLOS), vzhledem k mimoFfadnému chovéni
Spojenych statl americkych v poslednich tydnech a mimoradnému chovani Islamské republiky
[rdn v reakci na n&j. Pro¢ si myslime, Ze vichni mame pravo plout obchodnimi a rekreaénimi



plavidly (ale ne nutné valecnymi lodémi, otrokarskymi nebo piratskymi lodémi) po tom, cemu
fikdme 'oteviené more', z jednoho pfistavu do druhého? Dnes nam to pfipadad jasné, ale
nebylo to tak —a co je dullezité, nyni je ohroZzeno lidmi, ktefi maji vice moci nez rozumu.

Chtél bych vam doporucit Huga Grotia, Cornelise van Bijnkershoeka a Ferdinanda Galiamiho a
podékovat Horatiovi Nelsonovi, Johnu Barrowemu, Richardu Cobdenovi a Johnu Brightovi. A
jejich pfiznivci. To je pomeérné kratky seznam lidi, ktefi vytvofili evropsky koncept svobody
mori. Ne vychodoasijsky koncept, protoze ten se zda byt tam viceméné celou dobu aZz do
pocatku devatenactého stoleti, kdy se tyto dvé myslenky spojily.

Hugo Grotius, 1583 aZz 1645, byl nizozemsky pravnik, ktery navrhl myslenku svobody mof¥i ve
své knize Mare Liberum, vydané v roce 1609. Myslenka, Ze oteviené more patfi vSem a
nikomu a Ze kazdy ma pravo vyplouvat a plout po mofi, zaCina pravé u této knihy. Cornelis
van Bijnkershoek upravil Grotiovu myslenku tim, Ze navrhl, Ze stat s mofskym pobfezim ma
urcitd prava nad vodami, ktera by mohl efektivné ovladat, a byl to Ferdinand Galiami, kdo
priSel na to, Ze pokud kral Francie umisti své nejlepsi délo na vrchol Cap Gris Nez a vystreli ho
smérem k Anglii, stfela urazila tfi mile. Proto je tu tfimilovy limit. Zemé jako Nizozemci, ktefi
chtéli obchodovat mezinarodné, ale nemohli ovladat more vlastnim namornictvem,
upfednostrovali myslenku mare liberum.

Narody jako Spanélé, Francouzi a Britové, které si myslely, Ze mohou ovladat mote, se o to
nestaraly. Nelson se do tohoto pfibéhu zapojuje, protoze v sérii spektakuldrnich ndmornich
vitézstvi, ktera vyvrcholila v fijnu 1805, prokazal, Ze britské kralovské ndmornictvo mlze
ovladat more a nikdo jiny ne, coz znamen3, Ze v roce 1815 John Barrow vedI| Krdlovské
namornictvo bez nepfatel a naléhavé potieboval néco délat. Redenim bylo zmapovat ocedny
svéta a vynutit zruSeni piratstvi a obchodu s otroky, coz vse 'Barrow's Boys' v Kralovském
namornictvu provedli, a od roku 1849 pridali ¢tvrtou, protoZe v tom roce Britanie, kterou
Cobden a Bright konvertovali, s pomoci Davida Ricarda, myslence volného obchodu, zrusil
britské navigacni zakony a ocekaval, Ze vSichni ostatni udélaji totéz.

V roce 1939 bylo Kralovské ndmornictvo stdle nejsilnéjsi na svété a stale vykonavalo tyto Ctyfi
ukoly, ale okolo roku 1945 Britanie dosly penize. Béhem nasledujicich 20 let Britanie postupné
prestala hrat policistu na volném mofi (jesté na pocatku 60. let britské valec¢né lodé stale
provadély hlidky proti otrokarstvi a protipiratské operace) a hrat policistu se rozhodly naopak
USA, moznd s pocitem, Ze to je to, co by méla délat zemé s nejsilnéjSim ndmornictvem. Mozna
proto, Zze americké obchodni lodstvo bylo po druhé svétové valce jiz ve vazném upadku, se
zda, ze americké namornictvo nebylo tak zapojeno do obchodni dopravy jako kralovské
namornictvo. A pokud priddme kovové lodé pohanéné spalovacimi motory, oteviené
pokladny, darfiové Uniky a pouzivani pocitacd a kontejnert, je dokoncen ptibéh obchodni
dopravy, jak ji zndme, kde my, na rozdil od nasich predk(, nemusime resit vétSinu véci na
starém formulafi Lloyd's SG:

"TYKAJE se dobrodruZstvi a nebezpedi, kterd my, zajistovatelé, jsme ochotni nést a pfijmout
na sebe béhem této plavby, jsou to na mofich, valecnych lodich, ohnivych lodich, nepfatelich,
piratech, tulacich, zlodéjich, odhozenich, dopisech o prodeji a protiprodeji, pfekvapeni,
zabaveni na mofi, zatykani, omezeni a zadrzeni vSech kral0, princd a lidu, jakého naroda, stavu
nebo kvality, baratrii kapitana a namornikd (opakované Ci trvalé soudni spory za tcelem zisku
nebo obtéZovani) a vSech ostatnich nebezpedi, ztrat a nestésti, ktera poskodila nebo poskodi
uvedené zbozi a zbozi a lodi atd., nebo jakoukoli jejich ¢ast...";

A ted, jen par let poté, co jsme (s vyjimkou Spojenych statd) vsechno uklidili a zapsali jako
UNCLOS a pfisahali, Ze to budeme dodrzZovat, se chystdme to vSechno zahodit.

P.S. Pokracovani pfisté



o £ SSL Express 17-04-2026 CMA CGM provede akvizici skupiny Fattal,
libanonského distributora plsobiciho v sedmi dalSich zemich

CMA CGM dokoncuje dohodu o akvizici skupiny Fattal, distributora narodnich i mezinarodnich
znacek, které plsobi pfevazné na Blizkém vychodé a v severni Africe. Rodinnd holdingova
spolecnost se sidlem v Libanonu pUsobi také ve Francii prostfednictvim své dcefiné
spole¢nosti Sodimo.

CMA CGM oznéamila 14. dubna 2026, Ze uzavfela dohodu o akvizici celé skupiny Fattal. S
podminkou ziskani potifebnych regulacnich schvaleni se ocekava, Ze transakce (za
nezverejnénou Castku) bude uzaviena ve tietim Ctvrtleti roku 2026, podle zainteresovanych
stran. Ve snaze o trvaly vnéjsi rast — jak dokladaji nedavné akvizice skupiny se sidlem v
Marseille a jeji dcefiné spolecnosti Ceva Logistics turecké logistické spolecnosti Borusan
Lojistik, britského Freightlineru a italského Fagioli — francouzsky lodni a logisticky gigant
pokracuje v posilovani své mezinarodni distribuc¢ni sité.

Fattal Group byla zaloZena v roce 1897 v Syrii pod nazvem Khalil Fattal et fils (KFF) a postupné
internalizovala své aktivity v Libanonu. Sidlo spole¢nosti se nachdazi v Bejrdtu a v soucasnosti ji
vede Caroline Fattal, pravnucka zakladatele Khalila Farese Fattala. Se zakazniky jako Unilever,
Bayer, Mondelez International a Procter & Gamble se skupina specializuje na logistiku
distribuce Siroké skaly poloZek: potravin a napojl, domacich a osobnich pecujicich produktd,
farmaceutik, zdravotnického a kancelarského vybaveni, parféma a kosmetiky, Sperk(, tabaku,
elektroniky a domacich spotrebicd.

Fattal je velmi aktivni v Libanonu, ale pUsobi také v Iraku, Jordansku, Alzirsku, Egypté,
Spojenych arabskych emiratech, na Kypru, a také ve Francii. Ve Francii ma skupina dcefinou
spole¢nost nazvanou Sodimo, ktera se specializuje na distribuci vin, nealkoholickych napojl a
libanonskych a stfedomorskych potravinovych produktd.

P.S. Zda se, Ze Francouzi uvéfili v blizké ukonceni konfliktu Izrael-Libanon. Nebo jen nevédi, co
s penézi

»- 2 B8 =] SSL Express 17-04-2026 Air France KLM Martinair Cargo oznamuje zménu
vedeni v Evropé

Air France KLM Martinair Cargo oznamila zménu vedeni své evropské organizace, pficem?
Bernard Geersing byl jmenovan viceprezidentem pro Evropu, s Uc¢innosti od 1. kvétna. Ve své
nové roli bude Geersing vést evropské nakladni aktivity spolecnosti s dirazem na posileni
obchodni vykonnosti a zlepSovani vztahU se zdkazniky v celém regionu.

PFindsi rozsahlé zkuSenosti ze své soucasné pozice viceprezidenta pro digitalni technologii,
distribuci a zakaznicky servis a pojistné udalosti, kde sehral klicovou roli pfi rozvoji digitdlnich
schopnosti a zlepSovani zakaznického servisu. Pfedtim také ved| organizaci Benelux Cargo.
GertJan Roelands, senior manazer pro obchod ve spole¢nosti Air France KLM Martinair Cargo,
k tomuto jmenovani fekl, Ze je presvédcen, Ze tento krok podpoti dalsi fazi nakladni strategie
spole¢nosti v Evropé.

Soucasné Robert Kunen prejde do role viceprezidenta CIO Office v IT divizi Air France-KLM po
svém prinosu pro cargo divizi.



B & SSL Express 17-04-2026 Investor Waterland zkoum& moZnosti koupé
Duvenbeck-a

U poskytovatele logistickych sluzeb Duvenbeck se objevuji stale ¢astéjsi naznaky mozné
zmeény vlastnictvi. Finanéni investor Waterland nepotvrzuje proces prodeje, ale oteviené
mluvi o zkoumani strategickych moZnosti, kdyZ se ho eurotransport.de zepal. Pozornost je
zamérena na odvétvi, které je pod rostoucim tlakem: automobilovy priimysi.

Duvenbeck ma silnou pozici logistického partnera pro automobilovy priimysl. V posledni dobé
se prostiedi pro klicové zakazniky Duvenbecku zasadné zménilo: automobilovy primysl Celi
klesajicim a volatilnéjsim vyrobnim ¢&islGim, tlaku na marZe a strukturalnim otfestim. Tyto
udalosti vSak nenechavaji Duvenbecka bez Uhony a tla¢i ho do nutné promény. Na tomto
pozadi majitelé spolu s nejddlezitéjsimi zainteresovanymi stranami zkoumaji vhodné
moznosti, jak tuto transformaci co nejlépe podpofit a zajistit, Ze bude pro Duvenbeck
nalezena stabilni a udrZitelnd cesta do budoucna. To sice nepotvrzuje prodej, ale je stale
jasné: Vsechny moznosti jsou na stole.

Situaci jeSté vice vyostfuji zmény na vrcholu firmy. Generalni feditel Hakan Bicil spolecnost
opustil az na zac¢atku roku 2026.. Podle spolecnosti doslo k rozchodu na zakladé vzajemné
dohody — na pozadi "zménénych trznich podminek" a nutnych Uprav obchodniho modelu. Od
té doby vede firmu Richard Hell, do¢asny manazZer Alvarez & Marsal, zatimco se hleda novy
generalni feditel. Takova zména v citlivé fazi je v odvétvi ¢asto vnimana jako ukazatel
dalekosahlych strategickych zmén.

Waterland se k Duvenbecku pfipojil uz v roce 2022 s cilem podpofit rlst a internacionalizaci.
Mozny prodej po priblizné ¢tyfech letech by tedy presné odpovidal klasickému cyklu private
equity. Investori rozvijeji spole¢nosti cilené a poté hledaji nového majitele. Napriklad
Duvenbeck pfevzal v poloviné roku 2024 spolecnost Haslbeck haulage, aby se pfibliZil
bavorskému automobilovému primyslu. Nakup skupiny Sander Logistics Group nasledné
posilil pozici v regionu severni Némecko. Dale se Duvenbeck pozicionoval jako logisticky
partner pro Evropu pro ¢inskou automobilovou skupinu Geely a v roce 2025 otevrel

vlastni ¢inskou reprezentaci. Duvenbeck se vsak pfilis silné zaméfuje na automobilovy priimysl
a je proto zvlasté zavisly na jeho rozvoji. Nicméné kolisajici vyrobni Cisla, rostouci tlak na
naklady a strukturalni zména v oblasti elektromobility vyvijeji tlak na cely dodavatelsky retézec
tam. A praveé tyto faktory Waterland uvadi jako hlavni spoustéc pro pribézné zkoumani
strategickych moznosti.



