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ulevé

Némecka vlada snizuje energetickou dan na naftu — ale logisticky primysl zlstava skepticky.
Asociace varuji pred kratkodobymi dopady a novymi cenovymi skoky.

Némecka vlada reaguje na rostouci naklady na energie — ale Uleva zasahuje logisticky primysl
jen v omezené mife. Planované snizeni dané z energie na naftu o 17 centl je v zdsadé vitano,
ale zaroven Celi jasné kritice: pfilis kratké, pfilis nejisté, pfilis maly dopad. "VIadni koalice
konecné uznala vaznost situace," fika Frank Huster, generalni feditel Federdlni asociace DSLV
pro prepravu a logistiku. Snizeni dané z energie je "spravnym signalem", ktery ma ekonomice
kratkodobé ulevit. Ale pravé zde spociva problém: opatfeni je ¢asové omezené. Pro mnoho
vykonnych dopravcd to sotva prinasi jakoukoli planovaci jistotu — naopak. UZ je zfejmé, Ze po
vyprseni regulace hrozi dalsi cenové kolo. Sdm federdlni kanclér upozornil, Ze po do¢asné
ulevé by mohly nasledovat vy3si ceny. Pro odvétvi to znamena kratkodobou uUlevu,
dlouhodobou nejistotu.

Z pohledu DSLV to nestaci. Primysl potfebuje stabilni rdmcové podminky, nikoli kratkodobé
zasahy s naslednym efektem oZiveni. "Spolecnosti zabyvajici se pfepravou potrebuji planovani
bezpecnosti," zdlraznuje Huster. Zdkonodarce musi pomoci zmirnit cenové vykyvy misto
vytvareni novych. Konkrétné asociace pozZaduje trvalé sniZzeni energetické dané na minimalni
Uroven povolenou podle evropského prava. To je jediny zpUsob, jak udrzet naklady
vypocitatelné a vyhnout se konkurenénim nevyhodam. Soucasné se stéle vice zdUrazriuje
strukturalni problém: zavislost na nafté. DSLV zde vidi potfebu politické akce. Jasny regulacni
rdmec musi silnéji podporovat alternativni pohony a urychlit transformaci. Asociace vnima
pozitivng, Ze némecka vlada chce na Urovni EU prosazovat, aby vozidla s obnovitelnymi palivy,
jako jsou biopaliva, byla zapocitana jako vozidla s nulovymi emisemi. Ale i zde z pohledu
pramyslu zGstdva Ustfedni postoj: energeticka politika jako celek.

Pokud jde o elektrifikaci flotil, DSLV varuje pfed novym problémem: rostoucimi naklady na
elektfinu. Pokud ma pfechod na alternativni pohony uspét, je tfeba provést Upravy i zde. Z
pohledu primyslu by snizeni dané z elektfiny bylo dtlezitym nastrojem, ktery by ucinil
transformaci ekonomicky Zivotaschopnou. Jadrem véci je, Ze pfetrvava ambivalentni obraz:
politici vysilaji signdl, ale pro mnoho firem to nestaci. Kratkodobé snizeni dani poskytuje



prostor pro nadechnuti, ale nefesi zakladni problémy. Misto toho hrozi vznikem novych
nejistot. Jinymi slovy: logistika ma prostor k dychani — ale Zadny skute¢ny vzhled.
P.S. Copy paste Cesko
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Termin plavidlo neprovozujiciho spole¢ného dopravce byl formalné definovan zakonem US
Shipping Act z roku 1984 (46 U.S.C. § 40102). Tento zakon kodifikoval NVOCC jako
provozovatele, ktery vydava vlastni ndlozné listy a pfijima odpovédnost dopravce bez
vlastnictvi nebo provozu plavidel. NVOCC se vyvinula v jednu z nejvsestrannéjsich roli v
kontejnerové dopravé na svéte.

Jak model NVOCC funguje v praxi?

Rezervujete malou exportni zasilku... Dostanete nalozny list podepsany jako dopravce od
spolecnosti, ktera nevlastni ani jednu lod. Pak zjistite, Ze ndmofrni ¢ast se pohybuje s rejdarem,
se kterym jste nikdy nemél smlouvu. Pokud vam to pfipada jako zvrat v déji, potkali jste logiku
plavidlo neprovozujiciho spole¢ného dopravce (NVOCC). Jedna se o prostfednika, ktery
proddva prepravu po ocednu pod svym jménem, prebird odpovédnost dopravce vici
odesilateli a provadi namorni cestu prostiednictvim podkladového plavidla provozujiciho
dopravce.

Jak se koncept NVOCC vyvinul?

Koncept NVOCC vznikl z regulacnich pokus( pochopit, co zprostfedkovatelé jiz v praxi délali. V
pocatcich ndamorni pfepravy, zejména ve Spojenych statech, byli speditéfi v pozici dopravce
vnimani predevsim jako zastupci jednajici jménem odesilateld. Pripad Nejvyssiho soudu z roku
1946 United States v. American Union Transport Co. tuto pozici posilil. Speditéfi byli
povaZzovani za zastupce vlastnika nakladu, nikoli za dopravce sami o sobé. Soucasné se
podobné zprostfedkovaci role rozvijely po celé Evropé a Asii. Konsolidatori spojovali naklad a
vydavali vlastni dokumenty, i kdyZ se regulacni zachazeni lisilo. Jak objem obchodu rostl a
velikost zasilek se ménila, zprostfedkovatelé zacali konsolidovat naklad a vydavat vlastni
dokumenty. Vstoupili do role, ktera stdle vice pfipominala rejdare, i kdyz nevlastnili ani
neprovozovali lodé. Tento rozdil mezi pravni definici a provozni realitou vyvolal regulaéni
vyvoj terminu NVOCC.

Termin NVOCC lze vystopovat aZ do roku 1962. Federalni ndamoini komise tento koncept
zavedla a definovala prostfednictvim pravidel zverejnénych ve Federalnim registru. Vice nez
dvé desetileti poté zdkon o lodni dopravé z roku 1984 (46 U.S.C. § 40102) tento koncept
zakotvil do zdkona. Dal plavidlo neprovozujicimu obecnému dopravci jasnou zakonnou
identitu. Federalni namorni komise (FMC) udéluje licence a dohlizi na NVOCC pusobici v
americkych obchodech. FMC definuje NVOCC jako:

e obecného dopravce (carrier), ktery se verejnosti nabizi jako namorni dopravce, vydava
vlastni ndlozny list nebo ekvivalentni dokument a neprovozuje plavidla, jimiz je
namorni doprava zajisténa

e odesilatele (shipper) ve vztahu s plavidlem provozujicim obecnou prepravu, ktery se
podili na prepravé nakladu

Ackoliv tato definice vychazi z americké regulace, provozni model je globalni. Provozovatelé
typu NVOCC funguji pod rtznymi licenénimi rezimy a obchodnimi praktikami napfi¢ obory.
Komercni struktura, kterd umozniuje fungovani modelu NVOCC, je ¢asto nazyvana dvoji role.



NVOCC rezervuje misto na plavidle a predstavuje se jako odesilatel u Plavidlo provozujiciho
spolec¢ného dopravce (VOCC). VOCC vydava hlavni (Ocean/Master) nalozny list. NVOCC pak
vydava vlastni nalozny list majiteli nakladu. To vytvari dvouvrstvou dokumentacni strukturu.
NVOCC stoji uprostied a nese odpovednost v obou smérech. Majitel nakladu nema s
provozovatelem plavidla Zadny pfimy smluvni vztah..

Jak se vyvijely standardy NVOCC?

Pred rokem 1984 vyddvalo mnoho zprostfedkovatell nalézné listy a konsolidované nalozné
listy bez jasné klasifikace jejich odpovédnosti. Zakon o lodni dopravée z roku 1984 to v USA
zménil. Zaradil NVOCC do definice bézného dopravce se viemi regulacnimi povinnostmi, které
s tim souviseji. Podle predpist FMC musi NVOCC se sidlem v USA slozit zaruky. Tyto slouZi jako
finan¢ni naprava, pokud NVOCC nedokaze splnit nebo se stane insolventnim. Mimo Spojené
staty se vSak pozadavky lisi a mnoho trhd nema jediného globdlniho reguldtora fidiciho
¢innost NVOCC. Tento nedostatek globalni standardizace vytvari vyzvy v oblasti integrity
dokumentace. Nejvice je to patrné pri vydavani naloznych listl, coz vede k nesrovnalostem a
riziklim v celém obchodnim fetézci. Mezindrodni namorni Urad reagoval zavedenim registrd a
standardd NVOCC. Také zaved| kodex chovani ke zlepsSeni standardd vydavani a snizeni rizik
podvodu v oblasti obchodniho financovani.

Zakon o lodni dopraveé z roku 1984 vytvofil regulacni rdmec. Také vylucoval NVOCC ze
servisnich smluv, které mohli pfimo vyjedndvat pouze skutecni majitelé nakladu s lodnimi
spole¢nostmi. Zakon o reformé namorni dopravy z roku 1998 (OSRA 98) to zménil. Umoznil
NVOCC poprvé uzavirat servisni smlouvy s VOCC. Pro vazné provozovatele NVOCC to byla
nejvyznamnéjsi obchodni zména od roku 1984. V roce 2011 FMC zavedla NVOCC vyjednavané
sazby (NRA). Pfed NRA musela byt kazda sazba verejné uvedena v tarifu. NRA umoznily
NVOCC nabizet individualni ceny prostfednictvim pisemnych smluv bez zvefejiovani téchto
sazeb. Nejnovéjsi strukturdlni zména pfisla s Zdkonem o reformé oceanské lodni dopravy z
roku 2022 (OSRA-22), ktery byl podepsan 16. ¢ervna 2022. Zatimco OSRA-22 plati pro
obchody s USA, podobné obavy existuji i po celém svété. Patfi sem alokace prostoru,
transparentnost cen a odpovédnost dopravcl. OSRA-22 vyzaduje, aby VOCC poskytly pisemné
odlvodnéni pfi odmitani vyjedndvani nebo uzavreni servisnich smluv s NVOCC. Posiluje
vymahani prava FMC kvUli nepfimérenym odmitnutim noseni zbrani a praktikdm detention a
demurrage. Také poskytuje mensim NVOCC kanal, aby mohly zpochybnit diskriminacni
pridélovani prostoru béhem obdobi vysoké poptavky. Zda vymahani dohoni zdmér zdkona, je
jind otazka. Regulacni postaveni je nyni zavedeno.

Co vlastné moderni NVOCC provozuje a nabizi?

Dnes mze NVOCC vypadat velmi podobné jako namofini dopravce, pokud se nepodivate blize
na smluvni strukturu. Definujici rys zUstava stejny. Pokud subjekt vyda vlastni nalozny list a
pfevezme odpovédnost za prepravu, jedna jako dopravce bez ohledu na vlastnictvi

majetku. Co se nezménilo, navzdory desetiletim vyvoje, je zakladni hodnotova

nabidka. NVOCC spojuje naklad od rlznych odesilatell, zajiStuje prostor s dopravci a
pfepravuje tento naklad na zakladé vlastni smlouvy. Tuto odpovédnost pfebira, protoze
vétsina odesilatell, kterym slouzi, nemad dostatecny objem ani paku, aby mohli jednat pfimo s
dopravci za funkénich podminek. NVOCC agreguje tuto poptavku a ¢ini pohyb
zivotaschopnym. To je opravdu ddvod, pro¢ model prezil. NVOCC nevznikla jako koncept.
Vznikla z praxe, byla uznana reguldtory a rozsirena s kontejnerizaci a technologii. Existuje
proto, Ze trh potfeboval nékoho, kdo pfevezme odpovédnost, i kdyZ lod patfi nékomu
jinému...



https://www.shippingandfreightresource.com/nvocc-register-created-and-minimum-standards-set-for-the-issuance-of-nvocc-bills-of-lading/
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prostiednictvim vyznamnych viceletych smluv o SAF

Skupina DHL oznamila vyznamné rozsifeni své spoluprace v oblasti udrzitelnych leteckych
paliv (SAF)* se spole¢nosti IAG Cargo, divizi pro nakladni pfepravu skupiny International
Airlines Group (IAG). Nova pétiletd smlouva spolu s pfedchozim prodlouzenim do roku 2025
umozni nakladku priblizné 240 milion( litrd SAF na letisti London Heathrow a snizi emise
sklenikovych plynl v pribéhu celého Zivotniho cyklu ndkladu spolecnosti DHL Express
pfepravovaného lety British Airways.

DHL Express dosahne snizeni emisi Scope 3 diky pfiblizné 40 miliontm litrd Cistého SAF rocné,
coz spolu s prodlouzenim smlouvy do roku 2025 pfedstavuje snizeni emisi sklenikovych plyn(
v pribéhu Zivotniho cyklu o 640 000 tun CO,e. Pokryva to témér veskeré palivo, které se v
soucasné dobé spotirebovava pti pfepravé nakladu DHL Express v ramci sité IAG Cargo. SAF
pouzivané v ramci této spoluprace je certifikovano organizaci International Sustainability &
Carbon Certification (ISCC), pochazi ze zdrojU, jako je pouZzity kuchynsky olej, a dosahuje
priblizné 90% sniZeni emisi sklenikovych plynd v pribéhu Zivotniho cyklu ve srovnani's
fosilnim leteckym palivem, které nahrazuje.

Tuto spolupraci podpofi dalsi ramcova dohoda mezi spole¢nostmi DHL Global Forwarding
(DGF) a IAG Cargo, ktera posili mezidivizni strategii skupiny zamérenou na zajisténi
spolehlivého a diverzifikovaného pristupu k udrzitelnym palivim. Tento rozsitreny ramec DGF
by mohl zvysit celkovy objem v rdmci skupiny DHL na vice nez 1 milion tun snizeni emisi
sklenikovych plynl na zakladé Zivotniho cyklu, coz dale posili schopnost skupiny uspokojit
rostouci poptavku po sluzbach v oblasti snizovani emisi. Tento mezidivizni pfistup pomaha
podpofit rostouci trh s logistickymi feSenimi vyuZzivajicimi udrzitelnd paliva a upeviiuje
dlouhodoby zdvazek spole¢nosti DHL nabizet zékaznikdm robustni a do budoucna odolné
moznosti udrZitelnosti. Toto posilené partnerstvi se spolec¢nosti IAG Cargo odraZi spolecny
zavazek pokracovat ve snizovani emisi sklenikovych plyn( v leteckém odvétvi po celou dobu
zivotniho cyklu. Zajisténi stabilniho a predvidatelného pfistupu k SAF je stale dllezitéjsi,
protoze zakaznici hledaji ddvéryhodnad, dlouhodobd feSeni ke snizeni svych emisi souvisejicich
s dopravou. Tvori to klicovy stavebni kdmen pro schopnost spole¢nosti DHL poskytovat
konzistentni, vysoce kvalitni logistické sluzby v rdmci DHL Express a DGF.

P.S. Palenim syntetického paliva (na bazi uhliku) totiz emise prakticky nevznikaji, a ta bila ¢ara,
co uvidite za letadly BA, je pouze ten oblbovaci prasek. Tak hlavné aby v mezicase bylo
alespon néjaké palivo



