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> SSL Express 08-04-2026 Letisté Boryspil udrzuje plnou operacni pfipravenost i v
dobé uzavieni ukrajinského vzdusného prostoru

Navzdory probihajici valce a uzavienému nebi zUstavaji drahy, termindly, energetické a vodni
systémy, IT infrastruktura a vybaveni na plose vice nez 1 000 hektar( v Boryspilu plné
udrzovany . "Provozujeme komplexni program ochrany infrastruktury," uvedlo letisté.
"Hodnoceni rizik a planovani bezpecnosti jsou kontinualni a koordinovany s mezinarodnimi
partnery. VSechny certifikace z(stdvaji platné, coz umoznuje okamzité obnoveni po
znovuotevieni vzdusného prostoru." Klicova zafizeni jsou udrZzovana v provozu a kli¢ovi
pracovnici pokracuji ve Skoleni. Vice nez 2 400 leteckych profesionall obnovilo své kvalifikace
v roce 2025 prostfednictvim ICAO Aviation Security Training Centre a Ground Handling
Training Centre v Boryspilu. "Lidé jsou nasim nejcennéj$Sim aktivem," dodalo letisté. "Nedoslo
k Zadnému snizeni poc¢tu zaméstnanc(. Udrzeni kvalifikovanych tym( je nezbytné pro rychlé a
bezpecné obnoveni provozu."
Pfed valkou Boryspil odbavoval pfiblizné 85 procent ukrajinské letecké nakladni dopravy.
Zatimco soucasné objemy se presunuly na pozemni trasy, poptavka pretrvava, zejména ve
stfedni oblasti. Letisté aktivné vyviji modely Road Feeder Service (RFS), které umozni
opétovné zaclenéni do mezinarodnich leteckych nakladnich siti co nejdfive, jakmile to
podminky dovoli. "Poptavka po nakladu stdle pokracuje. Zlstavame v kontaktu s klicovymi
partnery a vidime potencial, aby se Boryspil opét stal hlavni vstupni branou pro naklad
Ukrajiny."
Boryspil zGstava v pravidelném kontaktu s ukrajinskymi a mezinarodnimi leteckymi
spolec¢nostmi. Probihaji jednani s Ryanair, Wizz Air, Lufthansa Group, LOT, KLM-Air France, EL
AL, airBaltic a dalSimi — vsichni vyjadfili zamér vratit se, jakmile budou civilni lety obnoveny.
"Vidime silny povalecny trzni potencial: navrat uprchlik(, obnovu, pfijezd turistl a integraci
Ukrajiny do EU." Rozhodnuti o obnoveni provozu nakonec bude zaviset na ukrajinské civilni
letecké autorité a na pfijatelné Urovni rizika. Byl dokoncen podrobny kratkodoby plan
restartu, ktery zahrnuje personalni obsazeni, certifikaci bezpeénosti, infrastrukturu, koordinaci
leteckych spolec¢nosti a dodrzovani predpist. Soucasné Boryspil vypracoval dlouhodobou
strategii do roku 2045, kterd zahrnuje:

e Rekonstrukce a rozsifeni Terminalu D

e Vystavba nového nakladniho terminalu



e Palivova infrastruktura pfipravena pro SAF

e Soladrni energetické systémy a energetickad nezavislost

e Biometricka hrani¢ni kontrola

e Multimodalni pfistup k pozemni dopravé

e ZvySena bezpelnost a ochrana proti bezpilotnim osadam
Vedeni Boryspilu jasné fika, ze letisté by neméla byt vnimana pouze jako dopravni uzly, ale
jako soucast kritické infrastruktury zemé. "Letecké prlimysl neni jen doprava. Je to strategicky
aktivum. Ukrajinska zkusenost ukazuje, Ze odolnost znamena vic nez jen dodrzovani —
znamenad udrzovat pfipravenost i za extrémnich podminek." Otazkou neni, zda se letectvi vrati
— ale kdy a za jakych bezpecnostnich podminek. Az ten okamzik pfijde, budeme pfipraveni
bez prodleni."

- %% 11l SSL Express 08-04-2026 Tyden 13 - Ceny dosahuji novych maxim, i kdy? rést dopravy
stagnuje

| kdyZ se obnova globalni letecké prepravy zpomalila, ceny dale rostly, coZ naznacuje, Ze cena
leteckého paliva nahrazuje kapacitni omezeni jako hnaci silu rlstu sazeb.

Celosvétova tonaz leteckého nakladu v 13. tydnu (23.—29. bfezna) zlstala nezménéna oproti
pfedchozimu tydnu, ukazuji data WorldACD, protoze objemy ze Ctyf region( klesly, zatimco
ostatni dva zaznamenaly nizké jednociferné narlsty = to naznacuje, Zze navrat kapacity — byt
stdle nizsi nez pred konfliktem na Blizkém vychodé — absorboval sou¢asnou poptavku. Na
druhou stranu pramérné globalni ceny letecké nakladu pro cely trh letos nadale rostly na
nové maximum 2,98 USD, ale tento trend se zpomalil jiz druhy tyden po sobé, z +10 % v 11.
tydnu na +5 % minuly tyden, na tydenni bazi. Od vypuknuti irdanské valky koncem Unora se
cena leteckého paliva vice neZ zdvojndsobila a v bfeznu dosahla historického maxima.
Neodvratné vyssi cena leteckého paliva vedla k ristu cen.

Letecké spole¢nosti se sidlem v oblasti Perského zalivu pokracovaly v obnoveé své kapacity, ale
stdle Celi omezenim zpldsobenym konfliktem, zejména v leteckych fadech. Ve srovnani's
predchozimi dvéma tydny (2Wo2W) byla kapacita z regionu Blizkého vychodu a Jizni Asie
(MESA) za ¢trnact dni od 16. do 29. bfezna o +31 % vyssi, ale stéle -33 % pod Urovni
odpovidajici za pfedchozi dva tydny. VSechny ostatni regiony zaznamenaly rlst kapacity na
bazi 2Wo2W i meziroc¢ni (YoY), vedeny +15% nartstem 2Wo2W pro plvodem z Afriky, coz Ize
pricist obnoveni leteckych sluzeb v oblasti Mexického zélivu na kontinent.

Asie a Pacifik (+2 %) a Evropa (+1 %) byly jedinymi pGvodnimi regiony, které zaznamenaly
tydenni rist nakladové hmotnosti, zatimco MESA, Afrika a Severni Amerika vykazuji pokles o -
4 % a tondz Stfedni a Jizni Ameriky (CSA) klesla o -1 %. Ve srovnani se stejnym obdobim
loriského roku klesly globdlni objemy o -6 %, pficemz jedinym regionem vykazujicim rdst byla
CSA (+7 %), zatimco MESA a Afrika vedly pokles, pficemZ tondaze klesly o -25 % a -21 %, na
zakladé vice nez 500 000 tydennich transakci pokrytych daty WorldACD. Po dvou tydnech
nardstu dopravy z MESA do Evropy klesl 0 -11 % tyden co tyden (WoW), coz skoncilo 0 -20 %
mezirocné, ¢astec¢né ovlivnéno svatkem Eid-al-Fitr, ktery pokracoval az do za¢atku minulého
tydne. Hmotnost z Dubaje do Evropy klesla 0 -3 %, WoW s -31 % mezirocné a z Indie do
Evropy o -1 %, WoW, cozZ je -13 % meziroCné. Tonaze také ztratily Uzemi z MESA na americkou
Uroven z tydne na tyden, zejména ex-Dubaj (-44 %, WoW) a ex-Bangladés (-40 %), zatimco
Indie zaznamenala rdst +6 %, WoW, coz je o +7 % vice neZ pred rokem. Navzdory zpomaleni
poptdvky spotové sazby z MESA do Evropy nadale rostly, a to o +5 %, coz vedlo k +28% r(stu z



Dubaje. Pouze Bangladés (-6 %) a Sri Lanka (-1 %) vykazaly pokles tempa v0ci Evropé.
Meziro€ni ceny vzrostly o +84 %, pficem?Z ceny z Dubaje byly tfikrat vy$sina 5,44 USD a z
Colomba dvakrat vyssi na 4,77 USD.

Cena z MESA do USA vzrostla o +9 %, WoW, coz je 0 +73 % vySe nez pfed rokem. Dubaj ved! s
+28% nardstem WoW na 10,33 USD, zatimco ostatni zemé v regionu zaznamenaly
jednociferné zvyseni sazeb. Meziro¢né byly sazby z Dubaje vyssi o +152 %, zatimco ostatni
zdroje ukazuji dvouciferné nardsty az +70 % u spotovych sazeb z Indie do USA na Urovni 7,77
USD. Spotové sazby z Asie a Pacifiku do USA vzrostly o +9 %, coz skoncilo o +8 % vys$e nez pred
rokem, na 5,91 USD, pfi¢em? spotové ceny rostly ve viech zemich. Jak Cina, tak Jizni Korea
zaznamenaly tydenni nardst sazeb o +13 %, zatimco ceny vzrostly o +12 % v Hongkongu a o
+10 % v Singapuru.

Od Asie a Pacifiku po Evropu vzrostly spotové ceny o +4 %, WoW, coz znamena meziroéni
narlst o +28 %. Z Indonésie vyskocil o +41 %, coz je +115% narlst oproti lonsku, zatimco
vSechny ostatni zemé zaznamenaly jednociferné tydenni zvyseni sazeb, vedené +9% r(isty z
Tchaj-wanu a Singapuru. Po Indonésii zaznamenal Singapur nejvyssi meziro¢ni narlst (+95 %),
zatimco Hongkong vzrostl pouze o +6 %. Miry se témér nezménily tyden od tydne mezi
Japonskem (+1 %), Vietnamem (+2 %) a Cinou, Hongkongem a Thajskem (+4 %). Objemy
dopravy z Asie a Pacifiku byly tyden co tyden relativné stabilni, neukazuji Zadny rlst vici USA
a +1% nardst vaci Evropé, co? posiluje argument pro dynamiku cen pohonnych hmot.
Vyznamnymi vyjimkami jsou Indonésie (pokles -45 % v0ci USA a -27 % k Evropé, WoW) a
Malajsie (-11 % vUci USA, -14 % k Evropé), kde aktivita byla ¢astecné ovlivnéna také svatkem
Eid-al-Fitr.

Letecké spole¢nosti na severni polokouli presly na letni letecky rad do zacatku dubna, co? by
mélo zacit ovliviiovat kapacitu a ceny na nékolika trzich jiz ve 14. tydnu. Probihajici konflikt na
Blizkém vychodé vsak pravdépodobné bude mit mnohem vétsi dopad na poptdvku a ceny.

= [=] £ SSL EXpress 08-04-2026 Trump stanovuje americké myto pro prijezd Hormuzu

Boj o kontrolu nad Hormuzskym prilivem vstoupil do nové faze, kdy americky prezident
Donald Trump navrhl, Ze Spojené staty by samy mohly vybirat mytné za plavidla proplouvajici
vodni cestou. Zaroven se rysuje systém dvou koridord pod irdnskou a omanskou spravou a
dva katarské tankery LNG byly zablokovany iranskou revoluéni gardou.

Trumpovy komentare, které v pondéli pronesl pred novinafi, pfidaly Sokujici novy rozmér k jiz
tak sloZité otazce, kdo ovlada a profituje z jednoho z nejkriti¢téjsich energetickych Gzkych mist
na sveté, a znovu vyvolaly reminiscence z pocatku lorfiského roku o jeho snaze pfevzit kontrolu
nad dal$im Uzkym mistem, Panamskym priplavem. Na otazku, zda by pfijal dohodu, ktera by
[rdnu umoZnila U&tovat tranzitni poplatky za Hormuz, Trump otézku zcela obratil. "A jaké my si
uctujeme mytné? Radéji to udélam, nezZ abych jim je nechal. Pro¢ bychom neméli? Jsme
vitézové. Vyhrali jsme," fekl. Prohlaseni zfejmé zahrnuji pfimou vojenskou kontrolu USA nad
vodni cestou, ktera prevazné lezi v omanskych a iranskych teritoridlnich vodach, a kterou pred
valkou prochazelo priblizné 20 % svétové ropy a LNG. Trump soucasné zopakoval své
"koneéné" ultimatum Teheranu a trval na tom, Ze jakakoli dohoda musi zahrnovat Uplné
znovuotevieni Hormuzu pro uvolnéni dopravy. "Musime mit dohodu, kterd mi vyhovuje, a
soucasti této dohody bude, Ze chceme volny obchod s ropou," fekl.

Obé strany se nyni zdaji pfiblizovat k pfedpokladu, Ze povalecna sprava prilivu bude vypadat
zasadné jinak nez cokoli, co existovalo dfive. Pfedseda iranského parlamentu Mohammad



Bagher Ghalibaf minuly mésic napsal, Ze "situace v Hormuzském pralivu se nevrati do
predvalecného stavu", zatimco irdansky ministr zahranic¢i Abbas Araghchi vyzval k "novym
usporadanim" a novému protokolu upravujicimu vodni cestu dohodnutou mezi sousedicimi
zemémi. Fyzicka realita tranzitu pfes Hormuz se jiz rychle vyviji. Namofni zpravodajska
agentura Windward uvadi, Ze prUliv se rozdélil na systém dvou koridor( — plvodni severni
trasa pod kontrolou IRGC nyni vede podél nové jizni trasy obepinajici omanské pobrezi, ktera
se od prvniho pouziti k koordinovanym vicelodnim proplutim béhem méné nez ctyr dnl
rozsifila. Rychlost tohoto operacniho vyvoje naznacuje zamérnou koordinaci spise nez
improvizaci.

Windward také varuje, zZe kinetické riziko se rozsitilo do pristavni infrastruktury zplsoby, které
by mély znepokojit komercni provozovatele, pokud irdnské drony a rakety zasahnou plavidla
na zakladé podezreni na vlastnictvi, nikoli pouze na zakladé mista nebo vlajky. Rozsifeni
uto¢ného pasma z otevienych vodnich cest na plavidla kotvici ve spratelenych statech
Perského zalivu pfedstavuje vyznamné zvyseni profilu hrozby.

[rdnska armada v&era zablokovala dva katarské tankery s LNG, které se bliZily k Hormuzskému
pralivu, a bez vysvétleni jim naridila zUstat na misté.

& B &7 SSL Express 08-04-2026 Cernomorské ropné uzly v hledacku pro ttoky drony

Ukrajina zesilila svou kampan proti ruské energetické infrastrukture, pricemz utoky drond
zasahly klicova exportni zafizeni kolem ¢ernomorského pristavu Novorossijsk. Rusko uvedlo,
Ze Utoky poskodily termindl Kaspického ropovodu (CPC), véetné jednobodového kotvisté
(SPM), nakladaci infrastruktury a ctyr velkych zasobnik(. Terminal CPC, ktery se nachazi
jihozdpadné od Novorossijsku, je klicovym odbocovacim mistem pro kazachstanskou ropu,
zpracovava priblizné 80 % vyvozu zemé a pfiblizné 1,5 % svétovych zasob ropy.

Ukrajinskd armada uvedla, Ze se zaméfila také na nedaleky ropny termindl Sedkaris. Podle
ukrajinskych predstaviteld bylo poskozeno Sest ze sedmi nakladacich mol pro tankery, stejné
jako ¢asti plynovodného uzlu a méficich systém(. Moskva Utok rychle odsoudila. Mluvéi
ruského ministerstva zahranici Maria Zacharova to oznacila za "Cisty terorismus" a obvinila
Kyjev z cileni na energetickou infrastrukturu s cilem zpdsobit Sirsi ekonomické Skody. Uvedla,
ze Utoky byly zaméreny na sektory, které ovliviuji "Zivoty obycejnych lidi", a dodala, Ze Utok
na CPC zasahl také zajmy mezinarodnich aktérd, véetné americkych ropnych gigantd Chevron
a ExxonMobil i Kazachstanu.

Nejnovgjsi incidenty byly soucasti Sirsi viny dtoénych akci béhem vikendu. Ukrajinské drony
také zasahly baltsky pfistav Primorsk, rafinerii NORSI v Niznénovgorodské oblasti a dalsi
infrastrukturu spojenou s ruskym exportnim fetézcem. Kyjev v poslednich tydnech zesilil
zaméreni na ropna zafizeni s cilem omezit moskevské exportni pfijmy. Ukrajinsti pfedstavitelé
tvrdili, Ze vySsi pfijmy z ropy jsou vyuZivany k financovani ruského valecného usili. Eskalace
pfichdzi v dobé, kdy se Rusko snazi udrzet export v pohybu v dobé proménlivé globalni
situace, véetné docasného uvolnéni sankéniho tlaku a zpfisnéni ropnych trhd spojenych s
konfliktem na Blizkém vychodé.

Navzdory hlasenym Skoddm kazasské ministerstvo energetiky uvedlo, Ze toky pres CPC
zUstavaji stabilni a vyvoz pokracuje. Tengiz—Novorossijsk prepravil loni priblizné 70,5 milionu
tun, tedy priblizné 1,53 milionu barell denné. Nejnovéjsi Utoky patfi mezi nejzavaznéjsi na
infrastrukturu pro export z Cerného mote od zacatku valky pred vice ne? &tyfmi lety.



Predchozi Utoky koncem lonského roku donutily CPC k docasnému zastaveni poté, co byl
jeden z jejich plovoucich kotevnich mostU znicen.
P.S. Koho volis, Losnu nebo Mazridka?

U £§ N4 SSL EXpress 08-04-2026 Pravidlem je nizka marze

Vynos z prodeje v sektoru dopravy a logistiky z(stava nizky. Toto je vysledek prizkumu
konzultacni firmy SCI Verkehr se sidlem v Koliné nad Rynem. Ale existuji vyjimky.

Ctyfi pétiny dotdzanych spolecnosti dosahly v roce 2025 navratnosti prodeje nejvyse dvou
procent. Pouze asi jedna z péti spolecnosti prekrocila dvé procenta. Ziskovost odvétvi tak
zUstava stejné slabd jako v prfedchozim roce, ackoli se podle analyz trhu ze SCI ocekavalo
zlepSeni. Podle prizkumu firmy ocekdvaji mirny nardst ziskovosti za aktualni rok. Ocekavani
vSak zUstavaji zdrZzenliva. DOvodem jsou trvalé strukturdlni zatéze v odvétvi.

Soucasné vsak prlizkum ukazuje, Ze 11 procent spolecnosti dosahuje ndvratnosti prodeje
presahujici deset procent. Podle SCI je to predevsim kvali specializaci na oblasti s vysokou
marzi. Tato strategie snizuje konkurencni tlak a zvySuje ochotu zdkaznikU platit, pokracuje.
VyZzaduje viak vysoké investice a kvalifikovany personal. Oboji je v soucasnosti obtizné ziskat.
Vysoké pozadavky na poskytovatele sluzeb ve specializovanych oblastech upfednostrovaly
zavedené poskytovatele a ztéZzovaly vstup novych firem na trh. Celkové podle SCI Verkehr by
to mohlo zpomalit inovacni silu odvétvi. Prizkumu se zucastnilo 88 spole¢nosti.

O £ SSL Express 08-04-2026 Sbohem Schenker France, vitej DSV (VoxLog)

Dne 30. dubna 2025 DSV formalizovala "nejvétsi transakci ve své historii", ale zaroven jednu z
nejdllezitéjsich v déjinach logistiky a dopravy. Konkrétné akvizici Schenkeru (dfive zndmého
jako "DB Schenker") od Deutsche Bahn za pfiblizné 14,3 miliardy eur. Rok po této akvizici a pfi
prilezitosti SITL 2026 oznamili manazefi tii francouzskych subjektd skupiny (DSV Air & Sea,
DSV Road a DSV Contract Logistics) dokonceni fuze na celostatni trovni. Od 1. dubna 2026
zacCaly francouzské tymy danského giganta zamérené na leteckou nakladni, namofni a smluvni
logistiku skutecné své aktivity pod jednotnou vlajkou; divize silniéni nakladni dopravy bude
nasledovat brzy, 1. kvétna 2026.

Vedouci podnik z hlediska objemu, s vice nez 5 400 zaméstnanci a 81 agenturami jen ve
Francii, je ndarodni kamionova dopravni jednotka DSV tou, ktera po zaclenéni némecké
logistické spole¢nosti vyrostla nejvice. Skupina nyni tvofi néco pfes polovinu obratu skupiny ve
vysi 2,1 miliardy eur ve Francii a nyni uskuteéni pfiblizné 60 000 dennich dodavek po celé
zemi, od skupinového prepravy po charter, s plnymi a ¢aste€nymi naklady (FTL a LTL). "60 %
nasich vlastnich tras je realizovdno pomoci nizkouhlikovych feSeni, at uz vice nez 200
elektrickych vozidel, kterd budeme mit do konce roku, ale také nakladnich voz{ jezdicich na
HVO nebo bioNGV," fika Francois Mallassagne, generalni feditel DSV Road France, ktery se v
roce 2013 pfipojil k nyni jiz zaniklé DB Schenker France.

Pro letecké a namorni nakladni sluzby ma DSV v soucasnosti ve Francii vice nez 1 200
zaméstnancU. "MUzeme se spolehnout na rozsahlou sit 91 zemi, na které pracujeme interné a
integrované," vysvétluje Eric Bellissent, generalni reditel DSV Air & Sea France. "Na
francouzském Uzemi konkrétné spoléhdme na patnact agentur; naSe aktivity probihaji sedm
dni v tydnu a 24 hodin denné, diky tymUm, které prebiraji praci jeden po druhém, abychom



zajistili kontinuitu zakaznického servisu," doddva manazer, ktery dfive deset let pUsobil jako
vykonny viceprezident DB Schenker pro namorni nakladni dopravu, zejména v klastru Francie-
Maghreb.

Co se tyce divize smluvni logistiky, nyni predstavuje 250 000 m? skladd spravovanych ve
Francii, z celkového poctu vice nez 7,5 milionu mezindrodné. "Mdame asi patnact pobocek ve
Francii, s vyznamnymi specializacemi ve zdravotnictvi/farmacii i letectvi," vysvétluje Cyril
Barbe, generalni feditel DSV Contract Logistics France, ktery se k DB Schenker pfipojil v roce
2018 na stejném rozsahu aktivit. V Moussy-le-Neuf (77) zabird DSV polovinu klicové logistické
platformy, kterou neddvno dodal Logicor a strategicky se nachazi pobliz letisté Roissy-Charles
de Gaulle.



