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2> @8~ SSL Express 02-04-2026 Ceny za charter letadel dosahly nejvy3$i Grovné za dobu
pandemie

Ceny za prondjem letadel vystFelily na Urover z doby covidu, jak konflikt v franu vyvolava
prudky pokles kapacity a kolisani cen pohonnych hmot, pficemz zprostifedkovatelé varuji, Zze
trh se dostava do neudrzitelné situace. ,Je bfezen. Pravé ted neni sezéna, kdy by se
pfepravovalo obzvlasté velké mnoZstvi nakladu,” ekl Dan Morgan-Evans, globalni feditel pro
nakladni dopravu ve spole¢nosti Air Charter Service (ACS). ,,Ceny jsou nyni uméle tlaceny
nahoru cenami paliva, ale nase poptdvka neni na stejné urovni, jakou byste vidéli v hlavni
sezéné. Z hlediska cen se kvUli palivu témér jednd o podminky podobné tém z doby covidu.”
Pro spole¢nost ACS nepochdzel pocatecni nardst poptavky ze samotného valecného nakladu,
ale z naruseni provozu leteckych spolec¢nosti. ,Ziskali jsme spoustu zakazek, které pavodné
mozna zajisStovaly spolecnosti jako Etihad, Qatar nebo Emirates,” fekl. ,,Poptavka tedy
pomeérné vyrazné vzrostla, pokud jde o ndhradni sluzby.”

Vzhledem k pokracujicimu konfliktu se preprava presunula spise k pfimym zasilkam do
regionu, véetné ropy, plynu a specializovaného vybaveni, avsak zakladni trzni podminky
zUstavaji velmi nestabilni. Pan Morgan-Evans popsal , trojitou ranu”, kterd tento sektor
zasahla: prudce rostouci naklady na palivo, sniZzena dostupnost letadel a zacinajici omezeni v
dodavkach paliva. ,Prochdazime obdobim, kdy ndm chybi nékolik blizkovychodnich dopravcd,”
fekl a dodal, Ze americti provozovatelé byli také stale vice vazani vojenskymi zakazkami, coz
dale omezovalo kapacitu.

Zaroven kolisavé palivové pfiplatky Cini cenotvorbu stdle méné transparentni. ,Existuji
pomeérné vysoké palivové pfiplatky... Zalezi na tom, kolik bude barel ropy stat za tyden,” fekl.
,Je pro nas tézké to odhadnout.”

Tato nejistota nuti zprostifedkovatele vést s klienty obtizné rozhovory. ,Je to skoro jako... Fikat
lidem, at nehazarduji,” fekl. ,Snazime se jim prodat charter za urcitou cenu, ale zaroven jim
fikdme, Ze v urlitém okamziku budou pravdépodobné muset zaplatit o néco vic.” V nékterych
regionech se také stavda omezenim dostupnost paliva, coz zvysuje tlak.

Navzdory prudkému narlstu cen vsak zUstava poptavka zatim relativné stabilni a spole¢nost
ACS hlasi vysoky pocet poptavek. ,Pocet poptavek je vysoky,” uvedl pan Morgan-Evans. ,Jde
jen o to, zda dokazeme splnit jejich pozadavky za ceny, které nadm jsou nabizeny.” Varoval
vSak také, Ze soucasné cenové podminky — typické spiSe pro hlavni sezonu — jsou v rozporu se



skutecnou poptavkou. Pokud naklady na palivo zUstanou vysoké, roste riziko, Ze objemy
pfepravy zacnou klesat. Existuji také Sirsi ekonomické dopady, dodal, pfi¢emz rostouci naklady
na dopravu prispivaji k inflacnim tlakim na celém svété.

Nejnovéjsi udaje od WorldACD potvrzuji obraz trhu, ktery je pohanén spise omezenim nabidky
nez rlstem poptdvky.

Celosvétové pfepravni objemy v 12. tydnu mezitydenné poklesly o 1 % a mezirocné jsou nizsi
0 6 %, zatimco sazby nadale prudce rostou. Priimérné celosvétové sazby za leteckou nakladni
dopravu vzrostly mezitydenné o dalSich 7 %, a to po narlstu o 10 % a 8 % v predchozich dvou
tydnech, pficemz spotové sazby jsou nyni o 26 % vyssi nez pred rokem. Kapacita z(stava silné
omezend, zejména v regionu Blizkého vychodu a jizni Asie, kde jsou objemy stdle vyrazné pod
urovni pred konfliktem kvali pretrvavajicim narusenim provozu u hlavnich leteckych dopravct
z Perského zalivu. Omezena kapacita, nevyfizené objednavky a provozni omezeni —v
kombinaci s rostoucimi naklady na letecké palivo — naddle tladi sazby nahoru na vétsiné
hlavnich tras.

Prozatim zUstava trh velmi citlivy na geopoliticky vyvoj a ceny ropy. Pokud naklady na palivo
klesnou nebo dojde k vyreseni konfliktu, mohl by podle Morgana-Evansa dojit k ndhlému
oziveni poptavky, jakmile se vrati zpozdéné zasilky.

= E [ SSL Express 02-04-2026 Hormuzsky praliv se stal koridorem, za jeho? prijezd se
plati

[ransky parlament schvalil oficidlni systém mytného a piistupu do Hormuzského pralivuy,
zatimco v 32. dni valky mezi koalici USA a Izraele a franem byl u pfistavu v Dubaji napaden a
zapalen plné nalozeny kuvajtsky tanker typu VLCC, ktery kotvil na mofi. Podle iranské statni
televize IRIB schvalil bezpecnostni vybor iranského parlamentu rozsahly plan spravy
Hormuzského prilivu, ktery jde daleko nad ramec opatreni pro ptipad valecného stavu. Navrh
zavadi tranzitni poplatky denominované v iranskych ridlech, nova bezpecnostni a
environmentalni opatreni a vyslovné zakazuje prljezd plavidldm spojenym s USA, Izraelem a
zemémi, které uvalily na Iran jednostranné sankce.

Reckd spole¢nost Xclusiv Shipbrokers ve své nejnovéjsi tydenni zpravé uvedla: ,Hormuzsky
praliv jiz neni pouhym Uzkym hrdlem. Postupné se méni v kontrolovany koridor, kde je pfistup
podminény, selektivni a stale vice politicky.” To, co zacalo jako valecné naruseni, se nyni vyviji
v to, co spole¢nost Xclusiv oznacila za strukturdlni posun, pfi¢em? {ran se pokousi formalizovat
svUj vliv nad jednou z nejdUlezitéjSich tepen globalniho obchodu s energii. ,,Zavedeni systému
,schvdleného prijezdu’ signalizuje prfechod od naruseni k fizeni — i kdyz jde o pfechod, ktery
zpochybniuje dlouhodobé normy volné plavby,” poznamenala spolecnost Xclusiv.
Diplomatické ddsledky systému mytného denominovaného v rialech jsou znacné. Kazdy
majitel lodi nebo najemce, ktery zaplati irdnské tranzitni poplatky, riskuje obvinéni z poruseni
sankci podle zdpadnich rdmcd, zatimco odmitnuti platby s sebou nese riziko, Ze mu bude
prijezd zcela odepren.

Na tomto pozadi fyzické Utoky z poslednich 24 hodin demonstrovaly pokracujici kineticky
rozmeér krize. Spole¢nost Kuwait Petroleum Corporation (KPC) potvrdila, Ze byla napadena jiz
druhad lod'z jeji flotily. NaloZzend lod VLCC Al-Salmi plujici pod kuvajtskou vlajkou, plavidlo o
nosnosti 319 660 DWT postavené v roce 2011 a provozované spole¢nosti Kuwait Oil Tanker
Co, byla napadena iranskymi silami pfiblizné v 00:10 mistniho ¢asu dne 31. bfezna, zatimco



kotvila na rejdé dubajského pristavu, priblizné 31 namornich mil severozdpadné od mésta.
Utok zp@sobil poskozeni trupu a vyvolal poZar na palubé, co? mohlo vést k tniku ropy do
okolnich vod. ,Byly okamzZité mobilizovany pohotovostni a hasi¢ské tymy, které v soucasné
dobé v uzké spoluprdci s pfislusnymi Urady pracuji na zvladnuti a kontrole situace,” uvedla
spole¢nost KPC. VSech 24 ¢lenl posadky je podle zprav v bezpeci. V rdmci opatreni, které se
stalo béZznou ochrannou taktikou, lod v dobé dtoku vysilala na systému AlS &insky cil, coz je
taktika, kterou plavidla pfijala ve snaze vyhnout se iranskym dtokm. Nakladni lod Express
Rome o kapacité 10 000 TEU, kterou vlastni feckd spole¢nost Danaos a ktera pluje pod
liberijskou vlajkou, zaznamenala v pondéli dva dopady neznamych projektild do more v
blizkosti plavidla, kdyz se nachazela 22 ndmornich mil od Ras Tanury v Saudské Arabii.
Posadka je podle zprav v poradku.

3 ¥ @ SSL Express 02-04-2026 Proé politika rozhoduje o boomu elektrickych nakladnich
vozidel

Podminky byly jen zfidka tak pfiznivé jako nyni. Elektrické ndkladni vozy jsou pfipraveny na
trh, prvni flotily jezdi v kaZzdodennim Zivoté, technologie funguje a naklady zacinaji prudce
klesat. Prilom by mél byt ve skutecnosti jen otazkou ¢asu. Ale pravé zde zacind problém.
Zatimco se trh pohybuje, Evropa stagnuje. Nebo presnéji: pohybuje se — ale ne v souladu.
Nedavna bila kniha od poskytovatele nabijecich siti Milence zcela bez obalu odhaluje, co je
skutecnou prekazkou. A odpovéd je stejné jednoducha jako nepfijemna: neni to technologie,
kterd zpomaluje pfijeti elektrickych nakladnich vozidel, ale politika.

Kazdy, kdo si stale mysli, Ze elektrické nakladni vozy jsou véci budoucnosti, se myli. Na
nékolika evropskych trzich se jiz dlouho denné pouzivaji, a to nejen v distribu¢ni dopravé, ale
stale ¢ast&ji i na dalkovych trasach. Zemé jako Nizozemsko, Dénsko a Svycarsko ukazuiji, jak
rychle se muze trh rozvijet, kdyz jsou spinény vhodné ramcové podminky. Pilotni faze je tam
prakticky dokoncena a elektrifikace nabira na obratkach. Presto vSak stale chybi hlavni
dynamika. Chybi dynamika, kterd skute¢né rozsiti trh — presné ten bod, kdy se poptavka,
infrastruktura a klesajici naklady vzajemné pohanéji vpted. Skutecny problém se projevi,
jakmile se podivame za hranice statl. Zatimco nékteré trhy se rozvijeji, jiné stagnuiji.
Vysledkem je roztfistény kontinent: fungujici obchodni modely zde, strukturalni bariéry jinde.
Pro odvétvi, které se, stejné jako malokteré jiné, spoléhd na preshraniéni procesy, je to vice
neZ jen drobny problém. Logistika silni¢ni nakladni dopravy totiz nefunguje na narodni Urovni,
ale na evropské urovni.

Vychozi bod je jasny. Vozidla jsou k dispozici, technologie je vyspéla a model se z
ekonomického hlediska stava stale atraktivnéjsim. Rozdil predstavuji ramcové politické
podminky. Bila kniha jasné ukazuje, Ze trh se vyviji tam, kde se vzajemné ovliviiuje nékolik
faktor(l — nikde jinde se to nedéje. Nejde o jednotliva opatfeni, ale o jejich souhru: ceny
elektfiny, mytné systémy, dotaéni programy a nabijeci infrastruktura musi bezproblémoveé
spolupracovat. Pokud jedna z téchto sloZek chybi, systém selhava. Nebo, jinak fe¢eno: Evropa
nema technologicky problém, ale problém s koordinaci.

Obzvlasté zajimava je ekonomicka Zivotaschopnost. Elektrické nakladni vozy byly dlouho
povazovany za pfilis drahé, zejména na pofizeni. Tento argument vsak stdle vice ztraci na
vahu. Na nékterych trzich jsou elektrické nakladni vozy jiz nyni levnéjsi na provoz nez
dieselové. Klicovym faktorem je zde mytné. Napfiklad v Némecku Uplné osvobozeni od
mytného nabizi cenovou vyhodu aZ 0,24 eura za kilometr. Zaroven ceny fosilnich paliv nadale



rostou, a to v neposledni fadé kvUli geopolitickému vyvoji. Energeticka krize jasné odhalila
zranitelnost Evropy a vyrazné zvysila provozni naklady v silni¢ni nakladni dopravé. Elektrifikace
proto jiz neni jen otazkou ochrany klimatu, ale také ekonomickym smyslem.

P.S. drahé pofizeni (3x vy$si cena nez bézny tahac) se amortizuje EUR 0,24/km pfi jaké najeté
vzdalenosti, milé déti? PomUzu vam - 100.000 km jen po Némecku znamena Usporu EUR
2400.



