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U SSL express 27-02-2026 Rovnovaha sil na logistickém trhu se méni

Velci zahrani¢ni hraci rozsitili svlj vliv na némecky logisticky trh v rdmci rlznych akvizic
spolecnosti v poslednich letech. Na jedné strané je to dlikaz pokracujici vykonnosti a
atraktivity mistniho prlmyslu. Zaroven vsak jasné ukazuje, Ze zejména stredné velci
poskytovatelé jsou pod obrovskym finanénim tlakem.

Poskytovatelé logistickychsluzeb ze sousednich evropskych zemi, ale také ze zahranici, v
poslednich letech vyrazné investovali na némecky logisticky trh a vyrazné zvysili svdj podil na
trhu. Toto je klicové zjisténi nového vydani "Top 100 v logistickém Némecku 2025/2026".
Nejvyznamnéjsim prevzetim je loriské prevzeti dcefiné spolecnosti Schenker spole¢nosti
Deutsche Bahn spolecnosti DSV. Pokud se tyto dvé spolecnosti se¢tou, DSV je v Némecku
novym druhym na Zebricku. Mezi dalsi dalezité akvizice spolecnosti v neddvné minulosti
patfily Senator International od Maersk, Transoflex od Geodis, Simon Hegele od Nippon
Express nebo prevzeti danské skupiny NTG (Gondrand, Schmalz & Schén a ITC Logistics).
Davody velmi rychlé aktivity fuzi a atrakci jsou mnohostranné. Autor studie prof. Martin
Schwemmer z Heilbronnské univerzity aplikovanych véd uvadi tlak, ktery zatézuje némecké
firmy a zejména malé a stfedni podniky. To je obrovské a je zplsobeno napftiklad vysokymi
cenami energie. V kombinaci s nedostatkem objemU dopravy a nizkymi marzemi to vede k
relativné vysoké ochoté prodavat.

Na druhou stranu Némecko je jednim z téch trhd, na kterych zahrani¢ni hraci radi pracuiji,
zdUraznuje Peter Klaus, ktery byl za studii zodpovédny mnoho let a je emeritnim profesorem
na Univerzité v Erlangenu-Norimberku. To je dikazem trvalé atraktivity némecké logistiky a
obchodniho prostredi. Zaroven je pro zahrani¢ni hrace v této zemi obtizné organicky rust,
protoZe dily dortu uz byly v mnoha pfipadech rozdany.

> g SSL Express 27-02-2026 Zmenseny Bundestag nuti k vétsi spolupraci v fi¢ni

dopravé

Roztristénd baze sdruzeni, rizné zajmy lodnik( na vnitrozemskych vodnich cestach,
provozovatell pristavd, odesilatel( a logistickych spolecnosti — presto je treba formulovat



spolecné cile. Iniciativa Waterway System Initiative by mohla byt spojovacim ramcem, jak se
vice dostat do politiky (komentar DVZ)

Vnitrozemska lodni doprava a pfistavy i iniciativa Waterway System chtéji v budoucnu ¢astéji
mluvit jednim hlasem. To plati vzhledem k opusténé infrastrukture rek a kanald, trvalému
podfinancovani a progndzam rozvoje dopravy, které nejsou pfilis povzbudivé. Je to proto, ze
potencialné ziskaji na svou stranu hlavni hrace v oboru, ktefi se dosud ¢lenstvi vyhybali.
DUlezitym aspektem je, Ze spolky — na rozdil od minulého legislativniho obdobi — narazi na
mensi Bundestag s pouhymi 630 poslanci. Ve vyboru pro dopravu je 30 ¢len(. Soucasné se v
poslednich letech vyrazné zvysila rozmanitost témat tykajicich se ochrany klimatu,
transformace a renovace. Jeden ¢len parlamentu nyni ma na starosti nékolik témat a
zmensené frakce ¢asto bojuji s jejich obsazenim.

Ukazat jasnou vyhodu v tomto prostiedi je logické. Asociace je roztfisténd. Kapitani
vnitrozemskych vodnich cest, provozovatelé pristavl, prepravci, logistika a obchod sleduji
rdzné zajmy podle funkce. Presto je uz davno nacase tyto prvky alespon spojit do spolecnych
projektl a ukdzat politikim, Ze vodni cesta je dllezitym a vaznym zplsobem dopravy.

»- "\, SSL Express 27-02-2026 Evropska komise stoji za leteckou dohodou s Katarem

Evropské letecké asociace pozaduji pozastaveni letecké dohody s Katarem poté, co byl jeden z
klicovych vyjednavacl EU odvolan Evropskou komisi po disciplindrnim Fizeni. Komise neni
ohromena, a nadale nejevi Zddné pochybnosti o dohodé o letecké dopravé s Katarem.
Evropské letecké spolecnosti a letecké asociace pozaduji pozastaveni dohody, ktera plati od
roku 2021, poté, co odvolani byvalého generalniho feditele dopravy Henrika Hololeie z funkce
v Evropské komisi posililo jejich podezreni, Ze jednani s Katarem nejsou v poradku. Mluvci
Komise (na zadost DVZ) upozornila, Ze dohoda byla vyjednana na zadost ¢lenskych statd EU a
zajmovych skupin, které byly rovnéz "lzce zapojeny" ve vSech fazich vyjedndvaciho procesu.
"Vysledek jednani byl jednomysiné schvalen ¢lenskymi staty, protoze povazovaly za plné v
souladu s vyjedndvacimi smérnicemi prijatymi Radou," uvedla mluvci.

Na konci ledna Komise odvolala svého nejvyssiho predstavitele Hololei po disciplinarnim
fizeni. Mluvci oznadil tento proces za "tehdy ponékud bezprecedentni”. Disciplinarni fizeni
bylo zahajeno na zakladé zpravy Utadu EU pro boj proti podvoddm (OLAF) z ¢ervence 2024.
Hololei byl obvinén z pfijimani vyhod od emiratu Katar, zatimco sehral klicovou roli pfi
vyjednavani dohody o letecké dopravé. Kvali témto obvinénim rezignoval v bfeznu 2023 na
funkci generalniho feditele dopravy a byl pfevelen na generalni feditelstvi pro mezinarodni
partnerstvi jako mimoradny poradce. "Dokud nebudou obvinéni z korupce plné vyjasnéna,
méla by byt dohoda okam?ité pozastavena. Neomezeny pfistup na trh s Evropskou unii
nemuUZze byt vysledkem kompromisnich jednani," pozadovaly ve spole¢ném prohlaseni
Evropska asociace leteckych spole¢nosti (ENAA), Evropska asociace pilotl (ECA) a Evropska
unie pracovnikd v dopravé (ETF). Podobné pozadavky vznesli vedouci aerolinek Lufthansa, Air
France-KLM a SAS, které také patfi do ENAA, v dopise pfedsedkyni komise Ursule von der
Leyen, o kterém informoval Financial Times. Mluvci komise potvrdila obdrZzeni dopisu. ENAA,
ECA a ETF vyzyvaji staty EU, aby jiz dohodu politicky nepodporovaly a tim umoznily
prezkoumani. Evropsky parlament a parlamenty ¢lenskych statl by také mély prohlasit, ze
nebudou pokracovat v ratifikaci dohody pred pfezkumem. Smlouva je docasné uplatfiovana
od roku 2021, ale ratifikace ze strany EP a dvandcti ¢lenskych statd Némecka, Francie,



Nizozemska, Polska, Belgie, Lucemburska, Bulharska, Danska, Chorvatska, Kypru, Malty a
Portugalska stdle ¢eka na konecné podani Zadosti.

ACI Europe naopak varuje, Ze pozastaveni dohody by podkopalo evropskou leteckou
konektivitu, volbu spotrebiteld a dlvéryhodnost EU na mezinarodni scéné. Neexistuji zadné
konkrétni naznaky, Ze by dohoda mezi Katarem a EU umoznila Qatar Airways ziskat
dominantni nebo nespravedlivou pozici na trhu na Ukor evropskych aerolinek. Kapacita
sedadel aerolinky v Evropé v soucasné zimni sezoné |ATA je o 10 procent nizsi nez pfed
pandemii v roce 2019. Rostouci konkurencni rozdil mezi leteckymi spolec¢nostmi EU a jejich
globalnimi konkurenty je zplsoben "nedostate¢nymi a Skodlivymi politikami a regulacemi" EU
—"od dani a nedostatec¢né podpory dekarbonizace az po neschopnost realizovat jednotné
evropské nebe a omezeni kapacity letist," uvedl generalni tajemnik ACI Olivier Jankovec.
Dohoda o letecké dopraveé zavazuje Némecko, Francii, Italii, Nizozemsko a Belgii postupné
otevirat své letecké trhy katarskym spolec¢nostem do zimniho letového radu 2024/25. Podle
Komise téchto pét statl EU to jesté plné neudélalo. Na druhou stranu dohoda zrusila
povinnost leteckych spolecnosti EU provozovat své obchodni vztahy s Katarem
prostfednictvim mistni spolec¢nosti. Od podzimu 2024 dava dohoda leteckym spole¢nostem
obou stran pravo nabizet neomezeny pocet osobnich a nakladnich letll mezi letisti v Kataru a
statech EU. Letecké spolecnosti EU budou také moci nabidnout navazujici nakladni let do
nékterych tretich zemi uvedenych v pfiloze dohody sedmkrat tydné po nakladnim letu do
Kataru (tzv. "patd svoboda leteckého provozu"). Katarské letecké spole¢nosti budou mit stejné
pravo (sedm tydennich pfestupt na zemi EU).



