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= i 1?7 SSL Express 26-02-2026 Velké otazniky ohledné amerického podnikani

Americka politika prindsi lodni dopraveé stale vétsi vyzvy. Sotva primysl vstiebal dalsi tlak na
drastické zvyseni pristavnich poplatkd, uz vyména mezi Trumpovou administrativou a
Nejvyssim soudem ohledné cel vyvoldva jesté vétsi nejistotu. Vzhledem k nejistoté ohledné
vySe dovoznich cel bude "prakticky nemozné, aby se americti dovozci zavazali k pevné
stanovenym objem0m a vztahUm s pristavy po dobu pristich dvanacti mésica," varuje danska
agentura Sea-Intelligence. Obnoveny zmatek ohledné cel pfichazi v nevhodnou dobu pro lodni
dopravu, protoze primysl nyni vstupuje do jednani o novych ro¢nich smlouvach s hlavnimi
americkymi zakazniky. Servisni smlouvy obvykle plati od zacatku kvétna do konce dubna.
Nedavné ekonomické ukazatele také vyvolavaji pochybnosti, zda poptavka po dovozu v
kratkodobém horizontu vyrazné vzroste.

Uroven za poslednich deset mésicl. Barometr ekonomické aktivity klesl z 53,0 bodu v lednu
na 52,3 bodu. To je zpUsobeno "kombinaci oslabené poptavky, vysokych cen a neptiznivych
povétrnostnich podminek," zdlraznil hlavni ekonom S&P Chris Williamson. To zvysuje
pravdépodobnost, Ze objemy nakladu v americkém byznysu budou celkové nadale klesat.
Podle poskytovatele datovych sluzeb Container Trades Statistics (CTS) se objem kontejner(i na
trase z Dalného vychodu do Severni Ameriky v roce 2025 sniZil o dobrych 4 procenta. Podle
Narodni maloobchodni federace (NRF) kles| dovoz nejvétsi svétové ekonomiky v disledku cel
0 0,4 procenta na 25,4 milionu TEU. Za prvni polovinu roku ocekava Asociace maloobchodnikd
jesté vyrazngjsi pokles o 2 procenta oproti pfedchozimu roku. To by lodni spole¢nosti ucinilo
jesté vice zavislymi na zrychleném rdstu tras z Dalného vychodu do Evropy, Indie, Jizni
Ameriky a Afriky.

Lidrem rUstu v roce 2025 byl obchod z Dalného vychodu do subsaharské Afriky s vice nez 26
procenty. V absolutnich hodnotdch vsak tento pomér stale tvofi maly podil na svétovém
objemu kontejner(, a to tésné pod 4,8 milionu TEU. Mezitim ceny prepravy béhem
novoro&nich svatkd v Ciné mirné klesaji. Svétovy index kontejnerd klesl minuly ¢tvrtek (19.
unora) o 1 procento na 1 919 americkych dolar(/FEU, zatimco Sanghajsky index
rezervovanych sazeb ("zaloZzeny na ustalenych sazbach") v pondéli (23. dnora) klesl 0 2,1
procenta na 1 573 bodl. Soucasné odhady sazeb pro rezervace od Dalného vychodu po
severni Evropu se pohybuji v priméru od 2 000 do 2 200 dolart/FEU. Aby podpofily trh



béhem sezénniho Utlumu v ¢inskych pristavech, rusi spole¢nosti do konce brezna 76 z
celkovych 705 odjezd( po celém svété, podle Drewry, tedy kolem 11 procent. Zaméfuje se na
obchod mezi Dalnym vychodem a Severni Amerikou, nasledovany obchodem mezi Dalnym
vychodem a Evropou. Agenturni kruhy uvadéji, ze objemy nakladu do Evropy byly v poslednich
tydnech velmi vysoké navzdory zpomaleni tempa. Rikaji, 7e v soucasnosti je témé&f 7adny
prostor pro nové zakdazky.

UZ% v bFeznu chtéjf rejdafi opét zvysit ceny. U&astnici trhu ocekdvaji, Ze Urover provozu z
Dalného vychodu a Evropy vzroste na priblizné 2 500 dolar(/FEU na zacatku brezna a na 2 700
az 3 000 dolar( pozdéji tento mésic. V tomto rocnim obdobi, které je povazovano za nizkou
sezdnu, by tyto ceny byly relativné vysoké. Mnoho prepravct doufd, Ze dopravci brzy
presunou vice vychodo-zdpadnich spojl zpét na trasu pres Rudé more a Suezsky priplav.
Dosud pouze Maersk oficialné presméroval dvé lodni spojeni — vlastni sluzbu pod americkou
vlajkou a alianci ve spolupraci s Hapag-Lloyd. Avsak vzhledem k rostoucimu riziku dtoku USA
na [ran a moZnym obnovenim Utok( na obchodni lodé ze strany povstalcC HUt{G, kteff jsou
spojenci ranu, jsou $ance na kratkodoby navrat linek k Rudému mofti pomérné malé. Dobrym
ukazatelem pro zvy$enou rizikovou situaci na Blizkém vychodé jsou ceny ropy, které opét
vzrostly na zacatku tohoto tydne.

North Sea Brent v pondéli pfekonal hranici 72 dolar( za barel. V lednu byla pridmérna cenova
hladina 64 dolart. Hrozi lodni doprava dalsim rokem objizdek kolem Mysu dobré nadéje? Jisté
je, ze nejpriznivéjsi obdobi pro presun trati bude stdle obtiznéjsi dodrzet. IdedIné by dopravci
museli byt pfipraveni do dubna, protoze pak vstoupi v platnost nové rocni jizdni fady a
podniknou velké kroky smérem k hlavni sezdné.

3 (0 ) SSL express 26-02-2026 Restrukturalizace DB Cargo: Neexistuje 7adné alternativa k
této cesté

Rok 2010 byl "ne-slovem roku", jak byvald kanclérka Angela Merkelova poufZila tento termin k
prosazeni riiznych politickych rozhodnuti — napfiklad pomoci Recku. Popisovat
restrukturalizacni smér generdlniho feditele DB Cargo Bernharda Osburga jako neexistujici
alternativu by tedy mohlo znit odvazné. ProtoZe samozfejmé, vZdy existuji alternativy. Ale
situace DB Cargo je nejistd. Kvili Fizeni o statni pomoci Evropské komise musi byt nakladni
Zeleznice letos v plusu — jinak hrozi trest. A odbory také souhlasi, Ze tato varianta neni dobrou
alternativou.

Proto neni cesty kolem Uspornych opatfeni. Ale skutec¢na zkouska pro nového $éfa Cargo
teprve prijde: musi firmu pfipravit na budoucnost. Jeho predchldkyné Sigrid Nikutta nakonec
selhala, protoze zfejmé nedokdzala predstavit slibnou strategii, jak mize DB Cargo generovat
zisky v dlouhodobém horizontu.

Podle Osburga externi experti potvrdili, Ze jeho koncept nabizi skute¢né pfrileZitosti k
zasadnimu obnoveni DB Cargo. Ale jak sdm generalni Feditel fika: Je to zatim jen papir.
Dulezité je provedeni. Rozhodujicim faktorem bude, zda dokaze presvédcit tézce
decimovanou pracovni silu a tim i odbory na svou stranu.



»- & - SSL express 296-02-2026 Air France-KLM t&%f jen omezené z silného nékladniho
roku 2025

France-KLM rozsifila svij nakladni byznys v roce 2025, ale nedokazala drzet krok s ristem
globalniho trhu. Dopravni vykonnost skupiny vzrostla o 1,3 procenta na 6,9 miliardy
tunokilometr(. Celosvétové vsak poptavka po letecké prepraveé vzrostla priblizné o 4 procenta
— mezera, kterd pokracovala po cely rok. Objem prepravovaného nakladu vzrostl 0 0,8
procenta na 917 000 tun. Soucasné Air France-KLM rozsifila svou kapacitu o 2,5 procenta na
14,7 miliardy tun-kilometrt — co? je vice nezZ poptavka. Faktor obsazenosti se podle toho snizil
0 0,6 procentniho bodu na 47,1 procenta. Spole¢nost uvadi omezeni flotily nakladnich letadel
kvali planovanym i neplanovanym udrzbam.

Prijmy z dopravy vzrostly o 2,3 procenta na 2 miliardy eur po zohlednéni ménovych efektd,
zatimco celkové pfijmy divize dosahly 2,4 miliardy eur. Trzby na nabizeny tunokilometr zlstaly
za cely rok témér stabilni, klesly pouze o0 0,2 procenta.

Ve Ctvrtém Ctvrtleti se vSak situace vyrazné zmeénila: trzby na nabizeny tunokilometr po
zohlednéni ménovych efektd klesly o 10,7 procenta, zatimco pfijmy z dopravy klesly 0 10,8
procenta. Air France-KLM to ¢astecné prisuzuje vysokému zakladu pro srovnani: Na konci roku
2024 mnoho zdkaznik( pfivezlo nebo presunulo zasilky. Kromé toho doslo k obecnému
poklesu nakladnich sazeb, co? je citit od druhého ¢tvrtleti roku 2025, zejména u spojeni do
Severni Ameriky a Asie.

Vykonnost nakladni divize v loriském roce vyrazné zaostdvala za rozvojem celé skupiny. Ta v
roce 2025 prinesla trzby ve vysi 33 miliard eur, coZ predstavuje narUst o 4,9 procenta. RUst byl
ale z velké ¢asti pohanén osobnim obchodem: 102,8 milionu cestujicich znamenalo novy
rekord; pfijmy z pfepravy cestujicich vzrostly o 4,1 procenta. Provozni zisk se podle toho zvysil
0 25 procent na 2 miliardy eur. Cisty zisk vzrostl z 489 milionC na 1,8 miliardy eur.

4os E ™, SSL express 26-02-2026 Zelezni¢ni sdruZeni jsou znepokojend diskuzi EU o
hmotnostech a mirach

Evropsky parlament a Rada ministr(i EU v soucasnosti diskutuji o konecné verzi nové smérnice
o hmotnostech a mirach v silni¢ni dopraveé. Mnoho Zelezni¢nich sdruzeni se obava, Ze by to
mohlo pfinést nevyhody pro intermodalni a Zelezni¢ni nakladni dopravu. Formulovali
poZadavky na zakonodarce.

Zakonodarci EU by méli povolit vy$si hmotnost nakladnich voz( nez dfive vyhradné pro vozidla
s nulovymi emisemi a zajistit, aby pfivésy a navésy mohly byt pfepravovany intermodalni
dopravou i pfi delsich kombinacich vozidel. To je to, co vice neZ 30 narodnich a evropskych
zajmovych skupin — prevazné z Zzelezni¢niho primyslu — pozaduje ve spole¢ném prohlaseni.
Text nové smérnice o hmotnostech a mirach v silniéni dopravé, kterou v soucasnosti
vyjedndava Rada ministrd EU a Evropsky parlament, hrozi v soucasné verzi negativnim
dopadem na interoperabilitu mezi druhy dopravy, na presun zplsobu dopravy mimo silnice,
zatizeni silni¢ni infrastruktury a bezpecnost silni¢niho provozu.

Jednotlivé ¢lenské staty si musi ponechat pravo rozhodovat o pouziti dlouhych kombinaci
nakladnich vozidel EMS (Evropsky moduldrni systém), jak pozaduji asociace. "Pobidky by mély
podporovat dekarbonizaci kratkych silni¢nich dopravnich tras v kombinované dopravé (KD) a
podporovat vyuzivani zeleznice na dlouhé vzdalenosti," uvadi prohladseni. To zatim neni
explicitné zaznamenano ve verzi zdkona, kterou v soucasnosti projednava Rada a EP. Asociace



podporuji navrh EP, ktery umoznuje pokuty za poruseni pozadavk( na hmotnost a méreniv
nakladni dopravé ve prospéch udrzitelnéjsich zplsobl dopravy, jako je CT.
Dohoda mezi Radou a parlamentem o nové verzi smérnice zatim neni predvidatelna.



