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= Bl = %k SSLExpress 26-01-2026 PepsiCo vyuZiva digitaIni dvojéata k pretvoreni svych
operaci a skladl

Na veletrhu CES 2026, vyznamném technologickém veletrhu konaném v Las Vegas, spolecnost
PepsiCo oznamila viceletou spolupraci se spole¢nostmi Siemens a Nvidia. Partnerstvim s
némeckou technologickou skupinou a americkym specialistou na grafické procesory a vysoce
vykonné vypocty si PepsiCo klade za cil prehodnotit zplsob, jakym jsou jeji sklady a tovarny
digitdlné simulovany a testovany. Americky potravinarsky a ndpojovy gigant, ktery jiz ve
Spojenych statech probiha, pracuje na vyuziti digitalnich dvojc¢at a umélé inteligence.

, Tradi¢ni metody expanze jsou pomalé a drahé, coz omezuje flexibilitu a Skadlovatelnost
potrebnou k uspokojeni rostouci poptavky spotrebitell a zaroven k podpore inovaci ,“
vysvétlila PepsiCo v tiskové zprave.

Nadnarodni spoleCnost, ktera prijala digitalné fizenou strategii planovani, nyni vyuziva
digitdlni dvojcata a agenty umélé inteligence jako spolupracovniky pro simulaci, ovéfovani a
optimalizaci usporadani svych logistickych a primyslovych budov. To se provadi pred
jakoukoli skute¢nou vystavbou nebo adaptaci tovarny ¢i skladu. Za timto Ucelem spole¢nost
PepsiCo pouziva feSeni Siemens Digital Twin Composer, zaloZzené na knihovnach Nvidia
Omniverse, k testovani Uprav svych zafizeni ve Spojenych statech.

,Diky technologiim Siemens Digital Twin Composer, Nvidia Omniverse a pocitacovému vidéni
nyni PepsiCo dokaze s fyzickou presnosti znovu vytvofit kazdy stroj, dopravnik, trasu palet a
drahu operatora. To umoznuje agentdm umeélé inteligence simulovat, testovat a zdokonalovat
Upravy systému a identifikovat az 90 % potencialnich problém jesté pfed provedenim
jakychkoli fyzickych zmén,” vysvétluje PepsiCo. Potravinarska a napojarska spolecnost se také
snazi tento pristup rozsifit globalné.

P.S. KaZda lahev Pepsiny bude mit odted dvoj¢e. Skoda Ze to nejde zavést i u nds Na rdzku s
pivem



= O & g SSLexpress 26-01-2026 ,Naprosta hanba“: V roce 2025 bylo opusténo
rekordnich 6 223 namoinikU

Podle novych udaji shromazdénych Mezinarodni federaci dopravnich pracovnik( (ITF) dosahl
pocet opusténych ndmornikd v roce 2025 rekordni trovné, kdy bylo ponechano svému osudu
6 223 namornikd na 410 lodich. Jedna se o Sesty rok v radé, kdy pocet plavidel, na nichz doslo
k opusténi, pfekonal rekordy. Tyto pocty pfedstavuji 31% narUst poctu opusténych lodi ve
srovnani s rokem 2024 a 32% nardst poctu opusténych ndmornika.

Udaje ITF, které budou predlozeny v zpravé Mezindrodni ndmo¥ni organizaci (IMO) pred jejim
projednanim na zasedani pravniho vyboru v tomto roce, také ukazuji, Ze namorniklm bylo v
roce 2025 v dusledku opusténi lodi dluZzeno celkem 25,8 milionu dolar(. Z této celkové castky
ITF vymohla a vratila namorniklim 16,5 milionu dolar(. Kazdy den po celém svété Celi
namornici hrdznym porusovanim svych lidskych a pracovnich prav, a to vse proto, aby
spolecnosti, které se Zivi na Ukor druhych, mohly na jejich Ukor rychle zbohatnout. Je zcela
zfejmé, Ze se jedna o systémovy problém v tomto odvétvi —a to znamen3, Ze je tfeba, aby se
celé odvétvi spojilo s namorniky a jejich odbory, aby feklo ,dost je dost” a spolec¢né podniklo
kroky k ukonceni této krize.

Opusténi namornikd je podle IMO definovano na zakladé tFi kritérii: neuhrazeni nakladd na
repatriaci ndmofrnika; ponechdni namornika bez nezbytné péce a podpory; jednostranné
preruseni vztahl s namornikem, véetné neplaceni smluvni mzdy po dobu nejméné dvou
mésicl. IMO a Mezinarodni organizace prace (ILO) provozuji spole¢nou databazi opusténych
namornikad.

Indi¢ti ndmornici byli v roce 2025, stejné jako v roce 2024, nejvice postizenou narodni
skupinou, pficemz bylo opusténo 1 125 namornikl. Na konci roku 2025 indicka vlada
oznamila, Ze budou pfijata opatfeni v podobé cerné listiny, aby byli namofnici chranéni pred
lodémi, které maji zaznamy o opakovaném opousténi namornikd a jinych Spatnych
praktikach. Druhymi nejvice postizenymi byli filipinSti namornici, kterych bylo opusténo 539,
nasledovani Syfany s 309 opusténymi.

Nejhorsim regionem z hlediska opusténi lodi byl Blizky vychod, nasledovany Evropou. Dvéma
zemeémi, kde doslo k nejvice opusténim lodi — zemémi s nejvyssim poctem plavidel, na kterych
k opusténi doslo —a které maji vyrazné vyssi pocet opusténi nez jakakoli jina zemé, byly
Turecko (61) a Spojené arabské emiraty (54).
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prezidenta BVL)

Rok 2026 zaciname ve svété, kde mezinarodni systém zalozeny na pravidlech viditelné
eroduje. Ruskd valka proti Ukrajing, tlak na Tchaj-wan, rivalita mezi USA a Cinou, regionalni
konflikty a nekompromisni politika v oblasti komodit — od Venezuely po Blizky vychod —
predstavuji novou realitu: realitu trvalou. Pro logistiku to neni ,geopolitika“, ale kazdodenni
zivot: cla, odvetna cla, kontroly vyvozu, sankce a odklony se vratily — a zlstanou tu.
Dodavatelské fetézce jiz nejsou neutralnim pozadim, ale spiSe soucasti geopolitickych
konfliktl — s pfimymi dUsledky pro naklady, pfepravni doby a dostupnost. V této situaci je
polarizace mezi ,globalizaci” a ,protekcionismem” neuzite¢na. Klicovou otazkou je: Jak si
dodavatelské retézce zachovaji funkcnost, kdyz se politické napéti stane normou?
Pragmatismus znamena nenafikat nad riziky, ale systematicky je fidit. Spole¢nosti, které chtéji



byt v roce 2026 Uspésné, zvazuji spolecné zadavani verejnych zakazek, dopravu, cla a
dodrZovani predpisd. Spoléhaji se na strategie z vice zdrojl misto zavislosti, na smluvni
flexibilitu v pripadé zmén cel a rezimd, na alternativni trasy a na planovani operacnich
scénaru. Spolehliva schopnost dodavek vznika tam, kde se geopoliticka nejistota neignoruje,
ale zohlednuje.

AkEni schopnost Evropy neni ur¢ena na konci, ale na zacatku hodnotového retézce. Bez
bezpecného pristupu ke kritickym surovindm — hliniku, oceli, médi, koviim vzdcnych zemin
nebo pramyslovym mineralim, energii a chemickym prekurzordm — zUstavaji transformace,
digitalizace a tvorba prdmyslové hodnoty pouhymi prohlasenimi o zaméru. Strategicka
autonomie proto neznamena autarkii za kazdou cenu, ale spise odolné dodavky:
diverzifikované zdroje, zvySené zpracovani a recyklaci v Evropé, strategické rezervy —a
logistiku, ktera ¢ini nové koridory surovin skuteé¢né vyuzitelnymi. Odolnost surovin je
zakladem stabilnich dodavatelskych fetézc(.

V roce 2026 se klimaticka politika definitivné stane realitou v obchodé. Opatreni pro
vyrovnani uhlikovych emisi na hranicich (CBAM), nové celni reZzimy a potencialni protiopatfeni
zmeéni strukturu nakladd a procesy v celém dodavatelském retézci. CBAM primarné chrani
dovozni trh. Otdzka vyvozu z(stane ve stfednédobém horizontu zranitelnou — s nevyresenymi
toky Srotu a riziky obchazeni predpist ze strany tretich zemi. Pokud se Udaje o emisich
shromazduji ru¢né, opakované se vykazuji a v jednotlivych zemich se interpretuji odlisné,
vytvari se tim neefektivni byrokracie. Kompatibilita obchodu proto neni vedlejsim produktem,
ale predpokladem pro zajisténi ekonomické Zivotaschopnosti klimatickych cild. A potifebujeme
proziravou zahrani¢ni politiku: pokud bude CBAM mezinarodné vnimano jako sankéni clo,
zvysuje se riziko odvetnych opatfeni — se skute¢nymi naklady pro prdmysl a logistiku. Evropa
se pravem snazi dosahnout klimatické neutrality. NemUZeme vsak regulovat klimaticky
neutralnim zplsobem a zdroven investovat do infrastrukturné neutralnich reseni. vV
poslednich desetiletich jsme pfilis ¢asto Zili z naSich stavajicich zdrojd: pretizenych koridord,
prilis malého poctu terminall, pomalych dopravnich uzl( a dzkych mist v oblasti energie a dat.
Rok 2026 musi byt rokem, kdy Evropa rychle zmodernizuje svou infrastrukturu na
nejmodernéjsi standardy — Zelezni¢ni, vodni a silni¢ni, véetné koridor(, terminald,
vhitrozemskych pFistav(l a energetické a datové infrastruktury. Skalovani je ochrana klimatu:
lepsi infrastruktura snizuje naklady, emise CO, a zaroven rizika.

Mnoho strategii selhava nikoli kvCli nedostatku vize, ale kvli nedostatku kapacit. Usp&gné
spolecnosti se v roce 2026 presunou od projektd ke kapacitam: Vybuduji si operacni systém
dodavatelského retézce — data, tymy, procesy — ktery se bude denné zlepSovat. To zahrnuje
digitdlni dvojce s podporou umélé inteligence jako nastroje pro rozhodovani. Propoji naklady,
dodaci Ih{ty, profily CO,, celni status a alternativy v jednom systému. Integrovany pohled na
zasilky, dodavatele a kapacity umozni zvladat naruseni — dfive, nez se vyhroti v krize. To neni
samoucelnd, ale hmatatelné konkurenéni vyhoda.

Co to vSechno znamena konkrétné pro logisticky primysl a spolec¢nosti, které ho podporuji?
Rok 2026 nebude rokem snadnych odpovédi, ale rokem jasnych priorit.

1. Predstavte siinfrastrukturu jako bezpecnostni projekt: zmapujte kritické uzly, stanovte
priority Uzkych mist, naplanujte redundance (fyzické i digitalni) — a procvicte si procesy
prepinani.

2. Aktivné zohlednujte ceny v obchodni politice: v€as vyuZijte pfilezitosti plynoucich z
dohod o volném obchodu, mapujte zmény cel a sankci v danych scénafich a
operativné zajistéte dodrzovani predpisU.



3. Meéfitelnost odolnosti surovin: definovani kritickych materiall, posuzovani zavislosti,
pravidelné testovani alternativ a strategii skladovani — véetné odolnych dopravnich
koridor(.

4. Produktivita umélé inteligence: zabezpeceni vypocetniho vykonu a datovych prostord,
Skalovani pfipadl uziti z hlediska planovani, progndzovani, rizik a CO, — s jasnou
odpovédnosti namisto nepfetrzitého pilotniho provozu.

Stary svét se nevrati — ale ten novy Ize formovat. Logistika propojuje trhy, tlumi otfesy a
umoznuje skutecné realizovat transformaci. Proto v roce 2026 nezalezi na dokonalé
predpovédi, ale na lepsi pfipravé. Ti, ktefi navazuji kontakty — napfiklad prostfednictvim
specializovanych formatd a webinar nabizenych Evropskou radou prepravcl (ESC) nebo
Rakouskou logistickou asociaci — se uci rychleji a efektivnéji aktivné utvareji evropské rdmcové
podminky.

Novy rok zacina tfenim. VyuZijme ho — jako hnaci silu.
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Némecka vlada urychluje svij generdlni plan infrastruktury. Nové predpisy EU pro nabijeci
stanice v komercnich budovach maji byt zavedeny do kvétna 2026. Letos také probiha novela
zdkona o elektromobilité, kterad poskytne preferencni zachazeni tézkym nakladnim vozidlim.
Soucasné probihd planovani celostatni sité rychlonabijecich stanic pro elektrické nakladni vozy
do roku 2030. Zatimco politickd agenda pokracuje, praktickd implementace v logistickych
centrech je i naddle brzdéna omezenym pfipojenim k siti, vysoce volatilnimi cenami elektfiny
a poptdvkou po elektfing, kterd roste s kazdou elektrifikovanou flotilou.

Mezi poskytovatele specializujici se na tento vyvoj patfi startup Encentive, zalozeny ve
Slesvicku-Hol3tynsku, ktery nyni mé kancelafe v Hamburku a Berling. Jeho platforma , flexOn“
vyuziva pristup, ktery Uzce integruje vyrobce a spotfebitele energie na daném misté. ,flexOn“
integruje mimo jiné fotovoltaické systémy, nabijeci stanice, bateriové ulozisté, tepelna
Cerpadla a chladici systémy. ,Pomahame logistickym spole¢nostem spotfebovavat energii,
kdyZ je obzvlasté levna,” fika spoluzakladatel Torge Lahrsen v rozhovoru pro trans aktuell.
Platforma v podstaté funguje jako inteligentni , fidici vrstva®, kterd sdruzuje mnozstvi rliznych
systému s jejich prislusSnymi zatézovymi profily. To je obzvlasté dllezité pro logistickd centra,
ktera prechazeji na elektrické nakladni vozy. Mnoho dep ma pfipojovaci kapacitu kolem
jednoho megawattu. Zaroven se nabijeci kapacita modernich rychlonabijeCek zvySuje aZ na
400 kilowatt na nabijeci bod. Pokud se viak soucasné nabijeji tfi elektrické nakladni vozy,
bod pfipojeni k siti je Casto pretizeny. K tomuto scénafi v praxi dochazi ¢asto, protozZe auta se
obvykle vraceji v podobné dobé a vyZaduji vysokou nabijeci kapacitu po kratkou dobu. Takové
Spi¢kové zatizeni ma pfimy dopad na naklady. Podle Lahrsena tvofi poplatky za sit zhruba
tretinu vydajl za elektfinu v daném misté — a tuto slozku naklad( uréuje 15minutové obdobi v
roce, po které trva Spicka. Nekontrolované procesy nabijeni nebo soucasné spousténi mnoha
naklady na energii,” vysvétluje. ,Mnoho spoleénosti si nyni poprvé uvédomuje, jak vyznamné
lokdlni zatiZeni ovliviiuje jejich ro¢ni ucty.”

A praveé zde pfichazi na fadu Encentive — technicky i organiza¢né. Platforma pracuje nejen s
daty v redlném case, ale také s progndzami na pfistich 24 az 72 hodin. Zahrnuje historické
profily zatiZzeni, provoz na stavenisti, teplotu, pocasi a sezonnost. Pokud jsou k dispozici
relevantni data, Ize zahrnout i pohyby palet, protoZe poskytuji poznatky napfiklad o zatiZzeni



chlazenim. To umozZnuje vytvaret harmonogramy zameérené na jednotlivé spotrebitele jesté
pfedtim, neZ skutecné nastane Spicka.

Jednim z prvnich odvétvi, ktera z toho té7i, je logistika chladirenského fetézce. Zde Ize mrazici
sklad vyuZzit jako velky systém pro ukladani energie: PFi nizkych cenach vytvari zvySené
chlazeni teplotni rezervu, kterou Ize vyuZit v obdobich vysokych cen snizenim vykonu
chladiciho systému. Kvalita produktd zUstdva nedotéena, protoze teplota je regulovédna v
povolenych rozmezich. V provozech s fizenou teplotou Ize obvykle dosahnout Uspor mezi 16 a
23 procenty. S rostouci elektrifikaci tento pfistup nabyva na vyznamu. Oznamené vyssi
nabijeci kapacity — potencidlné az jeden megawatt na nabijeci stanici — dale zhorsi Spi¢kové
zatizeni. Mnoho vozovych parkl se vraci ze svych tras mezi 15:00 a 18:00. V této dobé je
pfirozené nejvyssi poptavka po energii: nakladni vozy se musi nabijet, zatimco soucasné bézi
tepelna cerpadla nebo chladici jednotky. FlexOn mdze tato ¢asova okna uprednostnit a
presunout jiné spotrebice nebo je kompenzovat pomoci akumulacnich systému. Tim se vytvari
profil zatiZeni, ktery je technicky Iépe zvladnutelny a ekonomicky vyhodnéjsi.

Soubéziné s tim se vyviji regulacni rémec. Federalni agentura pro sité pracuje na zavedeni
dynamickych poplatkd za sit, které budou silnéji reagovat na kolisavé dodavky energie z
obnovitelnych zdrojd. Podrobnosti se ocekavaji do roku 2026, pficemz implementace je
planovana na 30. léta 21. stoleti. Bude zaveden dynamicky poplatek za sit, podobny tarifu za
elektfinu, coz pro logistické spole¢nosti znamena, zZe flexibilita jiz nebude volitelnd, ale spise
klicovym faktorem ziskovosti a konkurenceschopnosti. Optimalizace napfic lokalitami nabizi
dalsi perspektivu. Vice sklad( patficich jedné spolecnosti Ize konsolidovat a spravovat
spolec¢né. To vytvari vétsi potencial flexibility, ktery lze vyuzit bud ke snizeni zatéze, nebo ve
spolupraci s obchodniky s energii. Pro Lahrsena to pfedstavuje vyznamnou nevyuzitou
prileZitost pro toto odvétvi. | provozy bez regulace teploty, které kombinuji fotovoltaiku,
skladovani a nabijeci stanice, téZi z inteligentni koordinace vsech systém.

Optimalizace neni jednorazova udalost, ale pribézny proces. Systém se uci kazdy tyden a
prizplsobuje své progndzy specifickym charakteristikdm kazdé lokality — jako jsou sezénni
vykyvy, vyuZziti chladicich systémU nebo typické provozni harmonogramy vozového parku.
Encentive to povaZuje za zasadni vyhodu oproti rigidnim systémdm, které reaguji pouze na
prahové hodnoty. Souhra automatizovaného fizeni systému a prabézné analyzy dat vytvari
dynamicky profil, ktery flexibilné reaguje na zmény cen, pocasi a provozni procesy. To také v
prvni fadé zviditeliuje potencialni vyhody nad rdmec pouhé optimalizace naklad( — jako je
napriklad poskytnuti flexibility obchodniklim s energii.

P.S. Ano, svitit budeme pres den, chladit v zimé a dobijet fotovoltaikou v noci...



