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45 > B SSL Express 25-2-2026 Renault Group se stane jedinym akcionaiem spole¢nosti
Flexis

Skupina Renault se stane jedinym akcionarem spolecnosti Flexis, spole¢ného podniku
plvodné zaloZeného ve spolupraci se skupinami Volvo a CMA CGM. Dne 23. Unora 2026
nahradi Krishnan Sundararajan Philippa Divryho na pozici generalniho rfeditele vyrobce
elektrickych LCV pro méstskou logistiku. Tri zakladajici akcionafi Flexis, konkrétné skupiny
Renault, Volvo a CMA CGM, dosahli dohody, kterd umoZiiuje skupiné Renault stat se jedinym
akcionarem. V ramci této dohody, kterd stale podléha ziskani pozadovanych regulaénich
schvaleni, francouzsky vyrobce automobil( ziska akcie, které v soucasnosti drzi Svédska
skupina (45 %) a rejdar se sidlem v Marseille (10 %). Volvo Group zlstane partnerem
spole¢nosti prostiednictvim Renault Trucks, kterd bude vozidla distribuovat od roku 2027.
Oficialné zaloZeny v fijnu 2023, Flexis se specializuje na navrh a vyrobu 100% elektrickych
uzitkovych vozidel, zejména zamérenych na méstskou logistiku. Véetné rozsahlé palubni
softwarové vrstvy (kterd bude napdjet centralizovanou platformu pro spravu vozového parku)
budou vozidla vyrabéna v zavodé skupiny Renault v Sandouville. Do konce roku 2026 by méla
zacit vyroba elektrického modelu Renault Trafic Van E-Tech, prvniho modelu v fadé Flexis, na
zavodeé Seine-Maritim.

V souladu se zménou podilu se Philippe Divry rozhodl na zakladé vzajemné dohody s
predstavenstvem Flexis pfedat své povinnosti generdlniho feditele Krishnanovi
Sundararajanovi k 23. Unoru 2026. Druhy jmenovany byl dfive provoznim feditelem (COO)
spoleénosti Flexis SAS. "Nyni jsme pFipraveni zrychlit a ménit méfitko," fika novy generalni
feditel specialisty na elektrické dodavky.

& = SSL Express 25-02-2026 Maersk a MSC budou do&asné provozovat panamské
termindly Hutchisonu

Maersk a Mediterranean Shipping Co (MSC) zacaly provozovat klicové termindly u vstup® do
Panamského priplavu poté, co Panama zverejnila rozhodnuti Nejvyssiho soudu, kterym
zrusila dlouhodobé koncese drzené spolecnosti Panama Ports Company (PPC) CK Hutchison,
¢imz otevrela cestu k okamzitému predani a 18mési¢nimu prechodu. Oficiadlni publikace



finalizuje soudni rozhodnuti, které zrusilo smlouvy umoznujici PPC provozovat Balboa na
Pacifiku a Cristobal na Atlantiku — termindly, které spravovala od roku 1997. Na zakladé
dekretu Panamsky namorni urad (AMP) pfevzal obé zafizeni "aby zajistil nepferuseny provoz,"
uved! Alberto Aleman Zubieta, vedouci technického prechodového tymu AMP, poté, co
rozhodnuti nabylo konecné. Na tiskové konferenci uvedl, Ze Ufad predklada "dvé samostatné
smlouvy ... jednu pro pfistav Balboa a jednu pro pfistav Cristobal" na spravni radu AMP.

Na zdkladé docasnych licenci schvalenych viddou bude APM Terminals Panama — dcefina
spole¢nost Maersk — provozovat Balboa, zatimco Terminal Investment Limited (TIL), soucast
MSC, bude provozovat Cristébal. Panamsky prezident José Raul Mulino uved|, Ze kroky jsou
jen docasnym rfesenim "k zajisténi provozu pfristavl, dokud nebude uréena jejich skutecna
hodnota," a zdlraznil, Ze tyto kroky "neznamenaji vyvlastnéni téchto aktiv." Dodal, Ze toto
usporadani zastane v platnosti, dokud stat nevyvine novy, konkurenceschopny dlouhodoby
rdmec koncesi, a trva na tom, Ze zaméstnanost a kazdodenni provoz nebudou ovlivnény.

CK Hutchison oznacil pfevzeti za nezdkonné a varoval, Ze kroky statu "predstavuji vazna rizika
pro provoz, zdravi a bezpecnost terminalt Balboa a Cristobal." Konglomerat uved|, ze
panamské urady fyzicky vstoupily do pristavl a vyhrozovaly zaméstnancim PPC trestnim
stihanim, pokud nebudou spolupracovat. Hutchison uvedl|, Ze podnika "narodni a mezinarodni
pravni kroky" a informoval Panamu o sporu o smlouvé o ochrané investic; spolec¢nost také
zahdjila arbitraz u Mezindrodni obchodni komory. Nazorovy ¢lanek zverejnény zacatkem
tohoto mésice ve stdtnim China Daily tvrdil, Ze rozhodnuti Nejvyssiho soudu je "ucebnicovym
prikladem toho, jak mlze vnéjsi tlak zkorumpovat nezavislost soudnictvi a podkopat zaklady
mezindrodnich investic". Rozhodnuti vlady navazuje na politicky nabité soudni rozhodnuti,
které je Siroce vnimano v kontextu zesilujici se rivality mezi USA a Cinou o globélni obchodni
trasy; lednovy rozsudek byl nékterymi pozorovateli oznacen za vitézstvi Washingtonu, zatimco
¢insky Hongkongsky a Macasky Urad varoval Panamu, Ze zaplati "vysokou cenu" za odebrani
Hutchisonu vybérového fizeni.

Pfechod AMP je omezen na 18 mésicl, béhem nichz do¢asné koncesni smlouvy budou fidit
spravu pristavu, dokud nebude vyhlaseno nové mezinarodni vybérové fizeni. Ministryné prace
Jackeline Mufioz ujistila pracovniky, Ze mezi pfiblizné 1 200 zaméstnanci na obou termindlech
nebudou "Zadné propousténi'. Americky velvyslanec Kevin Cabrera hajil soudni proces v
Panamé, kdyz rekl, Ze Urady maji pravo "nechat svlj soudni systém rozhodovat o svych
vlastnich vécech" a oznacil toto rozhodnuti za "velmi dobré" pro obyvatele Panamy.

01 & SSL Express 25-02-2026 Posilovani registrovaného partnerstvi s armadnf
logistikou

Od zacatku ruské valky proti Ukrajiné se nejen otdzka obrany v Némecku zménila, ale logistika
Bundeswehru je vnimana jinak. trans aktuell zjistil, co logistika znamena v Bundeswehru a do
jaké miry budou civilni partnefi hrat v budoucnu vétsi roli. Na otdzky odpovidal zastupce
veleni logistiky Bundeswehru. Mise je jasnd — logistika zajistuje udrZitelnost ozbrojenych sil:
prostfednictvim zdsobovani materialem, munici, palivem a potravinami, stejné jako moderni
udrzbou. "Jako zakladni logistika podpUrné oblasti Bundeswehru jsou logistici propojeni jak s
slozkami ozbrojenych sil, tak s mnohonarodnimi spojenci v NATO a EU, aby byly ozbrojené sily
schopné plsobit neustdle — at uz v Némecku nebo treba v Litvé," vysvétluje distojnik
logistického veleni. Prostfedi bezpeénostni politiky a geopoliticky vyvoj zejména ukazuji



potiebu "byt schopni nasadit Bundeswehr po celém svéteé," uved| zastupce logistického
veleni.
P.S. CLA to bude muset s témi supertézkymi Tigry zkusit taky

E] & '? SSL express 25-02-2026 Je celni dohoda EU/USA na pokraji zhrouceni?

Po rozhodnuti Nejvyssiho soudu Spojenych stat(, ktery prohlasil cla prezidenta Donalda
Trumpa za nelegalni, panuje na obou stranach Atlantiku nejistota ohledné ddsledkd. Ihned po
rozhodnuti Trump oznamil, Ze nyni chce zavést cla ve vysi 15 procent misto plvodnich 10
procent. Tyto Zadosti maji trvat nasledujicich 150 dni a jsou zaloZeny na odliSném pravnim
zakladé. Nejvyssi soud Spojenych statd v patek prohlasil cla uvalena prezidentem Donaldem
Trumpem na zakladé vyjimecného stavu za nezdkonna. Vétsinou Sest ku tfem soudci potvrdili
rozhodnuti nizsiho soudu: Trump prekrocil své pravomoci aplikaci zdkona o mezinarodnich
nouzovych ekonomickych pravomocich.

Americka vlada byla dlrazné sebejista. Ministr obchodu Scott Bessent rfekl CNN, Ze planované
prijmy americké vlady z cel za rok po rozhodnuti zlistanou nezménény. Bessent pokracoval, Ze
obchodni partnefi dali Bilému domu najevo, Ze chtéji zGstat u bilaterdlnich tarifnich dohod.
Stdle vSak neni jasné, do jaké miry maji byt vraceny pfijmy vybrané na zakladé cel a jaky je
¢asovy ramec tohoto postupu. Bessent uvedl, Ze za to nesou odpovédnost nizsi soudy.
Mezitim americkd celni sluzba oznamila, Ze se zdrzi vybéru cel uvalenych na zdkladé zdkona o
mimoradnych situacich. Od utery budou vSechny celni pfedpisy zalozené na vyjime¢ném stavu
deaktivovany, uvedla ve svém prohlaseni. Cla na zdkladé jinych pravnich zaklad jsou stale
platna. Zpocatku nebyly Zadné informace o moznych vracenich penéz.

V Bruselu je nazor na rozsudek odlisny. Obchodni vybor EU mél véera rozhodnout o ratifikaci
celni dohody, kterou loni vyjednal s USA. Je v kontaktu s vldadou ve Washingtonu a ¢eka na
"jasnost ohledné dalsich krokd," uvedla pfedsedkyné Komise Ursula von der Leyen. Pfedseda
Vyboru pro obchod EU Bernd Lange rekl deniku Der Spiegel, Ze v sou¢asnosti "neni Zzadna
jistota", Ze celni dohoda ve Washingtonu bude nadale existovat. Chtéji tedy pockat a uvidi. Je
zfejmé, Ze noveé zavedena cla presahujici 15 procent porusuji pdvodni dohody. Pozadoval, aby
USA v budoucnu cla dale nezvySovaly. Teprve pak |ze "pokracovat v praci na dohodé," rekl
Lange. Berlin také uvedl, Ze chce nejprve pockat na dalsi informace od USA. Casu vak nenf
moc. KancléF Friedrich Merz (CDU) odjel na svou inauguraéni navitévu Pekingu. Cekaji se také
dalsi rozsahlé diskuse o prislusnych obchodnich vztazich s USA. Kancléf Merz poté pojede do
Washingtonu. Je pldnovano setkani s prezidentem Trumpem. Merz fekl ARD, Ze si nejdfiv
bude vyménovat napady v rdémci EU a cestovat "do Washingtonu s koordinovanou evropskou
pozici".

Zakon o mimoradnych situacich z roku 1977 umoznuje prezidentovi regulovat obchod v
celostatnim nouzovém stavu. Dosud byl pouZivan vyhradné pro sankce — nikoli pro cla. Ustava
USA pfisuzuje celni suverenitu Kongresu, nikoli vykonné moci. Soud rozhodl, Ze regulacni
pravomoc obsazend v zakoné nezahrnuje pravomoc k zdanovani. Kromé toho uplatnila tzv.
doktrinu zdsadnich otdzek: Rozhodnuti tak velkého ekonomického vyznamu — vlada
argumentovala rozpoctovou Ulevou ve vysi 4 biliont americkych dolart — vyzadovala vyslovné
schvaleni Kongresem. To v zakoné chybi.

Dotcenad cla — véetné 25 procent na dovoz z Kanady a Mexika a 10 procent na &inské zbozi —
jsou tedy neplatna. DUsledky jsou vyznamné: ekonomové odhaduji, Ze na zakladé zéakona bylo



vybrano vice nez 175 miliard dolar( na clech — prostfedky, které nyni mozna bude treba vratit
dotéenym dovozcim. Spolecnosti dotéené danémi a dvanact americkych statl podalo Zalobu.

4o 9925 SSL Express 25-02-2026 Nakladni vozy LNG se téméF vyhradné plni biometanem

Nakladni vozy na plyn jezdi v Némecku témér nepretrzité na palivo z obnovitelnych zdroji. To
bylo vysledkem hodnoceni prodeji primyslovou asociaci "Plyndrensky a vodikovy primysl".
Podle zpravy byl podil biomethanu na zkapalnéném zemnim plynu (LNG) prodavaném v
Némecku 98,5 procenta. Celkem asociace uvadi prodej LNG na pfiblizné 200 némeckych
Cerpacich stanicich se zkapalnénym zemnim plynem na necelych 167 000 tun, coZ odpovida
poklesu o 5,8 procenta oproti roku 2024. Jako dlvody niZsi poptavky uvadi nedostatek
planovaci bezpecnosti, zpoZzdénou reformu regulace kvoty na snizovani emisi sklenikovych
plynt (kvéta sklenikovych plyn() a nedostatek zohlednéni vozidel pohdanénych bio-LNG v
nakladnim mytném pro nakladni vozy.

Biometan se ziskava z pfirodnich zdrojd, jako je hndj a pevny hndj, obnovitelnych surovin jako
kukurice nebo trava, organického odpadu z domacnosti a pramyslu, stejné jako z pozistatk(
plodin a materialu pro udrzbu krajiny. Pfi spalovani se uvolfiuje pouze CO,, ktery pocatecni
materialy dfive navazaly z atmosféry béhem rdstu. S odkazem na vypocty Federalni agentury
pro Zivotni prostfedi asociace uvadi, Ze snizeni emisi sklenikovych plyn( dosazené v
dopravnim sektoru diky vyuZiti bio-LNG v roce 2024 bude pfiblizné 2 miliony tun CO,
ekvivalentd. Proto vold po tom, aby nova verze smérnice o obnovitelné energii (RED ) byla
navrzena tak, aby byla natolik oteviend obdobnym technologiim, Ze obnovitelné plynné paliva
by byla spolehlivé pocitana.

Teprve tehdy by se snizily emise, kterych jiz dosahl Bio-LNG v tézké dopravé, tak, ze by byly
zajistény investice do této technologie ke snizeni emisi z dopravniho sektoru, tvrdi zajmova
skupina. Palivo je k dispozici, vozidla jsou na silnici a infrastruktura Cerpacich stanic je
pfipravena. "Chybi vsak spolehlivé politické podminky, které by trvale zajistily toto klimaticky
pFiznivé palivo a umoznily jeho dalsi rozjezd," kritizuje Timm Kehler, ¢len spravni rady
primyslové asociace.



