SSL EXPRES
23.02. 2026

ZE SVETA SPEDICE A LOGISTIKY
www.svazspedice.cz

28-29/05/2026 PRAHA

0D PAPIRU K TECHNOLOGIM...
. NAZPET K CLOVEKU

£ % B SSL Express 23-02-2026 Model CargoWise &eli nové vyzvé ze strany konkurence
vyuZivajici umélou inteligenci

Melbournsky start-up se zapojil do stale intenzivnéjsi debaty o dominanci ERP systém( v
oblasti prepravy zbozi a tvrdi, Ze architektonické zaklady systém{, jako je CargoWise, jiz
nejsou vhodné pro nestabilni obchodni prostiedi. Spole¢nost Argocore tento tyden
predstavila Cargonautix, ,inteligentni” platformu pro speditéry a celni maklére. Jeji hlavni
tvrzeni zni: tradi¢ni ERP systémy pro prepravu zbozi byly vytvoreny za ucelem zaznamenavani
transakci, nikoli za Ucelem ovliviiovani vysledkd.

,Starsi systémy byly navrZzeny predevsim pro linearni procesy, zaznamenavani transakci a
finan¢ni integritu,” fekl generalni feditel Jason Picknell. ,,Zalenéni prediktivni inteligence do
tésné propojenych architektur je slozité. Jsou spiSe strukturalné omezené nez neschopné.”
Ve vétsiné zavedenych ERP systémU se kontroly shody, ovéfovani tarifl a dokumentacni
procesy spoustéji v definovanych bodech linedrniho pracovniho postupu. Riziko se obvykle
projevi pfi zamitnuti, zpozdéni nebo pfijezdu, kdy jsou obchodni moznosti omezené. ,Vétsina
systéma odhali riziko, aZ kdy? je pfilis pozdé,” fekl pan Picknell. ,,My ho odhalime, kdy?Z je
zasilka jeSté v pohybu.”

Spole¢nost Cargonautix podle svych tvrzeni vyhodnocuje spolehlivost klasifikace, zplsobilost
pro FTA a celni riziko pribézné po celou dobu Zivotniho cyklu zasilky, nikoli postupné. Odvétvi
se posouva od zaznamenavani toho, co se stalo, k ovliviiovani toho, co by se mélo stat dal. vV
dobé rychle se ménicich cel a sloZitych sankci spole¢nost Argocore tvrdi, Ze ¢ekani na celni
odbaveni za Ucelem identifikace rizik je strukturalné chybné.

Zda stavajici platformy mohou tento druh nepfretrzZitého sbéru informaci dodatecné
integrovat do hluboce propojenych ERP systém, vSak zUstava otevienou otazkou. Na rozdil
od mnoha nastroji pro workflow zalozenych na umélé inteligenci, které se nyni objevuji v
oblasti nakladni dopravy, se Argocore neprofiluje jako dopliikova analyticka vrstva.

Migrace mUze byt provadéna postupné prostrednictvim API, ale dlouhodobym modelem je
plné provedeni v rdmci jednotné architektury. To stavi spoleénost Cargonautix do pfimé
konkurence se spolec¢nostmi CargoWise, Magaya, Descartes a dalSimi zavedenymi
poskytovateli v dobé, kdy speditéfi jiz po neddvnych debatdch o cendch peclivé zkoumaji
zavislost na platformach. Pfechod na jiny ERP systém vSak zUstava jednim z nejrusivéjsich
krokl, které maze speditér ucinit, protoze ma dopad na finance, dodrzovani predpis(,



zakaznické portaly a provozni procesy. Stavajici poskytovatelé si zachovavaji silné vyhody v
oblasti rozsahu, globalni celni konektivity a integrovanych ucetnich funkci.

Ton diskuse se vSak zacina ménit. Zatimco dfive se odvétvi ptalo, ktery ERP systém
standardizovat, nyni se néktefi ptaji, zda zakladni model neni zasadné omezujici. Argocore je
opatrny, pokud jde o své tvrzeni ohledné umeélé inteligence. ,Logika celnich sazeb, vypocet
cel, ovérovani dohod o volném obchodu a prosazovani regulacnich schémat jsou zaloZeny na
pravidlech. Musi byt deterministické a auditovatelné. Zakon jsou pravidla.” Al se pouZziva k
hodnoceni spolehlivosti klasifikace, detekci anomalii, extrakci dokumentt a hodnoceni rizik
obchodnich tras, ale nenahrazuje regulacni odpovédnost. , Al podporuje rozhodovani v ramci
pravidel pro dodrzovani predpis(, ale nenahrazuje odpovédnost.”

Platforma je pfimo propojena s australskou pohrani¢ni strazi a karanténnimi urady a pred
komercnim spusténim pristi mésic prochazi testovanim uzivatelské akceptace. Ocekava se, Ze
mezinarodni expanze za¢ne na trzich v oblasti Asie a Tichomofi. Klicovym prvkem jejiho
postaveni je také suverenita dat, dodala spole¢nost. , Provozni data zédkaznik( patfi
zadkaznikm. Data na Urovni zasilek nezpenéZujeme ani nesdruzujeme,” vysvétlil pan Picknell.
Argocore neni jedina spolecnost, kterd vnima tuto prilezitost. Zavedeni alternativni
poskytovatelé uvadéji, Ze se zvysil pocet dotazli od zasilatell, ktefi zkoumaji moZznosti.
Spole¢nost Newage, ktera plsobi v oblasti softwaru pro nakladni dopravu vice nez 15 let a ma
silné postaveni ve Spojenych arabskych emiratech a Indii, hlasi ,,narlst zajmu ze strany
prepravcd, ktefi chtéji robustni a osvédcenou platformu®, spiSe nez experimentovani v rané
fazi. Celkové vzato, novi hraci vyuzivajici umélou inteligenci a zavedeni dodavatelé druhé
urovné testuji, zda je dominantni model ERP v oblasti ndkladni dopravy zranitelnéjsi, nez se
zdd. Prozatim zGstavaji CargoWise a dalsi zavedené spolecnosti hluboce zakofenény v
globalnich prepravnich operacich. Pokud vsak volatilita bude i nadale posunovat obchodni
riziko smérem nahoru jesté pfedtim, nez se zboZi viibec pohne, systémy uréené primarné k
zaznamenavani transakci se mohou ocitnout pod rostoucim tlakem na vyvoj. ,Automatizace
zvysuje efektivitu,” fekl pan Picknell. ,Rozpad linearni struktury méni vysledky.”

Otdzkou pro odvétvi je, zda k této architektonické zméné mUze dojit uvnitf stavajicich gigantd
ERP, nebo pouze mimo né.

40 N4 SSL Express 23-02-2026 ifo: Nedostatek kvalifikovanych pracovnikl vyrazné
klesa

Podle institutu ifo klesl nedostatek kvalifikovanych pracovnikd na nejnizsi Uroven za
poslednich pét let. Pokles je obzvlasté vyrazny v odvétvi dopravy a logistiky. Jaké jsou ddvody
a jak dlouho bude tento efekt trvat?

Tlak na trh prace znatelné polevuje, alespon na papife. Podle nejnovéjsiho prizkumu podnik(
provedeného institutem ifo hlasi 22,7 procenta firem nedostatek kvalifikovanych pracovnik.
V Fijnu to bylo 25,8 procenta. Tento ukazatel tak dosahl nejnizsi Urovné za pét let.
Nejvyraznéjsi zména prichazi v odvétvi, které témér vzdy bije na poplach: doprava a logistika.
Zde podil postizenych firem klesl ze 42,7 na 30,6 procenta. Tento pokles je jisté pozoruhodny.
Ustfedni otdzka je zFejma: Skute&né se nedostatek kvalifikovanych pracovniké zmirfiuje, nebo
je to pouze dlsledek slabé ekonomiky? Odpovéd zni jasné oboji. Vyzkumnik ifo Klaus
Wohlrabe vyslovné poukazuje na slaby ekonomicky rozvoj jako na hnaci silu zmirfiovani.
Zaroven technologické zmény, zejména uméla inteligence, posouvaji poptavku po
kvalifikacich. Nékteré profily jsou méné Zadané, zatimco jiné jsou jesté Zadanéjsi. Jinymi slovy,



neni to automaticky ,vSechno dobré”. Je to spiSe transformace pod tlakem. Pohled na odveétvi
ukazuje, Ze situace se velmi lisi.

e Sluzby: Zhruba kazdy Ctvrty poskytovatel sluzeb si stéZuje na nedostatek personalu.
Pravni a danovi poradci (58,4 %) a agentury do¢asného zaméstnavani (56,6 %) jsou i
nadale obzvlasté téZce zasazeni.

e Prdmysl: Nedostatek kvalifikovanych pracovnikd mirné klesa na 16,6 procenta. V
automobilovém sektoru a mezi vyrobci elektrickych zafizeni je toto Cislo necelych 10
procent, zatimco ve strojirenstvi se pohybuje kolem 19 procent.

e Obchod: Celkové pfiblizné 18 procent; 21,6 procenta v maloobchodé, 16,2 procenta
ve velkoobchodé.

e Stavebnictvi: Zastava na vysokych 30,4 procentech.

Skutecnost, Ze zejména doprava a logistika tak vyrazné klesaji, mtze mit nékolik davodu, aniz
by toto odvétvi ,s problémem skoncilo”:

e Nizsi objem, méné novych zaméstnancl: Kdyz jsou objednavky a vyuZziti kapacit slabsi,
tlak na najimani zaméstnancl klesa.

e Strukturdlni Upravy: Procesy se stdle vice digitalizuji, planovani a planovani je
efektivnéjsi — a ¢astecné automatizované.

e Posun kvalifikace misto definice ,vSechno jasné”: Pfekazka se posouva: méné , kazdy”,
vice ,dokonale sladénych” (napf. IT/telematika, dilenské dovednosti, elektromobilita,
dispecerské know-how).

Samotny institut ifo vSak varuje: Pokles by nemél zastinit skutecnost, Ze starnuti populace a
technologické zmény ddle posunou poptavku po kvalifikacich.

= 5. SSL express 23-02-2026 Restrukturalizace DB Cargo - dotéeno ma byt 6 000
pracovnich mist (eurotransport.de)

Ridici organy spole¢nosti DB Cargo a Deutsche Bahn potvrdily zvolenou cestu restrukturalizace
dcefiné spole¢nosti DB Cargo. Externi experti vidi potencial pro zdsadni obnovu spole¢nosti.
Cilem je silnéjsi zaméreni na ziskové segmenty trhu, zefektivnéni struktur a udrzitelna
ziskovost. Spole¢nost se Fidi restrukturalizacnim programem S3 — infrastruktura, provoz a
ziskovost. Restrukturaliza¢ni plan pocita s odstranénim 10 000 pracovnich mist na plny Uvazek
v celé skupiné do roku 2027 — prostrednictvim ,standardizace, automatizace a digitalizace”.
Ve spolecnosti DB Cargo bude zruseno priblizné 6 000 pracovnich mist. Implementace ma
probihat spole¢ensky odpovédnym zptisobem. Svym restrukturalizaénim planem si DB Cargo
klade za cil splnit poZadavky soutéZzniho Fizeni EU: DB Cargo musi dosahnout zisku nejpozdéji
do konce roku 2026, aby splnila nafizeni Evropské komise. Zaroveri DB Cargo hodla
dlouhodobé zlstat spolehlivym logistickym partnerem pro evropské podniky a priimysi.

Po konec¢ném rozhodnuti za¢nou jednani s odbory ohledné konkrétnich provoznich konceptl
a jednotlivych regiondlnich lokalit. Aby se spole¢nost DB Cargo do konce roku 2026 stala
ekonomicky ziskovou, provedla v prvni poloviné roku 2025 v ramci svého restrukturaliza¢niho
programu klicovy krok ve své transformaci, kdy zavedla napfiklad strukturu s podnikatelskou
odpovédnosti orientovanou na zakaznika. Kazda jednotka nyni nese podnikatelskou
odpovédnost. Mezi dalsi opatreni patfi revize provoznich profild, ukonéeni nerentabilnich
sluzeb, zvysSeni vyuziti kapacit, cilené Upravy cen a zavedeni efektivnich konceptd primych
vlak.



V prvni poloviné roku 2025 prepravila spole¢nost DB Cargo pfiblizné 83 miliond tun zbozi, coz
pfedstavuje pokles o deset procent ve srovnani se stejnym obdobim predchoziho roku. Trzby
v divizi ndkladni dopravy klesly o zhruba devét procent na 2,5 miliardy eur (oproti 2,8 miliardé
eur v prvni poloviné roku 2024). Podle spolec¢nosti vsak spolec¢nost DB Cargo v prvnich Sesti

meésicich roku 2025 zlepsila svUj provozni vysledek o 165 miliont eur na ztratu 96 miliont eur.



