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@ <7 1? SSL Express 20-03-2026 Krize v Perském zélivu: Rysuji se vazna rizika dodavatelského
fetézce

Analyza zvefejnéna 12. bfezna poskytovatelem softwaru SCRM Prewave dochazi k zaveéru, ze
soucasna krize v Perském zalivu by mohla mit mnohem vétsi ekonomické disledky, nez se
drive pfedpokladalo v vefejné debaté. Po Utocich USA a lzraele na iranské cile 28. unora a
nasledné iranské reakci byly dvé nejdllezitéjsi namorni Uzka mista na Blizkém vychodé poprvé
v moderni historii blokovana soucasné: Hormuzsky praliv a Bab al-Mandabsky praliv.
NejdUlezitéjsi vysledky aktualni zpravy o situaci pred vinou:

1. Délka krize

Analyza vidi nejpravdépodobnéjsi vyvoj v naruseni prepravy na Ctyfi az osm tydn(. Rychly
prilom béhem prvnich ¢tyf tydnU je proto povaZovan za mozny, ale méné pravdépodobny.
Podle Prewave je doba trvani rozhodujici pro ekonomické dasledky — prodlouzeni nad tfi
mésice by zpUsobilo vazné ekonomické skody po celém svété.

2. Ceny energii zUstavaji vysoké

Cena ropy uz od zacatku krize vzrostla pfiblizné o 20 procent. Podle analyzy neni v zakladnim
scénari pravdépodobny extrémni cenovy skok, ale v pfiblizné deseti procentech scénard cena
ropy Brent prekroci 100 dolartd za barel — coZ predstavuje riziko recese, zejména pro
ekonomiky zavislé na energii v Asii. mezitim uZ pfekrocila

3. Dodavky plynu v Evropé pod tlakem

Cena evropského plynu (TTF) se od zacatku krize témér zdvojndsobila. S pfiblizné 20 procenty
svétového obchodu s LNG prochazejicim Hormuzskym prilivem a produkci LNG v

Kataru momentdlné pozastavenou, podle zpravy Prewave Situation Report by Evropa mohla
mit potiZe s dostate¢nym naplnénim svych plyn skladovacich zafizeni na zimu.

4. Pojistovny blokuji pfepravu

Podle analyzy je Hormuzsky praliv v souc¢asnosti uzavien nikoli pfedevsim vojenskymi akcemi,
ale zrusenim vale¢ného rizikového pojisténi obchodnich lodi. Bez téchto pojisténi prakticky
7adnd nakladni lod nepropluje timto regionem. Obnoveni pojisténi by tedy bylo Ustfednim
signalem pro uvolnéni.

5. Petrochemikalie jako podcenované riziko

Zprava je zvlasté kritickd k dodavkam nafty, dllezité suroviny pro chemicky pramysl. Cena uz
vzrostla priblizné o 58 procent. Prekroceni urcitych cenovych hranic by mohlo vést k ukonceni



vyroby petrochemickych zavodU v Asii — coz by mélo dasledky pro elektroniku, automobilovy
pramysl a farmaceuticky prdmysil.

6. Ohrozeni vyroby polovodicl

Katar doddava asi 30 procent svétového helia, které je nezbytné pro vyrobu modernich CipU.
JelikoZ se helium vyrabi jako vedlejsi produkt zpracovani plynu, vypadek vyroby by mohl trvat
Ctyri az pét mésicl — coz podle Prewave predstavuje potencialni izké hrdlo pro globalni
polovodicovy primysl.

7. Ceny hnojiv uz nyni prudce rostou

Hormuzsky pruliv je také centralnim koridorem pro globalni obchod s hnojivy. Cena mocoviny
uz vzrostla priblizné o 35 procent. Podle autor( studie by to mohlo ve stfednédobém
horizontu vést k vy$sim cenam potravin po celém svété.

8. Riziko retézové reakce v dodavatelskych fetézcich

Analyza ukazuje 51procentni pravdépodobnost, Zze béhem Sesti tydn( selze nékolik kritickych
dodavatelskych retézct soucasné — napriklad energetika, chemikalie, polovodi¢ové materidly
a hnojiva.

P.S. A co nato fika Mr. President?
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Jak letecké spolecnosti pracuji na snizovani emisi pfi zachovani provozni efektivity stavajicich
letadel a infrastruktury, byla pfekonana zasadni pfekdzka pro pfijeti 100% udrzitelného
leteckého paliva (SAF). Nezavislé testovani na Washington State University potvrdilo, Ze
technologie flexiforming od Universal Fuel Technologies (Unifuel) Uspésné pfeménuje naftu
odvozenou HEFA na synteticky aromaticky petrolej, ktery po smichani s parafinovym SAF
vytvari pIné syntetické letecké palivo spliujici vSsechny nezbytné vykonnostni normy. HEFA
(hydrozpracované estery a mastné kyseliny) je dnes nejrozsirenéjsim vyrobnim procesem SAF,
ale vyrabi pouze parafinové palivové slozky. Testovani hodnotilo smés 16 % aromatického SAF
produkovaného Flexiformingem a 84 % parafinového SAF odvozeného HEFA, coz ukazalo, ze
kombinované palivo funguje srovnatelné s konvenénim leteckym palivem v kritickych
parametrech. Jedna se o prvni dlikaz, Ze HEFA nafta, tradi¢né nizkohodnotny vedlejsi produkt
predstavujici az 20 % produkce HEFA, m{Ze byt upgradovana na aromatické slozky nezbytné
pro vykon leteckého paliva.

"Toto ovéreni od Washington State University potvrzuje to, na ¢em jsme pracovali: praktické
feseni, které umozni vyrobclim HEFA maximalizovat vynosy produktl a zaroven vytvofit plné
syntetické letecké palivo, které funguje jako palivova letadla, ktera jiZz dnes pouZivaji," rekl
Alexej Beltukov, generdlni feditel Universal Fuel Technologies. VylepSenim vedlejsSich
produktl nafty, které vyrobci SAF jiz produkuji a casto maji problém zpenézit, nejen
zlepSujeme ekonomiku vyroby SAF, ale také vytvarime cestu k plné syntetickému leteckému
palivu, které nebude vyzadovat dalsi michani s fosilnimi tryskami."

Laborator Bioprodukt(, véd a inZenyrstvi Washingtonské statni univerzity hodnotila palivo
podle referencnich bodl konvenéniho leteckého paliva v ramci test schvalenych ASTM pro
kandidatni paliva SAF. Smés splfiovala vSechny kritické vlastnosti leteckého paliva, véetné
hustoty, viskozity, bodu mrazu a bodu vzplanuti. Teplotni hodnota paliva naznacuje
energetickou Ucinnost srovnatelnou nebo vyssi nez u konvenéniho leteckého paliva, pficem?
si zachovava molekularni profil a destilacni vlastnosti nezbytné pro moderni proudové motory
a letadla. "Nase testy ukazuji, Ze aromatické slozky produkované Flexiformingem, kdyZ jsou



smichany s HEFA parafinovou slozkou, spliuji vykonnostni parametry stanovené pro letecké
palivo, které testujeme pfi screeningu," fekl Dr. Joshua Heyne, feditel laboratore Bioproduktd,
véd a inZenyrstvi na Washington State University. "Flexiforming fesi klicové omezeni dnesni
vyroby SAF: vyrobu pIné syntetického leteckého paliva s parafinovou i aromatickou slozkou
potfebnou pro ekvivalent s konvencnim petrolejem. Smés prokazala vynikajici vykon ve vSech
testovacich parametrech, bod mrazu -43,5 °C, viskozita pfi nizkych teplotach a zahfivaci
hodnota naznacuji, Ze toto palivo by spolehlivé fungovalo za naro¢nych podminek komeréniho
letectvi."

Procesy HEFA, Ethanol-to-Jet (ETJ) a Fischer-Tropsch (FT), které tvori vétsinu dnesni produkce
SAF, obvykle vyrabéji pouze parafinové palivové komponenty. Konvenéni letecké palivo
obsahuje 8-25 % aromatickych molekul, které jsou nezbytné pro letecké motory a
komponenty palivového systému. Pristup flexiformingu k modernizaci vedlejSich produkt(
nafty na aromatické slozky plati jak pro HEFA, tak FT provoz, stejné jako pro dalsi Urovné
produkujici naftu. Soucasné normy ASTM vyzaduji, aby SAF byla smichdna s fosilnim leteckym
palivem pro zajisténi pozadovanych aromatickych latek, ale pramysl sméruje k 100%
syntetickym paliviim typu drop-in, ktera eliminuji zavislost na fosilnich palivech. Flexiforming
poskytuje producentlim HEFA, FT a ETJ doplfikové reseni, které funguje v ramci stavajici
infrastruktury s minimalnimi dodatecnymi kapitalovymi investicemi. Misto budovani zcela
novych zafizeni nebo zavadéni slozité logistiky michani s externimi aromatickymi zdroji mohou
vyrobci integrovat flexiforming jako doplrikovy procesni krok. To vylepSuje jejich produkty
nafty na aromatické slozky michani SAK, coz jim umoznuje pokrocit smérem k vyrobé piné
syntetického paliva.

"Aromatické latky byly chybéjicim dilkem plné syntetického paliva pro letecké turbiny," fekl
Denis PCelincev, spoluzakladatel Universal Fuel Technologies. "Tyto vysledky potvrzuji, Ze
muazeme spolehlivé vyrabét aromatické molekuly z vedlejsich produktd, které jiz vyrobci HEFA
produkuji, coZ zlepsuje jak technické, tak ekonomické vyzvy vyroby plné syntetického paliva
pro letecké turbiny. Mame v Umyslu aplikovat podobny pfistup i na jiné drahy, které produkuji
naftu jako vedlejsi produkt." Kromé cesty modernizace HEFA na naftu Unifuel také rozviji svou
technologii pfevodu etanolu na tryskové proudy prostfednictvim kvalifikace ASTM. V srpnu
lonského roku byl ETJ SAF od Unifuel, vyrabény pomoci technologie Flexiforming, pfijat do
Clearinghouse ASTM D4054, ktery podporuje technické hodnoceni novych leteckych paliv.
Tento milnik fadi Unifuel mezi omezeny pocet spolecnosti, které postupuji kvalifikacnim
procesem ASTM pozadovanym pro to, aby se nova letecka paliva dostala do komeréniho
VyuZiti.
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Véci v nakladni dopravé nefunguji hladce, jak ukazuji ¢isla pfedstavena vrcholnym vedenim
SBB na kazdoroc¢ni tiskové konferenci v Bernu minuly tyden. SBB Cargo zUstava hluboko v
minusu. Ale SBB Cargo International také sklouzla do minus(. Ztrata SBB Cargo Svycarsko v
roce 2025 Cini 122 milion0 Svycarskych frank( (135 milion0 eur pri kurzu 1 frank = 1,11 eura).
To znamen3, Ze vysledek se zhorsil 0 60,5 procenta. Vyssi ztrata je vSak zplsobena predevsim
ponizenim fixnich aktiv. "Bez tohoto efektu by deficit byl na Urovni pfedchoziho roku," rika
generalni feditel SBB Vincent Ducrot. Vzhledem ke slabé ekonomice objem dopravy klesd jiz
nékolik let . "V zahranici situaci zhorsuje i to, Ze v nékterych pfipadech mdme Spatnou



dostupnost infrastruktury, zejména na severu," rika financni reditel SBB Franz Steiger a
odkazuje na Cetna stavenisté v némecké Zelezniéni siti.

Pouze v segmentu ERA zaznamenala SBB Cargo v roce 2025 ztratu 86 miliond frankli —o 5
milionU vice nez v roce 2024, uved| mluvci SBB na zadost. Trzby klesly z 273 miliond na 262
miliond Svycarskych frank( (minus 4,0 procenta). "Jsme uprostred pfipravy nového vyrobniho
systému," vysvétluje generdlni feditel Ducrot. Napfiklad byla uzavifena dohoda o vykonu s
federdlni vladou, kterd poskytuje podporu na pfistich osm let. Kromé toho byly uzavieny nové
smlouvy s dllezitymi zdkazniky, v nékterych pripadech se zvySenymi poplatky. Patfi sem
Migros, zemeédélské druZstvo Fenaco, Stahl Gerlafingen a Svycarské solné zavody. To
znamena, Ze vice nez 95 procent vsech zakaznikd se dlouhodobé spoléha na ERA, uvadi SBB
Cargo. "Narodni nakladni doprava SBB bude zasadné preorganizovana," rika mluvci SBB (pro
DVZ). Ve druhém cCtvrtleti roku 2026 pldnuje SBB oznamit podrobnosti o pfesmérovani.

V roce 2025, stejné jako v roce 2024, bude ve Svycarsku v KD zaznamendna ztrata 12 milion(
frank( — ale s obratem pouze 15 milion0 frankd (2024: 18 milionl frankd). Vzhledem k nizké
marzi prispévkd je rozumné predpokladat, Ze SBB Cargo by mohla narodni KD ukoncit. Mluvci
SBB to vSak popird: "SBB véri v budoucnost jak v KD, tak v ERA, a proto je pfesmérovava."
Spole¢nost v soucasnosti testuje denni spojeni v KD na severojizni trase mezi Dietikonem (u
Curychu) a Stabiem (blizko italské hranice). Z dlouhodobého hlediska je potfeba terminalova
infrastruktura s dlouhymi tratémi a automatizovanymi jeraby, aby bylo mozné ve velkém
meéritku pfesouvat jednotky z silnice na kolej. Pfedchozi manipulace byla pfilis pomald, coz
mimo jiné znamenalo nutnost sloZitych manévrd.

Dalsi zatéz hrozi prisnéjsimi bezpecnostnimi podminkami, které chce Federalni Urad dopravy
(FOT) pro Svycarsko vymahat. Mluvei SBB zaujimd jasny postoj: "Zelezniéni nakladni doprava
je, protoZe tato opatieni by vyrazné snizila riziko nehody. SBB by proto podporovala, aby
Agentura Evropské unie pro Zeleznice (ERA) definovala opatfeni na evropské urovni podobna
tém, ktera ma FOT. "Prisnéjsi pravidla pro provoz, Udrzbu a udrzbu nakladnich voz{ jsou
potfeba po celé Evropé," uved| mluvéi. Odhadl dodatecné naklady na bezpecnostni opatfeni
na priblizné 1 milion frankd roéné pro celou flotilu SBB Cargo Switzerland.

= & X SSL express 20-03-2026 USA argumentuji za G¢elem torpédovani "chybného" ramce
Net-Zero

18. Fijna lonského roku ¢lenské staty Mezindrodni namorni organizace (IMO) hlasovaly o
ro¢nim odkladu rdmce Net-Zero (NZF), a jeho hlavni protivnik, administrativa prezidenta
Trumpa, se nyni pokousi jej zcela zrusit. Tento rdmec — schvaleny v zasadé na MEPC 83 v
dubnu 2025 — stanovil globalni standard pro palivo a mechanismus ocenovani emisi, které by
spole¢né tvorily patef cesty mezinarodni lodni dopravy k nulovym emisim do roku 2050.
Prispévky na pristi klicové zasedani Vyboru pro ochranu morského prostredi (MEPC) IMO
prichazeji z celého svéta, pricemz dokument predlozeny ze Spojenych statl pravdépodobné
ziska nejvetsi pozornost médii.

Americky navrh — zaslany tento mésic — oficidlné vyzval k Uplnému opusténi NZF. Washington
vede snahu o zmareni sou¢asného navrhu s odkazem na "vazné ekonomické dlsledky" pro
lodni priimysl a globalni spotfebitele. Americky ndvrh nesetfi Udery a oznacuje NZF za
"chybny" pfistup, ktery by z IMO udélal "globalni klimatickou banku". Americkd delegace tvrdi,
Ze ramec spoléhd na draha, neovérena paliva a zaroven nespravedlivé tresta stavajici



technologie. Klicové je, Ze USA pozaduji pristup "energeticky vse", ktery chrani pouzivani LNG,
jadernych a konvencnich paliv. MoZna nejvice rusivé je, Ze USA naznacuji, Ze navrhovany
bfeznovy vstup v platnost v roce 2027 je nyni pravné nemozny a ze pferusené mimoradné
zasedani by nemélo byt nikdy obnoveno.

Dalsi hlavni ndmofrni staty se do debaty zapojuji jiz na zacatku pred 84. schlzi MEPC v
poloviné fijna. Zatimco USA se snazi dohodu zrusit, Japonsko, tfeti nejvétsi lodni zemé na
svété, se snazi plsobit jako stavitel mostl a navrhuje vyznamné revize k nalezeni "pristavaci
z6ny" pro konsensus. S védomim hlubokych "rozdilnych nazord" ohledné globaini uhlikové
dané navrhlo Tokio ve svém nedavném podani IMO zruSeni povinnych plateb NZF. Misto
"dané" Japonsko navrhuje systém, kde lodé vyrovnavaji své deficity v intenzité emisi
sklenikovych plynl (GFl) predevsim prostrednictvim prebytkovych jednotek (SU)
obchodovanych na trhu. Japonsko také vold po revizi cill GFI, argumentujic, Ze souc¢asné
bazové cile nejsou realisticky dosazitelné a mohly by vést k pfedcasnym a nakladnym
vyménam lodi. Jejich navrh zahrnuje stanoveni stalych pfimych cilt v oblasti dodrzovani
predpist od roku 2028 do roku 2035, aby se odvétvi poskytly predvidatelné cesty k souladu.
Cina, nejvétsi lodni zemé na svété, se mezitim zaméfuje na technické metodologie, které
budou zakladem budoucich regulaci paliv. Nejnovéjsi podani Pekingu v MEPC silné odmita to,
co povazuje za diskrimina&ni vykaznictvi e-paliv. Cina tvrdi, Ze pracovni skupina GESAMP-LCA
prekrocila svj mandat tim, Ze se pokusila zahrnout "embodied emissions" — uhlikovou stopu
vyroby infrastruktury obnovitelné energie — vyhradné pro e-paliva. Aby byla zajisténa rovna
podminka, Cina prosazuje zachycovani a ukladani uhliku na palubé (OCCS). Peking pozaduije,
aby OCCS nebyly vylouceny z vychozich emisnich hodnot, pficemz tvrdi, Ze omezené
zkuSenosti lodni dopravy se zachycenym CO2 by nemély brzdit vyvoj této technologie.

Od fijnového hlasovani loriského roku vede generalni tajemnik IMO Arsenio Dominguez
citlivou kampan za zmirnéni a narovnani jazyka NZF a setkava se s ¢lenskymi staty, aby nasli
zpUsob, jak legislativu v fijnu tohoto roku néjak prosadit. IMO se v roce 2026 zaméfi na
"doplnéni véci", uvedl Dominguez ve svém novorocnim poselstvi. Dominguez slibil, Ze rok
2026 bude "rokem realizace; pfechod od plantd ke konkrétnim ¢indm a méfitelnému
pokroku".



