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3 @ 7 SSL Express 19-01-2026 Evropska silniéni nakladni doprava zlst4va silnd

Dopravni barometr TIMOCOM ukazuje: Silné domaci trhy a doprava mezi vychodem a
zapadem udrzuji evropskou silni¢ni nakladni dopravu stabilni i pfes hospodarsky pokles.
Navzdory zpomaleni ekonomiky a sezénnim poklesdm se evropska silni¢ni nakladni doprava
na konci roku 2025 ukazala jako odolnd. Dopravni barometr TIMOCOM ukazuje prdmérny
podil prepravy ve vysi 75 procent za Ctvrté Ctvrtleti roku 2025 — o dva procentni body vice nez
ve stejném Ctvrtleti pfedchoziho roku. Klesajici objemy pfepravy do Skandinavie, jihovychodni
Evropy a Velké Britanie byly kompenzovany silnymi domacimi trhy a rostouci dopravou mezi
vychodem a zdpadem.

V celém roce 2025 se pocet preprav v Evropé zvysil o 21 procent ve srovnani s pfedchozim
rokem. Zari byl nejsilnéjSim mésicem roku s vice nez 30 miliony nabidek prepravy. Po vrcholu
ve tfetim Ctvrtleti objem ve Ctvrtém Ctvrtleti sezdnné klesl o 21 procent, ale zlstal o deset
procent nad Urovni 4. Ctvrtleti 2024. Zaroven se ve Ctvrtém Ctvrtleti mirné snizil pocet
nakladni kapacity o tfi procenta. Tento vyvoj naznacuje, Ze do dodatecné kapacity se v
soucasné dobé investuje jen malo. To se odrazi i v klesajicim poctu novych registraci tézkych
nakladnich vozidel v Evropé, které podle ACEA v prvnich tfech ¢tvrtletich roku 2025 klesly o
9,8 procenta.

Nékolik unijnich trhG zaznamenalo na konci roku vyznamny rlst. Francie zaznamenala ve
Ctvrtém Ctvrtleti narlst o 34 procent a Rakousko narlst o 22 procent. Obzvlasté dynamicky
rdst zaznamenalo Polsko s narlstem vnitrostatni nakladni dopravy o vice nez 250 procent, a
to diky ocekdvanému hospodarskému rlstu o vice nez tfi procenta. V Némecku se ve ¢tvrtém
Ctvrtleti nabidky vnitrostatni prepravy zvysily také o Sest procent. Zaroven nabidky pfepravy z
Némecka do ostatnich evropskych zemi klesly pfiblizné o ¢tyri procenta. Sezdénni preprava,
zejména spotiebniho zbozi a potravin, tvofila ke konci roku velky podil a vyznamné pfispéla ke
stabilité dopravniho sektoru. Zaroven se na prepravni burze projevuje i klesajici némecky
export.

Zatimco vnitrostatni doprava vzrostla, doprava do a ze severni a jihovychodni Evropy vyrazné
poklesla. Objem nakladni dopravy na trase Svédsko-Némecko klesl o 78 procent. Znatelny
pokles zaznamenalo i spojeni mezi Némeckem a Rumunskem, Madarskem a mezi Polskem a
Chorvatskem. Mezi dlvody patfi slabsi stavebnictvi, klesajici zahrani¢ni objednavky v oblasti
montaze vozidel a ménici se vyrobni struktury. Naproti tomu sazby za pfepravu zboZi na
dllezitych trasach vychod-zapad silné vzrostly, naptiklad mezi Polskem a Némeckem, Polskem
a Francii, Francii a Némeckem a Spanélskem a Némeckem. Viyjimeény ekonomicky rozvoj v
Polsku je z velké ¢asti zpUsoben efekty nearshoringu, presunem vyrobnich rfetézc( a silnou
poptavkou po exportu z EU. Sezénni vyvoz ovoce a zeleniny z jizni Evropy také poskytl
dodatecnou podporu poptavce.

Ve ¢tvrtém Ctvrtleti roku 2025 nabizené ceny prfepravy mirné vzrostly jak na mezinarodnich
trasach, tak i v rdmci Némecka. V celé Evropé se priimérna nabidkova cena od klient( zvysila o
2,7 procenta, zatimco cenové pozadavky od dopravct vzrostly o 3,7 procenta. V rdmci



Némecka byl nardst jesté vyraznéjsi, pricemz cenové nabidky dodavatel(l vzrostly az 0 4,8
procenta. Nejvyssich cen bylo dosazeno v poslednich dvou kalendarnich tydnech roku. Pro
prvni ¢tvrtleti roku 2026 TIMOCOM ocekava celkové stabilni, ale sezéonné kolisavy trh. Po
mirném poklesu v lednu se v Unoru ocekava typické sezénni minimum, nez se trh v bfeznu
zotavi. Tato progndza vychazi z typickych sezénnich vlivd, ocekdvanych stabilnich cen energii a
nadéje na mirné zlepseni pramyslové poptavky a soukromé spotreby. V kratkodobém
horizontu se neocekava vyrazny narlst nakladd, ale sazby za prepravu by se ve stfednédobém
horizontu mohly s rostouci poptavkou opét zménit.
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propojenéjsi obchodni procesy

Osvédceni o plvodu (CO) je klicovy obchodni dokument, ktery se nachazi na kfizovatce
politiky, dodrZzovani predpist a kazdodenni obchodni ¢innosti. Uréuje, zda zboZi spliiuje
podminky pro preferencni celni zachdzeni, ovliviiuje Uroven kontroly zasilky a slouzi jako jeden
z klicovych dokumentd, na které se celni organy spoléhaji pfi ovérovani legitimity
pfeshranicnich transakci. Kazdy rok se celosvétové vyda pfiblizné 16 milion osvédceni o
plvodu, ale zplsob, jakym se pohybuji v obchodnim fetézci, neudrzuje krok s pozadavky,
které jsou na né kladeny.

Soucasny problém s osvédcenim o pldvodu spociva ¢asto v tom, Ze vyvozci zadavaji stejné
Udaje do vice systém(. Komory mohou vydavat vice kopii, aby uspokojily rlizné
zainteresované strany. Speditéfi, zprostfedkovatelé, dovozci a banky pak pracuji s verzemi,
které mohou byt naskenované, zaslané e-mailem, upravené nebo ru¢né znovu vytvorené.
Kazdy krok s sebou nese riziko nesouladu Udajl, nejistoty ohledné nejnovéjsi verze a
drobnych chyb, které mohou mit dalekosahlé dlsledky.

| kdyzZ je osvédceni o pavodu vydano elektronicky, v praxi to neznameng, Ze se jedna o
,digitdlni“ proces. Mnoho elektronickych osvédcéeni o plvodu se stdle chova jako statické
dokumenty. Zatimco zakladni soubor PDF mUZe byt elektronicky podepsan, nemUze
automaticky ovéfit svou vlastni autenti¢nost, zachovat strukturovana data od zacatku do
konce ani spolehlivé signalizovat nezjisténé zmény v dalSich fazich procesu. Nasledné strany
Casto prepisuji informace do svych vlastnich systémd, coz zvySuje ¢asovou naroc¢nost a riziko
procesu, ktery je jiz tak citlivy na zpozdéni. Nastroje mohou vypadat moderné, ale pracovni
postup z0stava v podstaté nezmeénén.

Proto se stale vice organizaci vraci k otdzce, co by mélo elektronické osvédceni o plvodu
(eCO) splfiovat. Dlraz se presouva z formatu na funkci. Smysluplné elektronické osvédceni o
plvodu by mélo umoznovat automatické ovéreni, bezpecny prenos, transparentni opravy a
komplexni uchovavani udajl, které dokument definuji. Pokud jsou tyto funkce k dispozici,
stdva se CO vice nez jen formalitou. Stava se spolehlivym nositelem obchodnich udajd, ktery
posiluje dodrzovani predpisl, omezuje spory a pomaha vsem stranam pracovat na zakladé
stejného zdroje pravdivych informaci. Vzhledem k pokracujici globalizaci obchodu a stéle
prisnéjsim regulacnim pozadavkim je stdle jasnéjsi potieba inteligentnich a konzistentnich
CO. Dokument neni tfeba pretvaret, ale zpUsob jeho vytvareni, sdileni a ovérovani rozhodné
ano.

Tato témata jsou ddle rozebrana v pfirucce ,,Maximalizace vyhod elektronickych osvédceni o
plvodu®, kterd popisuje, jak moderni eCO mohou podporovat presnost, transparentnost a
plynulejsi pohyb zboZi pfes hranice.
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praplav

Maersk, druhd nejvétsi kontejnerova lodni spole¢nost na svété, oznamila, Ze jeji sluzba z
Blizkého vychodu na vychodni pobrezi USA (MECL) se strukturdlné vrati na trasu pres Suezsky
praplav, a to v ndvaznosti na to, co spolecnost popisuje jako pokracujici stabilizaci podminek v
oblasti Rudého more a Suezského priplavu a v jejich okoli. Tato informace byla zakaznikdm
sdélena 15. ledna 2026 a tyka se konkrétné sluzby MECL provozované spolecnosti Maersk,
ktera spojuje Blizky vychod a Indii s vychodnim pobrezim USA. Podle spolecnosti Maersk toto
rozhodnuti odrazi zlepSenou stabilitu a spolehlivost v regionu, coZ dopravci umoziiuje obnovit
plvodni model sluZzeb navrZzeny tak, aby zajistoval kratsi a efektivnéjsi prepravni casy.

Sluzba MECL je provozovana vyhradné spolecnosti Maersk a tvori soucast jeji sité East-West,
kterd spojuje pfistavy na Blizkém vychodé a v Indii s klicovymi destinacemi na vychodnim
pobreZi USA. V obdobich zvyseného bezpecnostniho rizika v oblasti Rudého more spolec¢nost
Maersk spolu s nékolika dalsimi prepravci presmérovala sluzby kolem mysu Dobré nadéje,
¢imz se prodlouzila délka plavby a tranzitni doba. Ndvrat k trase pres Suezsky praplav

predstavuje pro MECL zvrat v této provozni Upraveé.

Spole¢nost Maersk potvrdila, Ze strukturaini ndvrat k trase pres Suezsky priplav se bude
vztahovat na vSechna plavidla provozovana v ramci sluzby MECL. V pfipadé plaveb na zapad
bude prvnim plavidlem provozujicim trasu pres Suez Cornelia Maersk, plavba 603W, ktera
vyplula z Jebel Ali 15. ledna 2026. Pro plavby na vychod bude prvnim plavidlem, které bude
vyuzivat trasu pres Suez, lod Maersk Detroit, plavba 602E, vyplouvajici z North Charleston 10.
ledna 2026, pficemz vsechny nasledujici plavby na vychod budou ndsledovat stejnou trasu.
Spole¢nost Maersk uvedla, Ze trasa pres Suezsky priplav predstavuje nejrychlejsi a
nejucinnéjsi trasu pro sluzbu MECL. V dUsledku zmény trasy se ocekdava, Ze zdkaznici budou
mit prospéch ze zkraceni pfepravni doby pfiblizné o jeden tyden u dotéenych plaveb. U sluzeb
sméfujicich na zdpad se zkraceni prepravni doby ocekava od plavby Maersk Kensington,
plavba 607W, a dale. U sluzeb smérujicich na vychod se zkraceni pfepravni doby vztahuje od
plavby Maersk Detroit, plavba 602E, a dale. Spolecnost Maersk uvedla, Ze u odjezdl pred
témito plavbami nedojde ke zménadm v prepravnich ¢asech. Tento pristup ma zakaznikim
poskytnout vice ¢asu na prizptsobeni planovani dodavatelského rfetézce a vnitrozemské
logistiky.

V dobé oznameni spole¢nost Maersk potvrdila, Ze pro svou Sirsi sit vychod-zapad nejsou
planovany Zadné dalsi strukturdlni zmény. Spolec¢nost uvedla, Ze jakékoli budouci zmény,
pokud dojde ke zméné podminek, budou zdkaznikim sdéleny okamzité a transparentné.

=) B leld SSL Express 19-01-2026 Podle Allianz predstavuje uméla inteligence pro firmy
velké nebezpecli

Podle spole¢nosti Allianz se uméla inteligence (Al) stala jednim z nejvétsich globalnich
obchodnich rizik pro firmy. V novém ,Risk Barometru” od firemni pojistovny Allianz
Commercial se Al posunula z desatého na druhé misto, za kyberkriminalitu, ktera byla
dlouhodobé nejvétsim rizikem. Tyto dva pojmy spolu souvisi: Hackefi stale ¢astéji vyuzivaji pro
své Utoky umélou inteligenci. Podle barometru rizik vSak mize byt pouziti umélé inteligence



pro spolecnost nebezpecné i bez zlého Umyslu, napriklad pokud manazefi a zaméstnanci ucini
nespravna rozhodnuti na zdkladé chybnych dat a informaci.

Preruseni provozu se letos umistilo na tfetim misté mezi nejvétsimi globalnimi obchodnimi
riziky. Existuje také souvislost s kybernetickymi Utoky: Castou pfi¢inou pferuseni provozu je
online vydirani: Hackefi ochromi pocitadové systémy spole¢nosti Sifrovanim a pozaduji velké
Castky penéz za nasledné desifrovani.

Allianz Commercial, dcefina spolecnost spolecnosti kdtované na mnichovské burze DAX,
kazdorocné na zacatku roku zverejriuje svij ,Risk Barometer”. Hodnoceni vychazeji z
prizkumu mezi 3 338 experty z 97 zemi, ktery byl proveden loni na podzim. Mezi tyto experty
patfi vedouci pracovnici a manazefi z jinych spole¢nosti, konzultanti pro rizika a pojistné
udalosti, pojistovaci makléfi, experti z oborovych sdruzeni a zaméstnanci spole¢nosti Allianz. |
kdyzZ se odpovédi respondent( lisi v jednotlivych zemich, rozdily nejsou zdsadni: rizika umélé
inteligence se umistila na ¢tvrtém misté v Némecku, na druhém ve Svycarsku a na prvnim v
Rakousku. Uméld inteligence je tedy dvousecna zbran: Vétsina spoleénosti vnima tuto
technologii jako pfileZitost, a to i pro automatizovanou obranu proti Skodlivym kybernetickym
utoklm. Zaroven vsak nékolik dotdzanych expertl vidi zna¢na nebezpeci: Uméla inteligence
predstavuje stdle rostouci riziko, uvedl Michael Furtscheller, regiondlni manazer pro Némecko

v

a Svycarsko — ,mozna pozehnani i prokleti zarover“. Podle ného kyberzloginci pouzivaji
umeélou inteligenci mimo jiné k zdokonaleni ,socidlniho inZzenyrstvi “, aby se mohli vydavat za
vUdce a klamat své podfizené. ,,Psanim e-mailll s vysokou mirou prizptsobeni, které pfijemci
nafizuji kliknout na odkaz nebo provést jiné akce, at uz jde o klonovani, generovani feci nebo
dokonce padélani videi,” vysvétlil Michael Daum, vedouci oddéleni pro fizeni kybernetickych
Skod. , Velka vétsina utok(, které pozorujeme, stale vyzaduje lidsky zasah — obvykle ze strany
zaméstnance — aby byl Utok uskutecnén.”

Podle manazer( Allianz jsou vSak externi Utoky pouze jednou strankou problému. Zcela legdlni
pouzivani softwaru umélé inteligence zaméstnanci a manazery také predstavuje rizika pro
firmy. ,Uméld inteligence ze své podstaty funguje s uréitou mirou autonomie, a proto mohou
byt vysledky nespravné nebo dokonce vykonstruované,” uvedla obchodni manazerka Allianz
Alexandra Braunova. , A nespravné nebo dokonce diskriminacni vysledky umélé inteligence
mohou samoziejmé vést k pravnim sporlim nebo negativnimu zpravodajstvi v tisku, a v
dUsledku toho k poskozeni reputace a ztraté image firem.” Mezi rizika spojend s umélou
inteligenci patfi také poruseni autorskych prav, pokud software kopiruje nebo pouziva
chranéné informace.

Zbyvaijici rizika v prvni desitce globalnich trhl sahaji od politiky a pfirody aZz po tradi¢ni
nejistoty podnikani. Legislativa a regulace se umistily na ¢tvrtém misté a zahrnuji jak celni
politiku USA a dal$i obchodni bariéry, tak i byrokracii, na kterou v mnoha zemich nafika.
Pfirodni katastrofy a zména klimatu zaujimaji dalsi dvé mista, nasledované politickou
nestabilitou a nasilim a negativnim ekonomickym vyvojem, jako je inflace, pozary a vybuchy.
Nejistota ohledné vyvoje na trhu, at uz se jedna o nové konkurenty, fuze a akvizice nebo jiné
zmeény, je na desatém misté.



