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&= i 8 SSL express 18-02-2026 Namo#ni ak&ni plan navrhuje poplatky pro 99 % lodi
pfiplouvajicich do USA

V patek 13. dubna 2026 vydala vlada Spojenych statd americkych namorni akéni plan (MAP)
na zakladé vykonného naftizeni ¢. 14269 podepsaného 9. dubna 2025, které natidilo
vypracovani tohoto planu. Ackoli MAP hovofi o nékolika doporucenych politickych opatrenich,
zejména o financovani iniciativ, pozornost upoutalo doporuceni ,zavést univerzalni poplatek
pro zahranic¢ni plavidla z jakékoli zemé vstupujici do pristavl USA”. Zjednodusené receno,
znamena to, Ze by mél byt uvalen poplatek na VSECHNA zahrani¢ni plavidla, co? v této fazi
predstavuje 99 % komercnich lodi vplouvajicich do americkych pristavl, protoze USA
predstavuji méné nez 1 % novych komercnich lodi na celém svété. Plan modeluje dvé
ilustrativni Urovné poplatk(, které se odvijeji od hmotnosti dovezeného nakladu privezeného
na plavidle:

o Poplatek ve vysi 1 centu za kilogram u lodi vyrobenych v zahranici jako nejnizsi sazba,

ktera by predstavovala pfedpokladany pfijem pfiblizné 66 miliard dolart za deset let, a
o Poplatek ve vysi 25 centl za kilogram jako nejvyssi sazba, kterd by pfedstavovala
predpokladany pfijem 1,5 bilionu dolard za stejné obdobi.

Tyto Udaje definuji potencialni finanéni ramec pro programy rozsifovani lodénic a namorni
pramyslové kapacity, pfi¢emz pfijmy budou plynout do navrhovaného Fondu pro ndmorni
bezpecnost.
Kdo pravdépodobné uhradi tyto ndklady? Pokud se podivdme na to, jak funguje kontejnerova
preprava, je nepravdépodobné, Ze by tyto poplatky byly absorbovany dopravci, a obvykle jsou
kompenzovany Upravami sazeb nebo pfiplatky. Naklady se tedy mohou fakticky pfesunout na
majitele nakladu a dovozce.
prepravujici pfiblizné 14 tun metrickych tun podléhal dodate¢nému poplatku ve vysi pfiblizné
140 USD. Pfi pFepravnim tarifu z Sanghaje do Los Angeles ve vy§i pfiblizné 2 200 USD za 40
stop (podle Drewry's World Container Index) to pfedstavuje narlst pfiblizné 6,3 % na
prepravni linii.
PFi vyssi ilustrativni sazbé 0,25 USD za kilogram by stejny kontejner podléhal dodate¢nému
poplatku ve vysi priblizné 3 500 USD, coz presahuje zakladni sazbu za namofni pfepravu. Pro
jednotlivého dovozce se to promitne do pfimého zvyseni naklad( na kontejner, v zavislosti na



tom, jak ma dopravce tyto naklady strukturované ve smlouvé o preprave. Dovozci s nizkymi
marzemi, zejména v kategoriich tézkych nakladl, to pociti vice. Hodnoceni na zakladé
hmotnosti ma na komodity, priimyslové zboZi a husty naklad jiny dopad nez na lehké
spotrebni zboizi.

Na Urovni plavidel se Cisla rychle zvySuji. Pfepravce vykladajici 1 000 TEU, z nichz kazdy vazi v
primeéru 14 tun, by pfi sazbé 0,01 USD za kilogram celil celkovému poplatku ve vysi pfiblizné
140 000 USD. Pfi sazbé 0,25 USD za kilogram se celkova ¢astka za tuto jedinou zastavku v
pristavu zvysi na pfiblizné 3,5 milionu USD.

Pti pfezkoumani SirSiho MAP existuji dalsi doporuceni, ktera by mohla také ovlivnit naklady na
dovoz zbozi do Spojenych statd. Plan také navrhuje dan za udrzbu pozemnich hrani¢nich
prechodl ve vysi 0,125 % na zbozi vstupujici pres pozemni hranice. Na rozdil od poplatku za
lodni dopravu, ktery je zaloZzen na hmotnosti, je tento poplatek zaloZzen na hodnoté. To ztizi
dovozclm jednoduché presmérovani nakladu pres Kanadu nebo Mexiko, aby se vyhnuli
namornimu poplatku. Namorni dovoz je zatizen podle hmotnosti, pozemni dovoz podle
hodnoty, a v obou pfipadech se méni vypocet nadkladd na dopravu.

Dal$Sim doporucenim je postupné zavedeni pozadavku na ndmorni preferenci Spojenych statd,
podle kterého muze byt u nékterych ndkladd smértujicich do USA vyZzadovano, aby byly
pfepravovany na kvalifikovanych americkych lodich. Nejedna se o pfimou dan, ale v pribéhu
¢asu by to mohlo zménit zplsob stanoveni cen prepravy na dotéenych obchodnich trasach
tim, Ze by doslo ke zméné alokace kapacit a dynamiky naklad(. Pro dovozce by se dopad
pravdépodobné projevil spiSe jako dlouhodobé Upravy zékladu prepravy nez jako viditelny
priplatek.

MAP také navrhuje zfidit strategickou obchodni flotilu podporovanou prostfednictvim
specializovanych mechanismU financovani. Pokud poplatky za plavidla ptispivaji do fondu pro
namorni bezpecnost, ktery financuje rozsifovani flotily a priimyslové programy, ¢ast naklad
na obnovu ndmorni kapacity USA mize byt nakonec zahrnuta do obchodnich toka.

& X = SSL Express 18-02-2026 POUCTE SE Kdy# dorazi néklad, ale original konosamentu
neni k dispozici

Chybéjici nebo zpozdény nakladni list neni jen problémem s dokumentaci, ale také finan¢nim
a pravnim rizikem, které mize na nékolik let zablokovat Uvérové linky. Tento vysvétlujici
dokument vyuZziva skute¢né formaty dopravcl a provozni poznatky, aby vam pomohl
porozumeét procesu bankovni zaruky, orientovat se v rizicich a usilovat o v€asné feseni, ne?
naklady za¢nou prudce stoupat.
Lod'je jiz u bfehu nebo ¢eka venku. Vas naklad uhli je pfipraven k vyloZzeni nebo vas kontejner
s elektronikou byl vylozen, ale plvodni ndlozny list chybi, je zpozdén nebo uvizl v bankovnim
Fetézci. V globalnim obchodé to neni vzacna situace. Stava se to Castéji, nez si mnozi
pripoustéji, zejména na kratsich obchodnich trasach nebo pfi transakcich s akreditivem, kde
vyjednavani dokumentt trva déle nez samotna plavba. V takovém pfipadé je postoj dopravce
jasny. Dodavka by méla byt provedena pouze po pfedloZeni originalu nalozného listu. Pokud
je naklad vydan bez néj, dopravce riskuje poruseni smlouvy, potencidlni reklamace a v mnoha
pfipadech ztratu standardniho pojisténi P&I. Proto dopravci vyZaduji bankovni zaruku, obvykle
podloZenou zaruénim dopisem, neZ budou souhlasit s vydanim nakladu bez origindlniho
dokladu. Ale pravé v tomto bodé mnoho firem nema jasno.

e Kdo je zodpovédny za sjednani zaruky?



e Na jakou c¢astku by méla byt sjednana?

e Jakdlouho z(stava v platnosti a

e jakjivlastné uvolnit po doruceni nakladu?
V zavislosti na obchodu mUze zaruka platit po dobu 30 mésicd, nebo v pripadé hromadnych
scénarll az 6 let. BEhem tohoto obdobi zUstdvaji Uvérové linky vazany a financni riziko
pretrvava. Rozdil mezi panickou reakci a jasnym jedndnim mudze znamenat rozdil mezi
zvladnutelnym rizikem a zbyte¢nym finanénim zatizenim. Nabizi se podrobné vysvétleni, které
rozebira:
Dodaci povinnosti podle pavodniho konosamentu
Riziko pfi dodani bez predlozeni
Rozdéleni odpovédnosti mezi odesilatelem, bankou a prijemcem
Platnost a mechanismus zruseni bankovnich zaruk

o Uloha LOI a jurisdikéni aspekty
Pokud se zabyvate zpracovanim prepravnich dokument(, fizenim uvolfiovani nakladu nebo
koordinaci s bankami a dopravci, tento priivodce vam pomduze pristupovat k procesu bankovni
zaruky s predvidavosti namisto domnének...

P.S. A nejlepsi na konec: Namorni klub SSL pfipravuje online webinar pfesné na toto témal! Jiz
brzy ve vasich kinech

& &t ¥ SSLExpress 18-02-2026 Ocean Alliance a ONE sniZi transatlantickou kapacitu

Transatlanticky obchod mezi Evropou a Severni Amerikou by mohl zaznamenat snizeni
kapacity poté, co Ocean Alliance a japonsky dopravce ONE podali revidovanou dohodu o
sdileni lodi u Federalni namorni komise USA. Pfestavba siti namornich alianci, ke které doslo
loni touto dobou — kdy spole¢nost Hapag-Lloyd opustila THE Alliance a vytvorila alianci Gemini
Cooperation, zatimco jeji byvali partnefi ONE, Yang Ming a HMM vytvofili alianci Premier
Alliance — nakonec vedla k tomu, Ze spole¢nost ONE uzaviela dohodu o sdileni lodi s ¢leny
Ocean Alliance CMA CGM, Cosco, OOCL a Evergreen, aby spole¢né nabizely tfi transatlantické
sluzby. Podle Alphalineru vSak dopravci planuji jednu z téchto sluzeb zrusit.

,Pét dopravcl spole¢né nabizi na této trase tfi linky s 18 lodémi, ale nova dohoda se tyka
pouze dvou linek s 14 lodémi. Soucasna nabidka zahrnuje sluzbu v severnim Atlantiku, sluzbu
v jiznim Atlantiku a okruh Mexiko/americky zaliv. Zda se, Ze dopravci planuji uzavrit linku v
jiznim Atlantiku, ktery obsluhuje americké pfistavy Charleston a Savannah,” piSe Alphaliner.
Tato sluZba, nazvana Unity Bridge spolecnosti CMA CGM a AT2 spolecnosti ONE, vyuZiva pét
lodi s primérnou kapacitou 6 400 TEU a ma pfistavni rotaci Le Havre-Antverpy-Bremerhaven-
Southampton-Charleston-Savannah. Jako ndjemce slotl se v ni objevuje spole¢nost Yang
Ming. Ze tfi spolecnych transatlantickych sluzeb OA/ONE byla sluZzba AT2 nejvice zasazena
zruSenymi plavbami — dvéma v tomto mésici a dvéma planovanymi na bfezen, podle databaze
eeSea liner spole¢nosti Xeneta. Podle Alphalineru vsak bude ukonceni této sluzby
kompenzovano tim, Zze ONE pfida dalsi tonaz do sluzby AT1, znamé jako Liberty u CMA CGM,
na které si pronajima kontejnerové prostory. ,Aktualizované podani VSA uvadi, Ze ONE ma
poskytnout dvé lodé o velikosti 8 000—12 500 TEU pro hlavni smycku a Ze flotila bude
rozsifena ze Sesti na sedm lodi. To naznacuje, Ze rotace by mohla byt rozsifena o Charleston
a/nebo Savannah, které jsou v soucasné dobé pokryty sluzbou T2/Unity,” piSe Alphaliner.



Sluzba Liberty/AT1 nasazuje Sest lodi o kapacité 8 000 az 13 200 TEU v nasledujici rotaci
pristav(: Southampton-Antverpy-Rotterdam-Bremerhaven-Le Havre-New York-Norfolk-
Baltimore. Podle eeSea ma sluzba jeden blank sailing tento mésic a jeden v breznu.

Sluzba Victory/AT3, ktera jezdi mezi severni Evropou a americkym Zalivem a Mexikem, by
méla zlstat beze zmén a bude vyuzivat osm lodi s primérnou kapacitou 6 300 TEU. Alphaliner
nicméné dospél k zavéru, Zze zmény ve sluzbach budou znamenat snizeni tydenni
transatlantické kapacity dopravcli o 37 %. ,,Ocekavané spojeni severoatlantické a
jihoatlantické smycky vsak snizZi celkovou alokaci pro partnery VSA na severnim Atlantiku
(kromé amerického pobrezi Mexického zalivu) z 16 400 na 10 386 TEU tydné,” pise.

= E11?7 B sSLexpress 18-02-2026 Tango nebo CargoWise: Integrace Schenkeru ovliviiuje
technologicka rozhodnuti spole¢nosti DSV (The Loadstar)

Jak se v odvétvi nakladni dopravy vseobecné ocekavalo, spole¢nost DSV naznacila, ze
integrace DB Schenker bude vyZadovat klicova rozhodnuti v oblasti technologie prepravy
nakladu, protoZe vyvazuje starsi platformy v rdmci slou¢ené skupiny a usiluje o standardizaci
procesd. PFi ozndmeni vysledkd hospodareni vedeni potvrdilo, Ze jak vlastni prepravni systém
DSV, tak CargoWise spolecnosti WiseTech zUstavaji v rozsirené organizaci nadale v

pouzivani. Pokud jde o Tango a WiseTech, DSV bude , Tango nadale pouzivat v urcitych
oblastech; budeme se muset rozhodnout, kterou platformu zvolime,” uved| dnes generalni
reditel Jens Lund pfi oznameni vysledk( hospodareni. , A je velmi pravdépodobné, Ze se
casem pfriklonime k naSemu vlastnimu feSeni.” Tyto poznamky pfichazeji v dobé, kdy velké
spedi¢ni spole¢nosti prehodnocuji miru kontroly, kterou si zachovavaji nad zakladnimi
operacnimi systémy, protoze platformy pro fizeni dopravy stale vice ovliviiuji obchodni
modely, vlastnictvi dat a dlouhodobé strategie automatizace. DSV dodalo, Ze platformy
nebere jako izolované systémy, ale vyuziva Sirsi architekturu, aby zajistilo provozni kontinuitu
béhem prechodného obdobi. ,Za platformami mame také datovou platformu, takze je
mUzeme udrzovat v synchronizaci,” fekl pan Lund.

Tento pristup naznacuje, Ze DSV upfednostiuje béhem prechodu flexibilitu, coz umoziuje
datovym, analytickym a automatiza¢nim vrstvam fungovat nezavisle na jednotlivych
provadécich systémech, zatimco skupina pracuje na integraci. Skupina sice neposkytla ¢asovy
harmonogram pro konec¢né rozhodnuti, ale naznacila, Ze dlouhodobym smérem bude
pfechod na jedinou operacni platformu a Ze DSV bude upfednostfiovat pouZiti viastni
technologie — coZ by bezpochyby znamenalo financni ztratu pro WiseTech Global.

Tyto komentare pfichazeji v dobé, kdy spolecnost DSV pokracuje v prosazovani Sirsiho
narativu tykajiciho se provozni integrace, produktivity a digitalizace v ramci skupiny, ktera se
diky akvizicim vyrazné rozsitila. Ve své vyrocni zpravé spolec¢nost DSV zdUraznila rozsah svych
konsolidacnich praci v oblasti IT a uvedla, Ze , konsolidovala vice neZ 40 ziskanych datovych
center do tfi datovych center provozovanych spole¢nosti DSV“. Dodala, Ze racionalizac¢ni
program také odstranil sloZitost z jejiho aplikaéniho prostfedi a uvedla, Ze ,,uzavrela vice nez 5
000 aplikaci”. Tato konsolidace naznacuje pfistup, ktery mize v dlouhodobém horizontu vést
k ukonceni paralelniho provozu vice zakladnich pfepravnich platforem. Zprava spolenosti
DSV také nastinila, jak rozviji Sirsi datovou zakladnu, a popsala jeji pfechod k ,podnikové
datové platformé” navrzené tak, aby podporovala vétsi automatizaci a analytiku napfic
operacemi.



Kromé toho skupina uvedla, Ze v ramci své Sirsi digitalni agendy vybudovala interni , Al
Factory”. Vyroc¢ni zprava také zmifuje konkrétni iniciativy vyuZivajici umélou inteligenci,
véetné , Customs Al“ (celni uméld inteligence), a snahy o, digitalizaci rezervaci“, protoze DSV
se snazi zefektivnit pracovni postupy a zlepSit zakaznickou zkuSenost.

Prozatim si DSV zachovava své klicové systémy Fizeni pfepravy podle divizi, s ,Tango” pro
leteckou a namorni prepravu a ,Star” pro silniéni pfepravu. Rozsah a slozitost integrace vsak
zfejmé zvysuji dlraz na volbu technologii pro prepravu nakladu. Vyzvou neni pouze
kompatibilita systémd, ale také to, jak nejlépe podpofit jednotny provozni model v oblasti cel,
rezervaci, dat a automatizace v meéfitku, coz vyvolava otazku, zda na urovni skupiny pouzivat
Tango nebo CargoWise.

as

7 % 1a) SSL Express 18-02-2026 Celosvétova preprava nakladu dale roste po valentynské
kvétinové Spicce

Globalni poptavka po letecké nakladni pfepravé a sazby v prvnim celém tydnu Unora dale
mirné vzrostly, pficemz kapacita nakladnich letadel ze Stfedni a Jizni Ameriky (CSA) se vratila k
normalu, protoze preprava kvétin jiz dosahla svého vrcholu pred Valentynem (14. dnora), a
dopravci a speditéfi také snizili kapacitu z nékterych ¢asti Velké Ciny kvli zahdjenf uzavirani
tovaren a zpomaleni vyroby pred lunarnim Novym rokem (LNY) 17. Gnora.

Podle nejnovéjsich tydennich Udaji a analyzy spole¢nosti WorldACD Market Data vzrostla
celosvétova pocitatelnd hmotnost v 6. tydnu (2. az 8. Unora) o dalSich +2 % v mezitydennim
srovnani (WoW) — jedna se o paty po sobé jdouci mezitydenni narUst tonaze po kazdorocnim
poklesu na konci roku. V 6. tydnu byl celosvétovy obraz smiSeny, pficemz tonaz ze Severni
Ameriky se silné zotavila s nartstem o 8 % WoW, protoze se obnovila kapacita diky uklidnéni
zimnich boufi, které zplsobily omezeni leteckych sluzeb v nékterych ¢astech kontinentu.
Provoz ze Stredniho vychodu a jizni Asie (MESA) také zaznamenal silny nardst (+7 %) ve
srovnani s predchozim tydnem, ¢astecné kvili naruSeni letového provozu v nékterych ¢astech
regionu v piedchozich tydnech v disledku rostouctho napéti mezi USA a franem.

Objem prepravy z oblasti CSA zacal v 6. tydnu klesat (-4 % oproti pfedchozimu tydnu) po 24%
narlstu pfepravovaného objemu v pfedchozim tydnu, kdyZ vrcholila pfedvalentynska sezdna,
béhem niz stovky ndkladnich letl prepravily tisice tun kvétin z Kolumbie a Ekvadoru do Miami,
Los Angeles a dalsich center v Severni Americe, coz je kazdorocni logisticka operace epickych
rozméra.

Objem prepravy z Asie a Tichomofi také v 6. tydnu mirné vzrostl o dalsi +1 % (WoW), i kdyz
podle udajd WorldACD, které zahrnuji vice nez 500 000 tydennich transakci, zistal na stejné
Urovni jak v pripadé USA, tak Evropy. Tydenni narlst pfepravy do USA z Japonska (+11 %),
Hongkongu (+6 %) a Ciny (+2 %) byl neutralizovan poklesem z Jizni Koreje (-16 %), Vietnamu (-
10 %) a dalsich &asti jihovychodni Asie. Pokud jde o ceny, dal3i nar(ist spotovych sazeb z Ciny
do USA (+6 % v tydennim srovnani na 4,69 USD za kilo) a mirny nar(st z Hongkongu a
nékterych ¢asti jihovychodni Asie byly vykompenzovany poklesem spotovych cen z Japonska (-
10 %) a Jizni Koreje (-14 %) v tydennim srovnani.

V radmci stabilnich objem prepravy z Asie a Tichomoti do Evropy jako celku vzrostla prepravni
hmotnost z Tchaj-wanu do Evropy (+6 % oproti predchozimu tydnu) jiz paty tyden po sobé po
poklesu na konci roku a doslo k dalSimu silnému nartstu z Vietnamu do Evropy (+10 % oproti
pFedchozimu tydnu). Z Ciny véak objemy pFepravy zistaly na stejné Urovni a z Japonska a Jizni
Koreje doslo k poklesu oproti pfedchozimu tydnu. Priimérné spotové sazby z asijsko-pacifické



oblasti do Evropy zaznamenaly treti tydenni mirny nardst (+2 %), a to hlavné diky
pokracujicimu oZiveni spotovych cen z Ciny (+6 % oproti pfedchozimu tydnu, na 4,09 USD za
kilogram).

Silny tydenni ndrdst (+7 %) v tondzi z oblasti MESA v 6. tydnu byl zvlasté vyrazny v pfipadé
USA, kde se CHW zvysila o +12 %, a to predevsim diky narlstu objem( z Dubaje, Indie a
Bangladése. NarUst o +20 % z Dubaje do USA nasledoval po poklesu o -26 % v predchozim
tydnu, ktery souvisel s omezenim letd v dlisledku nap&ti mezi USA a Iranem. NarGst 0 14 % v
tydnu z Indie do USA nasledoval po poklesu o 8 % v predchozim tydnu. Narlst 0 17 % z
Bangladése do USA vsak navazuje na narlst o 10 % v predchozim tydnu, ktery je soucasti
silného ozZiveni od zacatku tohoto roku. Objem prepravy z MESA do Evropy také v 6. tydnu
pomérné vyrazné vzrostl (+6 % oproti predchozimu tydnu), i kdyz v poslednich tydnech doslo
na tomto trhu k znacné volatilité, kterd ztézuje urceni jasnych trend(.

Trhy letecké nakladni dopravy v Severni Americe zaznamenaly v lofiském roce vyrazné
turbulence. Podrobnéjsi analyza organizace WorldACD ukazuje, Ze celkovy objem letecké
nakladni dopravy do a ze Severni Ameriky vzrostl v roce 2025 o 2,5 %, pficemz americky trh,
ktery tvori témér 90 % tohoto objemu, vzrostl 0 2,6 % a objem dopravy v Kanadé vzrostl
pfiblizné o 8 %, zatimco poptavka v Mexiku meziroéné poklesla témér o 5 %. Rist dovozu a
vyvozu byl v celé Severni Americe podobny, a to +2,6 % a +2,3 %, pficemz USA vykazaly
podobné hodnoty +2,8 % u dovozu a +2,2 % u vyvozu. V pfipadé Mexika vsak podle udaju
WorldACD existoval velky rozdil mezi vykonem ptichoziho (-6 % mezirocné) a odchoziho (-1 %)
provozu, stejné jako v pfipadé Kanady (+9 % pfichozi; +6 % odchozi). To je ve srovnani's
meziro¢nim rdstem +9 % v tonazi dovozu pro celou Severni Ameriku v roce 2024 a +4 % v
rdstu vyvozu. Vzorce z roku 2025 se zdaji byt v roce 2026 v zasadé zachovany, pficem? region
jako celek zaznamenal v lednu dalsi meziro¢ni nardst objemu pfepravy o 2,7 %. Nicméné silné
zimni boure, které v poslednich tydnech zasahly ¢asti USA a Kanady, mohly do jisté miry
ovlivnit letosni ¢isla — zejména objem prepravy z Kanady, ktery v lednu meziro¢né poklesl
témeér o 7 %. DalSim vyznamnym rozdilem byl vyvoj na mexickém trhu, kde se lorisky celoro¢ni
pokles 0 5 % v lednu obratil a doslo k meziro¢nimu nartstu o 5 %. To bylo zplsobeno
predevsim 14% narlstem objemu prepravy z Mexika, zatimco objem pfepravy do Mexika
zaznamenal pouze mirny mezirocni narlist o 1,5 %.



