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i@ & |/ SSL Express 17-02-2026 Evropska intralogistika tvafi v tvar Ciné: hrozba nebo
prilezitost? (VoxLog)

Zatimco v Evropé jsme stéle zavisli na rigidnéjsim hlavnim planu, existuje agilni primyslovy
model, ktery umoziiuje logistiku just-in-time s spolehlivymi robotickymi ndstroji nasazenymi
ve velkém meéfitku. VSudypfitomnost umélé inteligence, spolu s vizualnimi nastroji (kamerami)
a roboty nasazenymi na vSech Urovnich skladu, je zaroven naprostym zazrakem i signalem
nouze. Jako integratofi inteligentnich fesSeni je rychle tfeba prehodnotit sklady zitrka
robotickym a suverénnim zpUsobem.

Cina byla dlouho povaZovéna za tovarnu svéta, ale dnes ma vyrazny naskok v oblasti umélé
inteligence a robotiky. Za méné nezZ deset let vzniklo vice nez 100 ¢inskych automobilovych
znacek. Nyni Utoci na evropsky trh a preskupuji karty proti historickym vyrobcdm. Koncept
"temnych sklad(", pIné automatizovanych sklad schopnych fungovat bez osvétleni nebo
lidské pfitomnosti, je v Evropé stale ¢asto vniman jako extrémni vize. Tvafi v tvar nedostatku
pracovni sily, tlaku na terminy a naklady je temny sklad ve skute¢nosti pragmatickym a
rozumnym Fedenim pro evropsky trh, daleko od vysnénych projekci, které ho obklopuji. V Ciné
masivni nasazeni "temnych tovaren", "temnych skladd" a "pfistavl duchd" znamend zménu
rozsahu. Zemé ucinila jasnou volbu: zcela automatizovanou, zcela robotickou. Cinsky vyrobce
vozidel Zeekr napfriklad jiz tento model pouziva k vyrobé pIné prizplsobenych produktd s
dokonale kontrolovanymi naklady na montaz a dodaci IhGtou. Pfinosy jsou zndmé a méfitelné:
kontrola spotfeby energie, drastickd optimalizace povrchd, snizeni chyb, nepretrzity provoz.
Ale bylo by neupfimné mlcet o omezenich: velké investice, naro¢na Udrzba, rostouci zavislost
na pocitacich, vystaveni kybernetickym utokdim a spolecenské otdzky...

V Evropé se posouvame vpred jinak. Mame znacnd aktiva: uznavanou prdmyslovou
odbornost, sit inovativnich integratort a pevné inzenyrské kapacity. Nicméné trpime
fragmentaci iniciativ a ur¢itou pomalosti v rozhodovani. Automatizace zUstava progresivni,
modularni, "a la carte". SnaZi se integrovat ¢lovéka v jadru pfechodu, a tato opatrnost je
opravnéna. Odrazi nase hodnoty, nas socidlni model, nds vztah k prdci. Ale neni tato opatrnost
prekazkou?

Mezitim ¢insti hraci zdokonaluji své modely, systematicky snizuji své strukturalni naklady a
neustdle zlepsuji svou konkurenceschopnost. Cina se Fidi pétiletym planem stanovenym



vladou, ktery vyzaduje, aby spole¢nosti dodrzovaly hlavni plan. Narodni trh mu nedovoluje
absorbovat prebytecnou produkci. Jeho nastroj je natolik Ucinny, Ze jediny zplsob, jak se
tohoto prebytku zbavit, je snizZit jeho ceny. Evropa je jen jeden (dalsi) trh, ktery je tfeba dobyt,
a Cina udéla vie, co je v jejich silach, aby toho doséhla. Nakonec je to nase suverenita, ktera
se postupné rozpada. Je velmi pravdépodobné, Ze si nase dalsi elektromobily koupime v
nakupnich centrech, obklopeni robotickymi a humanoidnimi systémy, nad kterymi nemame
absolutné Zzadnou kontrolu. Nakonec se staneme dokonalymi spotrebiteli, daleko od
technologickych hracd, jakymi jsme byli pfed pal stoletim. Vyzvou uz neni jen modernizace,
mechanizace nebo automatizace, ale pochopeni, Ze intralogisticka reseni jsou jiz
nepopiratelnymi pakami pro zajisténi nasi logistické a ekonomické suverenity, stejné jako
kontrola, kterou si Evropa narokuje nad svymi daty, energii a pfistupem k surovinam.

Je slozité konkurovat ¢inskym hractm v prdmyslové rychlosti. Nepohybujeme se stejnou
rychlosti, nemame stejnou spolec¢enskou mentalitu, nejsme dotovani centralizovanou vlddou
a nemame konkrétni pétilety plan. Musime jednat ne unahleng, ale jasné. VZdy existuje trh
pro evropské hrace. Budoucnost patfi tém, ktefi umi spojit technologickou drzost s
pozadavkem na kvalitu a odolnost, coz je charakteristické pro evropsky model. Tato
transformace vyZaduje systémovy pristup. Nestaci koupit roboty: musime pfehodnotit
procesy, Skolit tymy, pfizplUsobit informacni systémy a redefinovat ukazatele vykonnosti.
Fyzicka automatizace nic neznamenad bez $pickové softwarové inteligence. Co je opravdu
pUsobivé, je systém, ktery fidi smecku robotd, a zejména jeho schopnost predvidat misto
toho, aby reagoval.

= = SSL express 17-02-2026 : Negativni trend v Zelezni¢ni nakladni dopraveé se v roce
2025 upevnil — odvétvi je znepokojeno

Zelezni¢ni nakladni doprava v Némecku neptekonala svou slabou fazi v roce 2025 kvdli
strukturalnim prekazkam. Podle pfedbéZného hodnoceni Zelezni¢ni prdmyslové asociace VDV
na vyrocni tiskové konferenci 27. ledna bude vykonnost dopravy v roce 2025 pfiblizné 133,9
miliardy tun-kilometrd, coz je méné nez Uroven z roku 2016 (2016: 138,4). To odpovida
poklesu priblizné o 3,2 procenta oproti roku 2016.

"Vykyvy souvisejici s pandemii — v€etné téch pozitivnich — na trhu zmizely. Co zUstava, je tvrda
intermodalni konkurence a prostredi, které zpomaluje planovani a nabidku: ekonomicka
stagnace, vyssi cla, byrokracie a rostouci naklady — stoupajici ceny, energie, mzdy —
nedostatek kvalifikovanych pracovnik( a regulacni nejistoty. Kratkodoba rozhodnuti o
mytném na Zeleznici a nespolehlivost financnich rezim, jako je kombinovana doprava,
pfeprava jednotlivych vozl nebo cenové dotace na trat, se ukazuji jako obzvlast
problematicka. Kromé toho jsou odvétvi zatizena systémem cen podle trasového pfistupu,
ktery jiZz neni aktualni a jehoZ potfeba reforem je znama po celé Evropé."

Soucasné se podle prliimyslové asociace Uzka mista v siti jeSté zhorsuji. Podle Udajl z jizdniho
fadu sité na rok 2026 je nyni 26 Zelezni¢nich linek klasifikovano jako pretizené. Stav sité se
zhorsuje (Skolni zndmka nad 3,0), signalizacni budky jsou dokonce oznaceny pouze 4,12.
Soucasné se stavebni aktivita vyrazné zvysuje: v roce 2024 bylo zaznamenano 21 000
stavenist nebo stavebnich udalosti, v roce 2025 az 26 000 a v roce 2026 se ocekava 28 000. To
ovliviuje Zelezni¢ni ndkladni dopravu v oblasti i do hloubky. Dopady soucasné vystavby a
uzavirani jsou v provozu jasné patrné: Podle VDV nejsou odklony ¢asto dostatecné efektivni,
takZe je k dispozici méné nebo Zadné trasy a v jednotlivych pfipadech je odklon prakticky



nemozny. Soucasné delsi doby prepravy a dalsi naruseni vedou ke ztraté kvality s klesajici
spolehlivosti a dochvilnosti.

"Kromé toho jsou zna¢né dodatecné naklady kvUli objizdkam, dodatecné trakci a vétsimu
poctu personalu a vozidel; naklady na terminaly, postoje a vedlejsi provoz také zvysuji
naklady. Navic, pokud je tfeba zkratit délku vlakl a personal jiz nemUze byt efektivné nasazen,
produktivita klesa, coZ se pfimo odrazi v ztratach v prodeji a zisku. Pro odvétvi, které se ocita v
tvrdé intermodalni konkurenci, to mdze mit katastrofalni nasledky. Nakonec hrozi zmény:
doprava se presune na silnice, dodavatelské Fetézce se stavaji nejistymi. Nejnovéjsi udaje takeé
ukazuji, Ze to v soucasnosti vitézi."

Odvétvi vitd zasadni smér renovace koridoru a cil ucinit infrastrukturu robustnéjsi a
efektivnéjsi."Ale musime také sledovat stavajici trh, jinak pfijde den restrukturalizované sité,
na které uz mnoho spole¢nosti nebude existovat. Cilem provozovatele infrastruktury je
modernizace vysoce vykonné sité generalnimi rekonstrukcemi v mnoha koridorech za ucelem
dosazeni cill jako vyssi dochvilnost, méné dlouhodobych stavebnich stavenist a celkova
modernizovana infrastruktura, je pIné podporovan celym odvétvim. Z pohledu primyslu je
vSak tfeba koncept vnimat vice operativné a upravovat."

Uplné uzavéry pro nakladni dopravu jsou ¢asto pfili§ piisné a odklonové trasy nejsou
dostatecné modernizované nebo v mnoha mistech dostupné v nedostatecné kvalité," fika
Wortmann. Podle prdmyslové asociace jsou vsechny nakladni Zeleznice vazné postizeny, s
nékterymi dUsledky, které ohroZuji jejich existenci: "Pokud musite cestovat z Berlina do
Hamburku pres Kolin, pokud nemUzete dlouho vyuzit celou délku svého viaku, pokud nevite,
kdy vas nakladni vlak dorazi k zadkaznikovi, pak zakaznici odchazeji a prodeje nahle klesaji,
zatimco fixni naklady zGstavaji. To pro mnoho spole¢nosti neni ekonomicky udrzitelné."

01 & SSLExpress 17-02-2026 Humanitérni logistika

Humanitarni prace je pod tlakem od ledna 2025: S nastupem druhého funkéniho obdobi
amerického prezidenta Donalda Trumpa doslo také k zasadnim zménam v americké rozvojové
agenture USAID (Agentura USA pro mezinarodni rozvoj). Zatimco financovani bylo plvodné
sniZzeno a projekty ukonceny v unoru lorfiského roku, americky ministr zahrani¢i Marco Rubio
oznamil Uplny konec USAID v ¢ervenci 2025. Dfive byla agentura, zaloZzend prezidentem
Johnem F. Kennedym v roce 1961, jednou z nejvétsich organizaci svého druhu na svété. Jesté
v roce 2024 poskytla USAID mezinarodni rozvojovou pomoc ve vysi vice nez 70 miliard
americkych dolarl. Nyni se objevuje mezera, kterou nemUze nahradit Zadna jind zemé ani
sdruzeni statd, jako je EU.

PFimé i nepfimé dopady, které bude mit Uplné rozpusténi USAID na globalni zdravi a
humanitarni pomoc po celém svété, jsou tedy velké. Podle rlznych nevladnich a
humanitarnich organizaci jsou konkrétni dlsledky jiz citit v zemich globalniho jihu. Celkové
védci ocekavaji devastujici dUsledky ztraty americké pomoci. Napfiklad studie publikovana v
|été 2025 Casopisem "The Lancet" pfedpoklada, Ze zruseni USAID bude do roku 2030 stat
Zivoty vice nez 14 milion0 lidi, véetné 4,5 milionu déti. Penize z USA tedy opravdu sehraly
klicovou roli ve zlepSeni globalniho zdravi, pisi autofi.

Zmény, které nuti mezindrodni humanitarni komunitu k Upravam. Tom Fletcher, ndméstek
generalniho tajemnika pro humanitarni zalezitosti a koordinator nouzové pomoci OSN, oznacil
rozpusténi USAID ve svém prohlaseni z 10. bfezna 2025 za kli¢ovy okamZik pro mezinarodni
krizovou reakci a zahajeni jednoho z nejkomplexnéjsich program( zmén v historii OSN. Pod



nazvem "Humanitarni reset" by OSN rada podpofila své pridruzené organizace a dalsi aktéry v
oblasti humanitarni prace pfi pfeskupeni. Primarné je cilem zvysit efektivitu, predejit
duplicitnim strukturdm a zlepsit koordinaci humanitarnich sluzeb. Podle Fletchera je cilem
snizit naklady a tim zachovat nékteré predchozi programy. Ocekava se, ze k tomu pfispéji také
optimalizované logistické procesy, napfiklad konference "ConnectChains" zamérena na
humanitarni logistiku, ktera se konala v Berliné 4. prosince 2025. Na kazdoroc¢ni akci poradané
Logistickou sini slavy nékolik odbornik( predstavilo své koncepty pro zlepseni humanitarni
prace.

T @ & L. SSLexpress 17-02-2026 DHL otevira logistické centrum pro elektromobily
na Slovensku (Verkehr)

S novou specidlni pobockou na Slovensku rozsifuje DHL Supply Chain svou infrastrukturu pro
elektromobilitu ve stfedni Evropé. "Centrum excelence pro elektromobily" v Senci je uréeno k
propojeni logistiky baterii a komponent — a stavi region do pozice strategického centra
hodnotového fetézce e-mobility. S 26 000 metry ¢tverecnimi skladovymi prostory v Senec
nabizi DHL komplexni logisticka FeSeni pro lithium-iontové baterie, komponenty pro
elektromobily a poprodejni sluzby. Zafizeni je navrzeno pro manipulaci s citlivym a
nebezpecnym zboZim a ma oblasti s regulaci teploty a vihkosti. Tim logisticka skupina reaguje
na rostouci poptavku v celém hodnotovém retézci elektromobil( — od bateriovych materiald
pres systémy ukladani energie az po kompletni elektromobily.

Centrum je prvnim svého druhu ve stfedni Evropé a je soucasti rostouci globalni sité. DHL nyni
provozuje 20 center excelence pro elektromobily a zaméstnava vice nez 200 specialistl na
logistiku baterii a elektrifikace. "Jsme velmi nadseni, Ze miZeme otevfit prvni Centrum
excelence pro elektromobily ve stfedni Evropé. Tato iniciativa podtrhuje nas zavazek k
udrzitelnym logistickym feSenim v oblasti elektromobility," fikd Tibor Micuch, feditel obchodni
jednotky DHL Supply Chain Slovensko. Centrum nabizi komplexni portfolio sluzeb a slouzi jako
centrdlni kontaktni bod pro zakazniky.

Kromé klasické pfichozi a odchozi logistiky zahrnuje nabidka sluzeb testovani baterii, procesy
nabijeni a sluzby na trhu s ndhradnimi prodeji. V rdmci regionalni sité jsou také planovana
specialni dopravni reseni.

Prostfednictvim své mezinarodni sité si DHL klade za cil zajistit bezproblémové propojeni's
celoevropskymi a globalnimi dopravnimi feSenimi — véetné celnich sluzeb a monitorovani
teploty a vihkosti b&hem prfepravy. "Nasim cilem je vyrazné podpofit rozvoj trhu s
elektromobilitou v regionu," zd@razfiuje David Smerda, manaZer rozvoje podnikani, DHL
Supply Chain Slovensko. Nabizi feSeni "ktera zvysuji efektivitu na trhu s ndhradnimi dily a
podporuji rist elektrické mobility na Slovensku i mimo néj."

Investice je soucasti strategie skupiny "Group 2030 — New Energy". DHL planuje rozsifit sluzby
spravy baterii na konci Zivotnosti po celé Evropé spolecné se specializovanymi partnery. "Nové
Centrum excelence pro elektromobily v Senecu je soucasti nasi rostouci globalni sité —
navrzené nejen jako logistické misto, ale také jako motor inovaci a spoluprace v ramci
ekosystému EV," fekl Fathi Tlatli, globdlni prezident pro Auto-Mobility, DHL Customer
Solutions & Innovation.

Diky provozu v Senci posiluje DHL svou pozici na dynamicky rostoucim trhu s logistikou EV ve
stfedni Evropé — segmentu, ktery se s nartstem elektrické mobility stava strategicky jesté
dalezitéjsim.



$or % T SSL Express 17-02-2026 Tatra Phoenix s podvozkem 16x16

Cesky specialista na terénni nékladni vozy Tatra je zndmy po celém svété svymi terénnimi
specialnimi vozidly. To, co nyni mifi z vyrobnich hal v Kopfivnici do Australie, je vSak velmi
vyjimecny kus i pro Tatru: podvozek 16x16 s typickym stfedovym ramem Tatry vCetné
superpohyblivych kyvadlovych polonaprav. Jinymi slovy, nakladni auto, jehoz vzhled je uz tak
zvlastni — ale ktery diky pohonu vsech kol a vyjimecné schopnosti kloubu ndprav ma stale
maximalni trakci i v nejhors$im terénu.

Podle Tatry je Cerstvé dokonceny Phoenix 16x16 navrzen jako pravostranny pohon, ma
celkem pét Ffizenych naprav a stoji na extra Sirokych kolech. Pod kabinou DAF je pouZit
dieselovy motor Paccar MX-13 o vykonu 530 hp, spojeny s dvanactistupriovou prevodovkou
ZF Traxon.

Tento jedineény model se pravé pfipravuje na instalaci Bronto Skyliftu. Poté za¢ne poskytovat
sluzby telekomunikacni spolec¢nosti Quantum Comms se sidlem ve Victorii v Australii. Brzy
pfijde vnitrozemil

& X & SSL Express 17-02-2026 CK Hutchison varuje Maersk pited vstupem do Balboa a
Cristobal

Hongkongsky provozovatel terminalu CK Hutchison vyostfil sv(j boj o dva terminaly
Panamského praplavu tim, Ze varoval A.P. Moller-Maerska, Ze jakykoli pokus APM Terminals
prevzit provoz bez jeho souhlasu by vyvolal pravni kroky a naroky na odskodnéni. Ve verejném
aktualizovaném prohldseni Hutchison uvedl|, Ze panamsky stat oznamil spor o smlouvu a
zahajil nékolik pravnich krokd poté, co Nejvyssi soud minuly mésic rozhodl, Ze najem je
protilstavni. Panamska jednotka skupiny, Panama Ports Company (PPC), jiz zahdjila arbitraz
pfed Mezinarodni obchodni komorou 3. Unora. Hutchison varoval, Ze kroky Panamy k
nucenému odchodu a pfechodovému planu jsou nezakonné a postradaji operacni jasnost.
APM Terminals se jiz dfive pfestéhovala, aby docasné prevzala provoz dvou panamskych
termindll po rozhodnuti Nejvyssiho soudu.

Hutchison informoval Maersk, Ze "jakékoli kroky APMT nebo kterékoli z jejich pfidruzenych
spolecnosti k prevzeti spravy nebo provozu pfistavli PPC v Balboa nebo Cristobal v jakékoli
kapacité po dobu bez souhlasu CKHH zpUsobi skody CKHH, HPH a PPC a povede k pravnim
krokdm proti APMT a/nebo jejim pridruzenym spole¢nostem." Navzdory hrozbam Hutchison
uvedl, Ze zGstava odhodlan chranit zaméstnance a vyhybat se naruseni — ale zdlraznil, ze
pokracujici provoz terminald "zavisi vyhradné na ¢innostech Nejvyssiho soudu Panamy a
panamského statu," cozZ podle néj neni pod Hutchisonovou kontrolou. Soudni rozhodnuti
vyvolalo diplomatické a obchodni viny. Peking varoval pfed "vysokymi cenami" a udajné
nafidil statnim firmam pozastavit nové panamské projekty, zatimco ¢inské celni Ucely zpfisnily
kontroly panamského dovozu.

Nazorovy ¢lanek zverejnény minuly tyden ve statnim China Daily pak tvrdi, Ze rozhodnuti
Nejvyssiho soudu je "ucebnicovym prikladem toho, jak mze vnéjsi tlak zkorumpovat
nezavislost soudnictvi a podkopat zaklady mezinarodnich investic".



