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& I/ X SsL Express 16-03-2026 Peking celi prevzeti pristavi v Panamé

Za zavienymi dvefmi podnikaji Ufady v Pekingu kroky v reakci na rozhodnuti Panamy zrusit
prava na provoz dvou kontejnerovych terminald spolecnosti CK Hutchison se sidlem v
Hongkongu a nasledné predani do¢asnych operaci dcefinym spole¢nostem dvou nejvétsich
kontejnerovych linek na svété, Mediterranean Shipping Co (MSC) a Maersk. Koncem ledna
panamsky Nejvyssi soud zrusil smlouvy CK Hutchison na provoz terminald Cristobal a Balboa
na obou stranach terminal(l zemé, zarizeni, kterd hongkongsky konglomerat provozuje od
roku 1997. Na severu, od svého ndvratu k moci loni, americky prezident Donald Trump nijak
neskryval své ambice vidét, jak se panamska ndmorni infrastruktura vice sladi s americkymi
zajmy. Rozhodnuti Nejvyssiho soudu pred Sesti tydny okamzité vyvolalo diplomatické a
obchodni viny. Peking varoval pfed "vysokymi cenami" a Udajné nafidil statnim firmam
pozastavit nové panamské projekty, zatimco ¢inska celni sprava zpfisnila kontroly
panamského dovozu. Nazorovy ¢lanek zverejnény minuly mésic ve statnim China Daily tvrdil,
Ze rozhodnuti Nejvyssiho soudu je "ucebnicovym prikladem toho, jak mize vnéjsi tlak
zkorumpovat nezavislost soudnictvi a podkopat zaklady mezinarodnich investic".

Zacatkem tohoto tydne byli Ufednici MSC a Maersk povolani na Ministerstvo dopravy, zatimco
panamsky denik La Prensa nyni informuje, Ze ¢insky statni lodni gigant COSCO ukoncil vSechna
napluti do Balboa. SluZby sledovani plavidel dnes v pfistavu neukazuji Zadné lodé COSCO — ani
plavidla patfici jejim dcefinym spoleénostem.

Panama Ports Company (PPC) CK Hutchison zahadjila mezindrodni arbitradz s narokem na
odskodnéni ve vysi nejméné 2 miliard dolard. Ve svém prohlaseni podaném 6. biezna PPC
uvedla, Ze formalné podala naroky podle pravidel arbitraze ICC, obvifujici Panamu z
"nelegalniho narodniho prevzeti", "hrubych poruseni" smlouvy a "zjevné protiinvestorského
jedndni." Spolecnost varovala, Ze "neustoupi" a "nepfijme symbolickou kompenzaci", pficem?
bude usilovat o "viechna prava a Skody, na které ma narok." PPC také uvedla, Ze sleduje
paralelni mistni ndpravné prostiedky a pozadala panamské urady o vraceni dokumentt a
material(, které podle nich byly nezdkonné zabaveny béhem prevzeti.
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2= % 1 SSL express 16-03-2026 10: tyden = Ceny prudce stoupaji, protoZe dopady vélky v
[ranu se projevuiji na prepravni kapacité i objemu prepravy

Udaje z prvniho celého tydne americko-izraelské vélky proti [ranu potvrzuji ndznaky z prvnich
dvou dnt konfliktu, Ze leteckd nakladni doprava byla vazné zasazena — a to daleko za
hranicemi Blizkého vychodu. Doc¢asny vypadek kapacit zplsobeny uzavienim vzdusného
prostoru a letist v regionu ved| k narlstu cen letecké nakladni dopravy a vyvolal zmény v
trasach a kapacitach. Pochybnosti o brzkém ukonceni nepratelskych akci naznacuji dalsi rlst
cen v dusledku palivovych a valecnych priplatk a nepfiznivé podminky pro vlady, které se
snazi udrzet inflaci na uzdé, coz by mohlo dale podkopat dlvéru spotfebiteld.

Podle nejnovéjsich tydennich Udajl a analyzy spolecnosti WorldACD Market Data se
celosvétovy letecky nakladni provoz v tydnu koncicim 8. bfezna (10. tyden) oproti
pfedchozimu tydnu sniZil 0 4 % a byl 0 12 % niZsi neZ pfed rokem. S vyjimkou Severni Ameriky
(+3 %) a Asie a Tichomoti (+5 %) zaznamenaly viechny regiony mezitydenni poklesy v oblasti
pocitatelné hmotnosti, zejména u zasilek pochazejicich ze Stfedniho vychodu a jizni Asie
(MESA), které vykazaly pokles o 36 %, nasledované Afrikou s poklesem o 23 %, Evropou s
poklesem o 7 % a Stfedni a Jizni Amerikou s poklesem o 2 %.

Objem zésilek pochdzejicich z oblasti MESA poklesl oproti 9. tydnu o 36 %, co? se bliZi poklesu
kapacity 0 42 %. Nejvice byla zasaZena oblast Perského zalivu, kde celkovy objem odchozich
zasilek mezirocné poklesl 0 62 % pfi 70% kapacité a hmotnost zpoplatnénych pfichozich
zasilek klesla 0 47 %. Komercéni letecky provoz v Dubaji byl 7. bfezna po Utoku dronem
pozastaven, ale nasledné obnoven, i kdyZ v omezeném rozsahu. Objemy z Dubaje do USA a
Evropy klesly mezitydenné o 82 %, respektive 38 %. Dopravci a zasilatelé situaci zmirnili
vyuZzitim alternativnich vstupnich bran v regionu, jako je Saudska Arabie, a pfidanim
charterové kapacity v kombinaci se zvySenou nakladni dopravou.

Ch/W v prepraveé z oblasti Perského zalivu do asijsko-pacifického regionu poklesla
mezitydenné o 59 % pfi poklesu pfepravni kapacity o 67 %, zatimco objemy v opaéném sméru
klesly mezitydenné o 47 %. Konflikt mél také zavaziny dopad na pfepravni toky v jizni Asii.
Objemy z Indie, Bangladése a Sri Lanky do Evropy klesly mezitydenné o 24 %, 42 % a 45 %,
zatimco objemy na trh USA klesly 0 13 %, 32 % a 50 %.

Zatimco kapacita do a z oblasti Perského zalivu, Levantu a jizni Asie se ve srovnani s
pfedchozim tydnem témér snizila na polovinu, kapacita na prfimych trasach do Evropy z
asijsko-pacifického regionu (+20 %) a jizni Asie (+13 %) se vyrazné zvysila, stejné jako v
opacném smeéru, a to 0 26 %, respektive 18 %, coz bylo z velké ¢asti zplsobeno vétsim poctem
primych nakladnich letd. Objem prepravy z asijsko-pacifického regionu do Evropy vzrostl
mezitydenné o 4 %, a to zejména diky narlstu o0 17 % z Vietnamu a o 14 % z Ciny, ktery byl
podporen ozivenim po oslavach lunarniho nového roku (LNY). S vyjimkou Tchaj-wanu (+4 %)
zaznamenaly ostatni asijsko-pacifické zemé nizsi objemy prepravy do Evropy.

Hmotnost pfepravovaného zboZi z oblasti Asie a Tichomofi do Severni Ameriky vzrostla
mezitydenné o 13 %, a to diky narlistu 0 31 % z Ciny a Hongkongu, 0 25 % z Vietnamua o 7 %
ze Singapuru. Meziro&ni srovnani (celkovy pokles o0 4 %, pokles 0 15 % z Cinya 0 22 % z
Hongkongu) komplikuje pozdéjsi nardst po ¢inském novoroénim svatku a predcasné nakladani
americkych dovozcl pred rokem. ZUstava otazkou, zda rozhodnuti Nejvyssiho soudu USA o
americkych clech vyvold kratkodoby narlst pfedéasného naklddani z Ciny a Vietnamu, ale
vétsina pozorovatelll o¢ekdva nanejvys mirny nardst.

Zatimco toky mezi Asii a Evropou se ¢astecné pfesmérovavaji, neni to zatim v takovém
rozsahu, jaky lze pozorovat mezi Afrikou a Evropou, kde na této obchodni trase hraji klicovou



roli letecké spolecnosti se sidlem v Perském zalivu. V disledku toho Ize pokles tonaze z Afriky
0 23 % témér z poloviny vysvétlit dopadem na tok z Afriky do Evropy (-18 % mezitydennég),
ktery byl zplGsoben predevsim vychodni Afrikou (-23 % mezitydenné). Docasna ztrdta znacné
¢asti prepravni kapacity (predevsim u leteckych spole¢nosti se sidlem v Perském zalivu)
nevyhnutelné vedla k narUstu sazeb za leteckou prepravu, pricemz pramérna globalni sazba
vzrostla mezitydenné o 6 % na 2,40 USD, co? je 0 3 % vice neZ pred rokem. Celosvétové
spotové sazby vyskocily mezitydenné o 10 % a meziro¢né o 13 %, zatimco priimérna globaini
smluvni sazba vzrostla mezitydenné o 3 %, meziroéné vsak poklesla o 2 %.

Stredni a Jizni Amerika (-7 %) byla jedinou regionem pavodu, ktery zaznamenal tydenni pokles
cen. Sazby ze Severni Ameriky, Afriky, Evropy a Asie a Tichomofi vzrostly v mezitydennim
srovnani o jednociferné hodnoty, zatimco ceny z regionu MESA vyskocily 0 28 % v
mezitydennim srovnani a mezirocné vzrostly o 20 %. Konkrétné sazby z regionu MESA do
Evropy vzrostly 0 57 % v mezitydennim srovnani, pficemz doslo k narGstu o 93 % ze Sri Lanky a
0 77 % ze Spojenych arabskych emiratd, zatimco ceny z Indie vyskocCily o 50 % a z Bangladése
0 41 %. Meziro¢ni sazby v tomto sektoru vzrostly o 21 % (z Bangladése) az 89 % (ze Spojenych
arabskych emiratd). Sazby z regionu MESA do USA vzrostly o 22 % v tydennim srovnani, coz
predstavuje mezirocni narlst o 17 %. Nejvétsi tydenni nardst zaznamenaly Spojené arabské
emiraty (+59 %), nasledované Indii (+24 %).

Stejné jako v pripadé pocitatelné hmotnosti se vyrazné snizena role Blizkého vychodu jako
tranzitniho uzlu projevila i na cendch prepravy z oblasti Asie a Tichomofi do Evropy. Spotové
sazby vzrostly mezitydenné o 10 % poté, co v pfedchozim tydnu poklesly o 1 %. S vyjimkou
Hongkongu (-1 %) zaznamenaly viechny hlavni asijské vychozi body mezi tydenni narlst cen,
pricemz nejvyraznéjsi narlsty byly zaznamenany ve Vietnamu (+42 %), Indonésii (+36 %) a
Singapuru (+31 %). Spotové sazby z Asie a Tichomofi do USA se mezi tydny mirné zvysily o 1
%, coz vsak predstavuje meziro¢ni pokles o 6 %. Nejvyraznéjsi narlsty byly zaznamenany v
Hongkongu (+16 % ve srovnani s pfedchozim tydnem) a Singapuru (+15 %), pravdépodobné
diky pFiznivému vlivu pfesmérovani exportl z jizni Asie pfes Tichy ocedn. Malajsie (-5 %) a
Korea (-2 %) byly jedinymi misty plvodu v regionu, kde ceny za pfepravu pfes Tichy ocean
klesly, zatimco ostatni letiSté zaznamenala jednociferny narlst cen. Pokud nedojde k
rychlému ukonéeni vélky USA a Izraele proti [ranu, ceny budou dale stoupat, a to bez ohledu
na oekavané dal¥f oZiveni leteckého provozu na Blizkém vychod&. Rada leteckych spoleénosti
jiz oznamila zvysSeni cen letenek v disledku prudkého narlstu cen leteckého paliva (+58 %
mezitydenné) a skokovy narlst pojistného za valecné riziko jisté prispéje k dalsSimu rlstu cen.

< " o SSL Express 16-03-2026 Amazon planuje v Austrélii étyfpatrové distribuéni centrum
o rozloze 150 000 m?

Stejné jako jeho pripravovany vicepatrovy sklad v Colombier-Saugnieu (69) pobliz Lyonu,
Amazon rozsifuje své mezindrodni projekty vicepatrovych platforem. Dne 10. bfezna 2026
tento gigant elektronického obchodovani oznamil svlij zamér investovat pres 750 milion(
australskych dolard (pfiblizné 460 milion( eur podle aktudlniho sménného kurzu) do nového
robotického distribuc¢niho centra v Brisbane v australském staté Queensland.

Budouci platforma, navrzend pro odbaveni vice nez 125 milion( balik( ro¢né pfi pIné
kapacité, se bude rozklddat na plose 150 000 metrt ctverecnich ve ¢tyfech Urovnich. Bude
schopna skladovat az 15 miliont drobného zbozi proddvaného na australském trzisti
Amazonu, jako jsou potraviny, kosmetické vyrobky, elektronika a hracky. ,, Po plném



zprovozneéni toto zafizeni vytvori vice nez 1 000 mistnich pracovnich mist, zatimco vystavba a
vybaveni zafizeni vygeneruje dalSich 2 000 pracovnich mist ,“ uvedla spole¢nost Amazon
Australia v tiskové zpravé. Dokonceni zafizeni je naplanovano na rok 2028.

&= "0 & SSL Express 16-03-2026 Dubaj a Oman oteviraji ,zeleny koridor” pro plynulej$i tok
nakladu

UFady v celém Blizkém vychodé vynakladaji vegkeré Usili na to, aby udrzely dodavatelské
fetézce v chodu uprostfed regionalni geopolitické krize, kterd zatim nevykazuje Zadné znamky
toho, Ze by se méla v dohledné dobé zmirnit nebo skoncit. V rdmci vyznamného proaktivniho
kroku se celni Ufady v Dubaji a Omanu dohodly na otevieni ,zeleného koridoru®, ktery umozni
pfepravu ndkladu mezi témito dvéma oblastmi, kde doslo k vdZznému naruseni dopravy.
Ramec spoluprdce obecné pocitd s multimodalnim modelem, pficemz posledni Useky na obou
stranach budou pokryty pozemnimi trasami. Hrani¢nimi body uréenymi pro zeleny koridor
jsou Hatta ve Spojenych arabskych emiratech a Al Wajajah v Omanu. Hrani¢ni pfechod Hatta-
Al Wajajah je také hlavni pozemni trasou spojujici Dubaj s Maskatem.

,Po pfijezdu zboZi ze zbytku svéta do pfistavl v Omanu musi byt fadné vyplnéno celni
prohlaseni a naklad proclen v souladu s celnimi pfedpisy a postupy platnymi v sultanatu, a to
predtim, nez bude na kontejnery/nakladni vozy pripevnéna celni plomba,” vysvétluje
ozndmeni. Tento systém zeleného koridoru funguje v obou smérech a zdroje z odvétvi v
Perském zdlivu uvedly, Ze zbozi vyvazené z Dubaje by mohlo byt rovnéz pfepravovano pres
hrani¢ni pfechod Hatta a odesilano pfes omanské namofrni pfistavy. Tento integrovany
koridor zahrnuje naklad uréeny pro mistni trhy a zény volného obchodu, pficemz se na néj
vztahuji standardni celni postupy, které jsou jiz zavedeny v souladu s predpisy dubajské celni
spravy.

K tomuto kroku dochazi v dobé, kdy se namofrni pfepravci, snazici se dopravit zboZzi do regionu
ochromeného uzavienim pfistavl a bezpecnostnimi hrozbami, etablovali prostfednictvim
kyvadlovych linek spojujicich Sohar v Omanu a Fujairah a Khor Fakkan ve Spojenych arabskych
emiratech. Napriklad francouzskda kontejnerova spolec¢nost CMA CGM se chysta zavést
kyvadlovou linku z Haziry, Nhava Shevy a Mundry v Indii, kterd bude spojovat tyto pfistavy s
pfistavy v Perském zélivu. Ostatni dopravci soustreduji dodavatelské rfetézce na Blizkém
vychodé kolem multimodalnich operaci, zejména pres Sohar. Spole¢nost ONE se sidlem v
Singapuru vcera urcila Sohar a DZiddu jako dvé ad hoc uréena mista pro importni zakazniky v
Dubaji i mimo ni, kam mohou vracet prazdné kontejnery. V pfipadé nedodrZeni tohoto
nafizeni bude Uctovan poplatek za vraceni prazdného kontejneru ve vysi 2 250 USD za TEU a 2
750 USD za 40 stop, uvedla spolecnost. Dopravce dale uvedl|, Ze v souladu s mistnimi zakony a
predpisy budou platit sazby za demurrage a prekroceni doby vykladky platné v uréenych
mistech vraceni.

Zdroje z oboru se domnivaji, Ze sit zelenych koridord bude pro tyto alternativni namorni
spojeni impulsem, jelikoZ integrované dodavatelské fetézce nabyvaji v ¢im dal nestabilnéjsim
prostredi stale vétsiho vyznamu.



= O O ssLExpress 16-03-2029 Peklo v Hormuzu (Flash Splash 247)

Novy nejvy$si viidce [ranu slibil, Ze bude i nadale blokovat Hormuzsky priiliv, zatimco ndmotni
krize zachvativsi Blizky vychod vyvolava obavy z nejhorsiho preruseni dodavek ropy v historii;
ochromeni namorni dopravy na Blizkém vychodé bylo cely tyden hlavnim tématem
zpravodajstvi serveru Splash.

Za zavienymi dvermi podnikaji Urady v Pekingu kroky v reakci na rozhodnuti Panamy
odejmout hongkongské spolec¢nosti CK Hutchison provoz dvou kontejnerovych terminald v
Panamé a nasledné predani do¢asného provozu dcefinym spole¢nostem dvou nejvétsich
svétovych kontejnerovych prepravct, Mediterranean Shipping Co (MSC) a Maersk. Splash
podrobné popsal, jakd opatieni Cina pfijima, ve zpravé zvefejnéné ve stiedu.

Japonska spole¢nost Nippon Yusen Kaisha (NYK) pfevzala plnou kontrolu nad norskym
provozovatelem lodi s otevienym nakladovym prostorem Saga Welco od spolec¢nosti Westfal-
Larsen. NYK provozovala Saga Welco v uplynulych 12 letech jako spole¢ny podnik s Westfal-
Larsen v poméru 50:50. Finan¢ni podrobnosti prevzeti nebyly zverejnény.

Namofrni pfepravni spole¢nost Ocean Network Express (ONE) se sidlem v Singapuru rozsifuje
své angazma v nejveétsi svétové spolecnosti zabyvajici se prondjmem kontejnerovych lodj,
zatimco do stejného investi¢niho nastroje vstupuje novy kapital od lodénice Yangzijiang
Shipbuilding. Pfepravni spolecnost, kterou zaloZily japonské giganty MOL, NYK a K Line,
oznamila, Ze uzavrela dohody o navyseni svého podilu ve spolecnosti Poseidon Acquisition
Corp, holdingové spole¢nosti stojici za gigantem v oblasti prondjmu kontejnerovych lodi
Seaspan. Po dokonceni transakce se podil ONE zvysi z pfiblizné 28,7 % na 48,9 %.

V rozhovoru s Maritime CEO hovofila Meei Wong, generdlni feditelka Circle Digital Ventures,
technologické spole¢nosti s poslanim zlepSovat udrzitelnost lidského Zivota v ndmornim
pramyslu, o tom, jak musi technologie podporovat blaho lidi na mofi. ,,Podpora posadky jiz
neni jen otazkou socialniho zabezpeceni,” fekla a dodala: ,Stava se klicovou soucasti fizeni
rizik a provozni odolnosti. ProtoZe nakonec nelze provozovat vysoce vykonnou lod, pokud se
lidem na palubé nedafi dobre,” vysvétluje.



