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Pfedmét: &= o SSL Express 13-03-2026 Politicky diskurz kolem ,,zahranic¢nich
pfepravnich spole¢nosti“

KdyZ si nékdo koupi smartphone v Jizni Africe, Némecku nebo Brazilii, nikdo ho nenazyva
,telefonem v zahrani¢nim vlastnictvi“. Je to prosté produkt vyrobeny globalni spole¢nosti a
prodavany zakaznikim po celém svété. Tato logika se vSak nezda platit pro ndmorni dopravu,
zejména kontejnerovou, kde se v poslednich letech v politickych diskusich o globalnim
obchodu a dodavatelskych fetézcich ¢asto objevuje vyraz ,ndmorni dopravci v zahrani¢nim
vlastnictvi”. Tento termin se v poslednim desetileti opakované objevoval v obdobich naruseni,
kdy prudce stoupaly pfepravni sazby, dochazelo k nedostatku kontejnerd nebo se stala
predmétem zajmu namorni dominance urcité zemé. V takovych momentech poukazuji tvirci
politik a pramyslové skupiny na roli zahrani¢nich dopravcl pfi prepravé dovozu a vyvozu dané
zemé.
Vzhledem k tomu, Ze mnoho z nejvétsich svétovych kontejnerovych prepravnich spole¢nosti
ma skutecné sidlo mimo zemé, jejichZ obchod zajistuji, mUZe se tento termin jevit jako
pfiméreny. Politicky diskurs, ktery se €asto vyviji na zakladé tohoto pozorovani, viak ne vidy
odrazi skutec¢né fungovani odvétvi liniové lodni dopravy.
Kdo je skutecnym vlastnikem svétovych kontejnerovych lodnich linek? Ackoli se termin , lodni
linky v zahrani¢nim vlastnictvi“ ¢asto pouZiva v politickém kontextu, ktery implikuje kontrolu
ze strany zahranicnich vlad, vétSina velkych kontejnerovych lodnich spole¢nosti jsou
soukromé komerc¢ni podniky, nikoli statni narodni flotily. Akcionarska struktura velkych
prepravnich spolec¢nosti obvykle zahrnuje smésici institucionalnich investord, strategickych
partnerd a verejnych akcionar(l, nékdy véetné subjektl spojenych s viddou. Nékolik nejvétsich
svétovych prepravcl vsak stdle odrazi vliv svych zakladajicich rodin nebo plvodnich
vlastnickych skupin. Napfiklad:
e MSC (Mediterranean Shipping Company) je soukroma spolecnost vlastnéna rodinou
Aponte se sidlem ve Svycarsku.
e A.P. Moller — Maersk byla historicky ovlddana danskymi rodinnymi nadacemi
spojenymi s rodinou Mgller, ktera spolecnost zaloZila.
e CMA CGM zUstdva vétSinové ovladana francouzskou rodinou Saadé.
o Hapag-Lloyd je verejné obchodovana spolecnost s kombinaci institucionalnich a
strategickych akcionard, véetné némeckych investor(.



e Evergreen Marine ma své koreny v taiwanské rodiné Chang.

e Ocean Network Express je spolec¢ny podnik vytvoreny kontejnerovymi divizemi t¥i
japonskych dopravctd, NYK, MOL a K-Line.

Nékolik zemi provozuje statni nebo vlddni lodni spoleénosti. Naptiklad Cina provozuje COSCO
Shipping jako statni podnik, Indie ma Shipping Corporation of India, ktera vsak neni
dominantni v globalnim sektoru kontejnerové prepravy. | v téchto pfipadech spolecnosti
pUsobi komercéné v ramci globalnich liniovych siti a nemohly by realisticky pfepravovat veskery
dovoz a vyvoz své zemé samy, takZe VZDY bude existovat zahraniéni pFepravni

spole¢nost. Kontejnerova preprava funguje jako globdlni dopravni systém, ktery soucasné
propojuje vice ekonomik, a globalni povaha tohoto odvétvi je ¢asto v rozporu s politickym
narativem. Jedna kontejnerova zasilka mize zahrnovat naklad vyrobeny v jedné zemi,
zabaleny v jiné zemi, v kontejneru vyrobeném v dal$i zemi, pfepravovany na lodi vlastnéné v
jiné jurisdikci, financovany bankami jinde, s posadkou sloZzenou z ndmornikd z nékolika zemi a
doruceny na zcela jiny trh. Samotné lodé mohou byt pronajaty od nezavislych majiteld
rdznych narodnosti, registrovanych pod rlznymi vlajkami, véetné vlajek vyhodnych pro
plavbu, které nehraji zddnou roli v rozhodnutich o komeréni pfepravé. V praxi se lodé
nepretrzité pohybuji mezi obchodnimi trasami a propojuji vyrobni centra, distribucni uzly a
spotrebitelské trhy napfic¢ kontinenty.

Zaméreni se na to, zda jsou lodni spolecnosti ,zahrani¢ni®, mlze vést k pfilisnému
zjednoduseni problému. Relevantnéjsi otazky, které si musi tvarci politik klast, se tykaji toho,
jak funguji trhy ndmorni dopravy, a co je jesté dalezitéjsi, co musi kazda zemé realisticky
zvazit, pokud usiluje o vétsi kontrolu nad svou ndmofni dopravou.

e Opravdu chcete lodni spole¢nost ve vlastnictvi statu?

e Mohla by takova spolecnost realisticky prepravovat veskery naklad vasi zemé?

e Kolik lodi by vlada musela vlastnit, aby toho dosahla?

e Mohou soukromé spolecnosti ve vasi zemi stavét, vlastnit a provozovat lodé, které vas
obchod vyZaduje?

e Jak mUZe vldda toto usnadnit?

e Jsou namofrni trhy konkurenceschopné a transparentni?

e Maji vasi vyvozci a dovozci v soucasné dobé dostatecné moznosti pfepravy, nebo by
mélo byt podporovano vice ,,zahrani¢nich lodnich spole¢nosti“, aby obsluhovaly vase
pristavy?

e Jsou cenové struktury a pfiplatky jasné komunikovany?

e Vyvazuji regula¢ni ramce obchodni flexibilitu s ochranou prepravci?

P.S. Tento ¢lanek se zjevné dotyka snahy nékterych zemi o insourcing namofrni dopravy "za
kaZzdou cenu". Nastésti v Evropé tento posun zatim nehrozi

Pfedmét: ¥ & T SSL Express 13-03-2026 Bernreiter chce odloZit rekonstrukci koridoru
Mnichov-Rosenheim

Bavorsky zemsky svaz dopravnich a logistickych spole¢nosti se nyni nazyva BGL Bayern.
Zemska pobocka Federdlniho svazu silni¢ni dopravy, logistiky a likvidace odpadd (BGL)
oficidlné ptijala svij novy ndzev na schlizi svych ¢lenl v Ingolstadtu v sobotu. Bavorsky ministr
dopravy Christian Bernreiter (CSU), zastupujici bavorskou zemskou vladu, poblahoptal asociaci
a jejim 1200 ¢lenskym spolecnostem k 80. vyroci. Organizaci ocenil jako Ustfedni hlas odvétvi
a spolehlivého partnera bavorské politiky. Bernreiter slibil, Ze navrat k cyklu financovani silnic,



dohodnutému v koali¢ni dohodé federalni viady CDU/CSU-SPD, kterou pomohl vyjednat, bude
brzy realizovan. Zruseni procesu schvalovani planovani prostfednictvim schvaleni zakona o
budoucnosti infrastruktury by vsak trvalo déle. ,V mediacnim vyboru Spolkové rady je jiz 235
namitek, vétSinou od environmentalnich sdruzeni,” uvedl. Ministr dopravy vsak vyjadfil nadéji,
e novy plan pro Zelezni¢ni koridor Mnichov-Rosenheim bude brzy dokonéen. Uplna uzavirka,
ktera je v souCasnosti planovana na prvni polovinu roku 2028, Celi ostré kritice ze strany
podnik( i obyvatel podél stavebnich a objizdnych tras. Argumentoval, Ze rekonstrukce v této
oblasti musi byt odloZzena, protoze koridor se kvili nedostatku alternativnich tras lisi od vsech
ostatnich Usekd. Odmitl vSak sdélit podrobnosti z probihajicich jednani s Federalnim
ministerstvem dopravy (BMV) a pfedstavenstvem Deutsche Bahn a infrastrukturni spolecnosti
DB InfraGo. ,Je to vSechno jesté pfrilis Cerstvé,” zdlraznil Bernreiter.

Také se domniva, Ze kritika letos dotéenych koridord Norimberk—Rezno a Rezno—Pasov
povede ke zlepSeni. Obé opatfeni viak povaZuje za nezbytnd. ,Na oba Useky je v rozpoctu
vyClenéno celkem 1,4 miliardy eur a na projektu bude zapojeno pfiblizné 2 000 pracovnikd,”
zdUraznil a dodal: , Kdybychom tyto prace provadéli za provozu Zeleznic, trvalo by to deset az
patnact let a vSichni by si stéZovali na dopravni zacpy a chaos.” Uved|, Ze podle jeho odhadu
nebude zaveden systém slotl pro regulaci toku nakladnich vozidel na dalnici v Brennerském
koridoru. ,K tomu dojde pouze tehdy, pokud bude pfedem zrusen systém odbavovani blokd a
zdkaz nocni jizdy,” ekl a nastinil poZadavky bavorské zemskeé vlady. Evropska komise navic se
systémem slot( také pfilis nesympatizuje. O¢ekava, ze Evropsky soudni dvir (ESD) letos
rozhodne o italské Zalobé proti tyrolskym zdkaz(m vjezdu. To vSak neprinese okam?zité feseni
probléma. ,Je také ziejmé, Ze kamionova doprava v jeji sou¢asné podobé jiz nemUze
neomezené probihat pres Tyrolsko,” naznacil a signalizoval ochotu ke kompromisu v
jednanich, kterd pak budou nezbytnd. Proto se neddvno na federdlnim ministerstvu dopravy
zabyval zpozdénim zeleznicni trati v Brennerském tunelu. ,,Ocekdvame, ze némecky
Bundestag trasu schvali letos,” Fekl. V dobé dokonceni projektu sice jisté nebude ve funkci,
,ale doufam, Ze se ho jesté dockam.”

Reinhold Fisel, jednomysIné znovuzvoleny prezidentem BGL Bavaria, také zdUraznil ddlezitost
infrastrukturnich opatfeni. Generalni reditel spole¢nosti Fisel Recycling & Transport z Dillingen
an der Donau ocekava pro viechny zucastnéné stresujici zazitek. K tomu dojde, kdyz bude od
Cervence kvili stavebnim pracim uzaviena Brennerska zelezni¢ni trat mezi Innsbruckem a
Veronou, coz znamena, ze kombinovana silni¢ni a Zelezni¢ni doprava bez doprovodu nebude
mozna az do zafi; pozastavena bude také sluzba Rola. Pak se cely objem dopravy v tomto
koridoru v kombinaci s dopravou béhem svatkd dostane do kolize s omezenou kapacitou
Brennerské dalnice kvdli stavebnim pracim na mosté Lueg.

Mluvci pfedstavenstva BGL Dirk Engelhardt Ucastniklim v Ingolstadtu oznamil, Ze vzhledem k
prudkému narlstu cen nafty v dasledku valky na Blizkém vychodé se sdruzeni obratilo na
Federdalni ministerstvo dopravy a digitaIni infrastruktury (BMVI), jakoz i na Federalni
ministerstvo financi a Federalni ministerstvo hospodarstvi a energetiky se zZadosti o okamZzitou
pomoc pro toto odvétvi. Prezident Federalniho Uradu pro kartelové dohody Andreas Mundt
jiz také slibil, ze na zacatku tydne povéri oddéleni pro transparentnost trhu, aby prezkoumalo
cenovou situaci.



Predmét: & // ' SSL Express 13-03-2026 Afrika se mtze pochlubit &tyfmi nejrychleji
rostoucimi kontejnerovymi linkami na svété

Nejnoveéjsi udaje z Container Trade Statistics (CTS) o ndkladu naloZzeném v lednu ukazuji, ze
jeden z klicovych trend loriského roku nevykazuje zadné znamky zpomaleni — Afrika se stdle
vice stava silou, se kterou je tfeba poé¢itat na globalni mapé namotni dopravy. Ctyfi
kontejnerové obchodni trasy sledované spolec¢nosti CTS s nejvysSimi mirami rlistu se vsechny
tykaji Afriky. Dal$i analyza konzultacni spolecnosti Sea-Intelligence ukazuje, Ze Afrika je také na
prvnim misté v meziro¢nim rlstu v lednu, pokud jde o dovoz i vyvoz do a z rliznych regiond,
na které CTS rozdéluje svét. Udaje Alphaliner za listopad loriského roku ukézaly, Ze kapacita
Asie—Afrika (kromé Stfedniho vychodu, Indie—Afrika) predstavovala kapacitu flotily témér 2,2
milionu TEU, co?Z je narUst z 1,4 milionu TEU o rok dfive (+54,3 %). V poloviné prosince
loriského roku predstavovaly vSechny sluZby souvisejici se subsaharskou Afrikou 8,1 % celkové
svétové kontejnerové flotily (2,68 milionu TEU).

Vzestup Afriky na mapé namorni dopravy byl z velké ¢asti zpUsoben spole¢nosti
Mediterranean Shipping Co (MSC), nejvétsi kontejnerovou lodni spolecnosti na svété, ktera
loni sama katapultovala zapadni Afriku na seznam Alphalineru 10 obchodnich tras s nejvétsimi
lodémi. V loriském roce spolecnost MSC zacala pfesouvat nékteré ze svych nejvétsich lodi ze
spojeni z Asie do Evropy, aby uspokojila rychle se rozvijejici trh mezi Asii a zapadni Afrikou, coz
vedlo k nardstu prdmérné velikosti lodi na této trase 0 28 % z 6 343 TEU na vice neZ 9 000
TEU. Splash v poslednich nékolika letech jiz také informoval o vystavbé novych

kontejnerovych pristavd po celém kontinentu.

Dalsim velmi pozoruhodnym trendem z nejnovéjsich statistik CTS je to, jak nerovnovaha mezi
Asii a Evropou nyni poprvé presahuje pomér 4:1, a to v situaci, kterou Sea-Intelligence
popsala jako ,,velmi slaby” evropsky export ,,Rychla eskalace nerovnovahy v obchodu mezi Asii
a Evropou zkresluje ekonomické ukazatele spojené s repatriaci prazdnych zasilek a de facto
zvysuje jednotkové naklady dopravct na hlavni trase,” uvedla spolecnost Sea-Intelligence ve
své nejnoveéjsi tydenni zpravé.

Predmét: = ® & SSL Express 13-03-2026 Vélka na Blizkém vychodé omezuje kapacitu

Valka na Blizkém vychodé zlstava dominantnim problémem v ndmorni ndkladni dopravé.
Kapacita flotily a vybaveni blokovana konfliktem, prodlouzené pfepravni vzdalenosti a rychle
rostouci ceny pohonnych hmot opét zvysuji sazby za prfepravu. A to se déje v dobég, kdy
obvykle panuje sezonni Utlum. Podle index( sazeb ceny na trase z Dalného vychodu do
zbyvajicich otevrenych pfistavl na Blizkém vychodé minuly tyden jako prvni prudce vzrostly.
Prudky narUst byl zaznamenan i v jihoamerickém obchodu po vyrazném zvyseni cen a
pfiplatcich v hlavni sezéné zavedenych na zacatku mésice. Nejistota ohledné kapacity v
dUsledku valky pravdépodobné dale podnitila trh v této oblasti. Rast na hlavnich trasach mezi
vychodem a zapadem zUstava pomérné mirny.

Sanghajsky index kontejnerové nakladni dopravy (SCFI) v patek vzrostl téméF o 12 procent na
1 489 bod(, coz je Uroven, kterd v breznu pravdépodobné neméla obdoby. Index pro trasu z
Dalného vychodu do Perského zalivu nebo Rudého more vzrostl o 72 procent na 2 287 USD za
TEU. Vzhledem k zastaveni kontejnerové dopravy pres Hormuzsky praliv musi byt nakladni
doprava do statl Perského zalivu nékdy smérovana bud' pres jizni pfistavy Omanu (Salalah,



Dugm), nebo pres pfistavy Rudého morte, jako je Dzidda nebo pfistav krale Abdalldha. V
Omanu se skladovaci prostor pravdépodobné rychle stane nedostatkem kvUli neplanovanému
prilivu nakladu.

Dovoz zboZi z Asie pres saldské pristavy v Rudém mofi s sebou nese obrovskd zpozdéni v
prepravnich dobdch, protoze alespon hlavni lodni linky naddle objizdéji Mys Dobré nadéje.
Spole¢nosti Maersk a Hapag-Lloyd proto zavedly novou linku AE19/SE4, kterd po dvou
uzlovych pristavech ve Stredomori pokracuje Suezskym priplavem do Dziddy. Prvni odjezd je
naplanovan na 13. brfezna z Tchien-tinu. Pfesun zasilek, které dfive mifily pfimo do Perského
zalivu, na delsi trasu kolem Mysu a pres Stfedozemni more by masivné zvysil efektivni
poptavku po kontejnerové dopravé. | presun objemu ndkladu o pouhych 20 000 TEU tydné by
podle vypoctl prizkumné firmy Sea-Intelligence zvysil globalni poptavku po dopravé,
mérenou v TEU milich, o 1 procento.

Na trhu rostou obavy, Ze nakladovy prostor v veskerém obchodu s Asii smérem na zapad se
stane rychle nedostatkovym. Sanghajsky index kontejnerové nakladni dopravy (SCFIS),
zaloZzeny na nejnovéjsich rezervacich, v pondéli (9. bfezna) vzrostl 0 5,6 procenta na 1 545
bodd. Na platformé Freightos se prdmérna mira rezervaci z Ciny do severni Evropy také zvysila
mezitydenné o 6 procent na 2 614 USD/FEU, zatimco cenova informacni sluzba Xeneta
vykdzala narlst o 4,7 procenta na 2 280 USD/FEU. Trh s futures na kontejnerovou pfrepravu na
Sanghajské energetické burze zaznamenal minuly tyden je$té vétsi volatilitu a oéekava se, ze
sazby v obchodu mezi Dalnym vychodem a Evropou do léta vzrostou priblizné o 70 procent.
Nejpalcivéjsi otazkou je, kdy se znovu otevire Hormuzsky praliv a lodé, které tam uviznou,
budou moci uniknout. Podle lodniho maklére Clarksons se to tyka 119 nakladnich lodi s
celkovou kapacitou 450 000 TEU — co? je zhruba 1,4 procenta celosvétové kapacity flotily.
Clarksons uvadi, ze podil lodi, které pravidelné pluji do Perského zalivu a nyni musi akceptovat
Cekaci doby a objizdky, aby vyloZily sv(j naklad, je jeSté vyssi, a to 10 procent.

V zasilatelskych spolecnostech, agenturach a pfepravnich oddélenich nyni zaméstnanci pracuji
prescas, aby zorganizovali vraceni zboZi v tranzitu do statd Perského zélivu nebo aby presunuli
zasilky. Bez ohledu na to, jaké feSeni si zakaznici zvoli, je tfeba zapocitat dodatecné naklady ve
vySi nejméné 4 000 aZ 6 000 USD za FEU — ,nékolikanasobek obvyklé sazby za prepravu”, jak
zdUrazriuje Némecka asociace zasilatelstvi a logistiky (BGL). VétSina kontejner( se vraci do
Hamburku nebo Rotterdamu. | kdyZ to nevede k nouzovému priplatku ve vysi 3 000 az 4 000
USD, zahrnuje to zpétnou prepravu z Omanského zdlivu (,konec plavby”) do severni Evropy.
Nezbytnd zména cile v systémech prepravnich spole¢nosti by méla byt provedena co nejdrive.
»EXxistuje riziko, Ze dopravci zneutiji situace a vyrazné zvysi sazby,” obdva se expert.

P.S. Dékujeme ti, boZe (v tuto chvili je jedno ktery) za tuto krizi. UZ jsme si mysleli, Ze situace
na moti se zklidni a cena klesne, ale tahle chaoticka prosperita je zpét. Hura a hysterii tfikrat
slava
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Predmét: 2 o SSL Express 13-03-2026 Nejvyssi spravni soud zrusil omezeni letll na
letisti Schiphol AMS

Omezeni leteckého provozu na letisti Schiphol v Amsterdamu, kterd zavedla nizozemska
vlada, jsou nezdkonnd. Toto rozhodnuti ve stfedu vynesl nejvyssi spravni soud zemé (Raad van
State). V dUsledku rozhodnuti z(stdva v platnosti predchozi rozhodnuti o letistnim provozu z
roku 2008, které nestanovuje maximalni celkovy pocet letl za rok.



Vlada v Haagu omezila pocet letll na letisti Schiphol na maximalné 478 000 ro¢né s platnosti
od 1. listopadu 2025. Tento limit je jiz delsi dobu pfedmétem kontroverzi. Obyvatelé podali
Zaloby s argumentem, Ze omezeni nejsou dostatecna, a letecké spolecnosti limit napadly u
soudu. Evropska komise vyzvala nizozemskou vladu, aby své rozhodnuti pfehodnotila, s tim,
Ze pIné nesplnila pozadavky nafizeni EU 598/2014. Soudci Statni rady nyni zrusili limit hluku,
protoze podle jejich nazoru vlada neposkytla dostatecné odlvodnéni a neprokazala, ze
dosahne stanoveného cile ochrany obyvatel pfed nadmérnym hlukem. Soud mimo jiné
kritizoval vladu za to, Ze dostatecné nezohlednila skute¢nost, Ze letadla produkuji réizné
urovneé hluku.

Nyni zruSené rozhodnuti o letistnim provozu rovnéz stanovilo, Zze maximaini pocet letl v noci
bude snizen z 32 000 na 27 000. Podle soudu Zadna ze stran proti této ¢asti rozhodnuti
nevznesla namitky. Soudci proto predbézné rozhodli, Ze ,na letisti Schiphol se mize
uskutecnit maximalné 27 000 komercnich letl za provozni rok mezi 23:00 a 7:00”.

Soud neocekdva, Ze tohoto poctu bude skutec¢né dosazeno. Nova vlada v soucasné dobé
pfipravuje komplexni novelu rozhodnuti o letiStnim provozu. Jakmile vstoupi v platnost, bude
prozatimni omezeni nocnich letl zruseno.

Predmét: %8 € |? SSL Express 13-03-2026 Otazka prava SBB Cargo na existenci

Byvald generalni feditelka spole¢nosti Panalpina Monika Ribar vyjadfila spokojenost

s celkovymi vysledky skupiny SBB: ,Rok 2025 byl pro SBB velmi dobry,” uvedla dnes
predsedkyné dozorci rady SBB na vyrocni tiskové konferenci v Bernu. Stejné prohlaseni by
rozhodné neudélala pro divizi ndkladni dopravy, ktera je pro Svycarskou spolec¢nost stale
problematickym ditétem a nadale se potyka s znacnymi ztratami.

Spole¢nost SBB Cargo Switzerland vykazala v roce 2025 ztratu ve vysi 122 miliond Svycarskych
frank{ (135 milion0 eur pfi sménném kurzu 1 frank = 1,11 eura). To predstavuje pokles
vysledku o 60,5 procenta (ztrata v predchozim roce: 76 milion( frank(). Vyssi ztrata je vsak
primarné zplsobena ztratou ze snizeni hodnoty dlouhodobého majetku. ,,Bez tohoto vlivu by
deficit byl na stejné Urovni jako v pfedchozim roce,” uved| generalni feditel SBB Vincent
Ducrot. A presto s tim vedeni SBB nemUze a nebude spokojeno. ,V ndkladni dopravé jsme
dosahli velkého pokroku,” fekla Ribarova. Jasné vsak uvedla, Ze to, ¢eho bylo dosazeno,
zdaleka nestaci a Ze jsou proto nutna zlepseni: ,Cesta pfed nami je stale dlouhd a narocna,”
fekla Ribarova. Je to také proto, Ze ,trend klesajicich objem bude v roce 2025 pokracovat, a
to jak v tuzemsku, tak i v zahranici,” uvedl financni feditel SBB Franz Steiger. Slaba ekonomika
si vybira svou dan na divizi nakladni dopravy. ,V zahranici situaci dale zhorSuje skutecnost, Ze
nékdy mame Spatnou dostupnost infrastruktury, zejména na severu,” ekl Steiger s odkazem
na Cetna stavenisté na némeckeé Zelezniéni siti.

Podle Steigera vSak pochazi vétsina ztrat SBB Cargo z prepravy jednotlivych vagond. , Pravé
pfipravujeme novy vyrobni systém,” uvedl| generdlni feditel Ducrot. V lofiském roce byla s
federdlni vladou uzaviena vykonnostni dohoda, kterd poskytuje podporu na pfistich osm let,
rozdélenou do dvou fazi. Za druhé, byly uzavieny nové smlouvy se zdkazniky, nékteré se
zvysenymi tarify urcenymi k pokryti nakladt. Zavérecna ¢ast transformace se tyka zmény
celého systému EWLV. ,To bude trvat déle,” fekl generdlni feditel SBB. ,,Nasim cilem je,
abychom od roku 2033 jiZ nepotrebovali statni dotace na EWLV,” fekl Ducrot, a aby EWLV tak
byl sobéstacny.



Spole¢nost SBB Cargo International — zodpovédna za preshrani¢ni dopravu — vsak v roce 2025
také vykazala ztratu. V predchozim roce dosahla zisku 3,5 milionu Svycarskych frank(. Letos se
vysledek obratil a ztrata cinila 4,0 miliony Svycarskych frankd. Objem prepravy se v roce 2025
snizil 0 4,6 procenta na 10,8 miliardy Cistych tunokilometr(. Pokles objemu prepravy
zaznamenala i spole¢nost SBB Cargo Switzerland, a to o0 2,9 procenta na 4,1 miliardy
tunokilometrd.

Vzhledem k negativnim ¢islim od roku 2022 a vyzvam, kterym bude nakladni doprava Celit v
nadchdzejicich letech, se Ducrot potykal s otazkou, zda by SBB Cargo neméla byt jednoduse
ukonc&ena. Generalni feditel s tim nesouhlasil: ,V nakladni dopravé také vydélavame.” Jako
priklad uved! ucelené vlaky ve Svycarsku. | kdy? existuje 15 poskytovateld a je to tézky trh,
,mame na tomto trhu velky podil”. ,Funguje to; doprava ucelenych vlakl je ziskova.” V
mezinarodnim méritku se obchodu obecné dafi, a to i pfes silnou konkurenci, coZz znamen3,
Ze to neni vzdy snadné. Problémem je vSak EWLV (Evropské sdruzeni Zelezni¢ni dopravy): trh
otevieny viem Zelezni¢nim spole¢nostem, ale na kterém kromé SBB (Svycarské federaini
drahy) nikdo nechce nabizet sluzby. Kazdy vi pro¢: protoze EWLV nepokryva své naklady.
Velkou otazkou do budoucna proto je: ,Chce Svycarsko stale EWLV (Evropska Zelezniéni
nakladni doprava) a pokud ano, za jakou cenu?“ Pokud plan SBB Cargo v nadchdazejicich letech
nevyjde, ,,pokud to nebude fungovat,” jak to vyjadril Ducrot, ,pak je systém mrtvy. Ale pak ho
u? nikdo nebude provozovat.“ Zda si to Svycarsko preje, je néco, co musi zvazit véechny
zUcCastnéné strany. Podle generdlniho feditele SBB se vsak k tomu nemusi dojit. ,,Jsme o
nasem planu presvédceni,” fekl, ,a jdeme presné podle planu.”

Predmét: B £ & SSL Express 13-03-2026 Uzavieni Hormuzského prilivu vyhnalo ceny
paliva na rekordni Uroven

Probihajici valka mezi [ranem a koalici USA/Izraele vyhnal ceny paliva do rekordnich

vySek. Podle zpravy Ship&Bunker dosahla v noci na Utery prdmérna svétova cena
standardniho tézkého paliva IFO380 841,50 dolar( za tunu, ¢imz prekonala pfedchozi rekord
760 dolar(. Pro srovnani, primeérna cena paliva byla minuly mésic 456 dolard. V Singapuru,
pfednim svétovém centru pro tankovani lodi, se cena v€era vySplhala na neuvéritelnych 1 073
USD za tunu, pficemz lodni spolecnosti pravdépodobné s Ulevou sledovaly, jak cena ropy rano
v ranych fazich obchodovani kone¢né vykazuje znamky poklesu. ,,Zasoby paliva jsou stale
vzacngjsi a drazsi,” poznamenal makléf Braemar v nové zpravé a poukazal na to, Ze nejméné
pétina svétového vyvozu HSFO je uvéznéna na Blizkém vychodé.

Recka spole¢nost Signal zabyvajici se analyzou namofni dopravy uvadi, Ze hlavni bunkrovaci
uzly, véetné Singapuru, Kolomba a pfistava v Indii, zaznamenaly zvySenou poptavku v
souvislosti s Upravami strategii tankovani paliva lodi. V Evropé doslo v severozapadni ¢asti
regionu, kde se soustfeduje bunkrovani, zejména v Rotterdamu, Antverpach a Amsterdamu,
také k omezeni doddvek a zvyseni cen paliva, zatimco v pfistavech ve Stfedozemnim mofi,
jako je Gibraltar, byla rovné? zaznamenana zvy$ena aktivita. V souvislosti s [rdnem ve stfedu
mluvci Mezinarodni asociace palivového primyslu (IBIA) pro Splash uvedl: ,Vzhledem k
nestabilité a bezprecedentnimu vyvoji v regionu doufame, stejné jako zbytek svéta, v co
nejrychlejsi uklidnéni situace.” ,Lodni doprava by méla byt rozhodné ostrazita, ale
nepanikafit,” fekl Gus Majed, generalni feditel spole¢nosti Paratus, kterd se specializuje na



rizika cen energii. Energeticky stres jako ddsledek pokracujici valky na Blizkém vychodé je
jasné viditelny v ekonomice rafinace, poukazal Majed.

,Cena nafty blizici se 50 dolarlim za barel je jednim z nejjasnéjsich signald, ze globalni systém
se snazi ziskat destilované molekuly,” fekl a dodal: ,Namofrni paliva se nachazeji ve stejném
destilovaném fondu, takZe ceny paliv reaguji velmi rychle, kdyz se zhorsi logistika a vzrostou
naklady na prepravu.” Pokud jde konkrétné o lodni dopravu, Majed tvrdil, Ze bezprostfednim
problémem je spiSe cenova volatilita nez primy fyzicky nedostatek. ,,Hlavni bunkrovaci centra,
jako je Singapur, zUstdavaji strukturalné dobre zdsobena, ale ndklady na prepravu se vyrazné
zvysuji a je stdle obtiznéjsi pfemistit naklad, protoze naklady na dopravu, pojisténi a logistiku
rostou v celém systému,” fekl Majed. ,,Cim déle narugeni trvd, tim vice se trh posouva
smérem k fyzickému nedostatku, kde jedinym skute¢nym vyrovnavacim mechanismem se
stdva zniceni poptavky prostfednictvim podstatné vyssich cen.”

Pavlos Fakinos, analytik trhu nakladni dopravy v fecké spolec¢nosti Allied Shipbroking, souhlasil
s Majedem a pro Splash uved!: ,Bezprostfednim problémem neni nedostupnost paliva, ale to,
Ze jeho dodavky jsou méné predvidatelné a drazsi. Pro majitele to znamena planovat dfive,
tankovat palivo opatrnéji a akceptovat vyssi provozni naklady, aby se sniZilo riziko v nejvice
postizenych oblastech.”

Mezitim se architekt valky, americky prezident Donald Trump, pokousi zmirnit obavy z
rostoucich cen ropy a naléhd na tankery, aby se vydaly na cestu na Blizky vychod, pficem?
naznacuje, Ze je ochoten umoznit Rusku vétsi vyvoz, aby zaplnilo mezeru. , Tyto lodé by mély
proplout Hormuzskym pralivem a ukdazat trochu odvahy,” fekl Trump v rozhovoru pro Fox
News o vikendu, kdyZ hovofil o soucasné paralyze tankerd na obou strandch Hormuzského
pralivu. ,Neni se ¢eho bat... nemaji ndmornictvo, potopili jsme vSechny jejich lodé,” prohlasil.
Trump také v pondéli fekl, Ze planuje zrusit dalsi sankce proti Rusku, aby se vyporadal s
rostoucimi cenami ropy.

Francie mezitim vysila asi tucet namornich plavidel, véetné své letadlové lodi, do
Stfedozemniho more, Rudého more a potencidlné i do Hormuzského prilivu jako soucast
obranné podpory spojenciim ohrozenym konfliktem na Blizkém vychodé. Francouzsky
prezident Emmanuel Macron uvedl|, Ze Francie a jeji spojenci pfipravuji ,Cisté obrannou” misi,
kterd bude doprovazet plavidla Hormuzskym prualivem, jakmile skonéi ,nejintenzivnéjsi faze”
valky. Macron v pondéli na Kypru rekl, Ze ,Cisté eskortni misi“ musi pfipravit jak evropské, tak
mimoevropské zemé.

Pro mezinarodni namofni dopravu — a globalni ekonomiku jako celek — je nyni nejdllezité;si
otazkou, jak dlouho tato vélka potrva.



