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Predmét: & % |? SSLExpress 13-02-2026 EU o subdodavatelich v dopravé

Némecky svaz spedice a logistiky (DSLV) varuje pred politickymi iniciativami v Bruselu, které
by mohly pravné omezit zadavani zakazek subdodavateldm. Toto varovani prichazi v reakci na
hlasovani Evropského parlamentu o nakladani s tzv. subdodavatelskymi fetézci, které je
naplanovano na Ctvrtek. Sdruzeni se domniva, Ze ploSna omezeni by mohla mit zna¢né
vedlejsi Ucinky: snizenou kapacitu, zvySenou byrokracii a v kone¢ném duasledku vyssi naklady v
dodavatelskych fetézcich. Ustfedni otazkou je: Chrani piisnéjii regulace zaméstnance, nebo
zaroven oslabuje fungovani evropské logistiky? DSLV tvrdi, Ze tyto dva aspekty musi byt
oddéleny. Zneuzivani musi byt ddsledné stihdno, ale bez poskozeni systému zalozeného na
délbé prace.
Zasilatelé Casto organizuji pfepravni fetézce v nékolika fazich — ne jako samoucelny cil, ale
proto, Ze mezinarodni doprava vyzaduje regiondalni znalosti, specializované vybaveni a
flexibilni kapacity. Univerzalni poskytovatelé, ktefi se staraji o celni odbaveni, skladovani,
prekladku a pfepravu napti¢ vsemi druhy dopravy vyhradné interné, jsou vzacni. Pravé proto
jsou specializovani partnefi pro mnoho logistickych konceptl nepostradatelni. Némecky svaz
spedice a logistiky (DSLV) varuje pted ztotozrovanim vyuzivani subdodavateld s
vykofistovanim. Misto novych ploSnych pravidel svaz pozaduje pfisnéjsi vymahani stavajicich
predpist a lepsi koordinaci kontrol. ,Zaméstnanci v logistickém sektoru maji pravo na
spravedlivou mzdu a dobré pracovni podminky. Spedi¢ni prdmysl bere svou odpovédnost
vaziné,” vysvétluje generalni feditel DSLV Frank Huster. Na ochranu prav pracovnik( jiz
existuje komplexni sit narodnich a evropskych predpist a tato sit byla dale rozsifena balickem
mobility EU pro silni¢ni nakladni dopravu.
Parlament obdrZel zpravu z vlastni iniciativy o subdodavatelskych Fetézcich a agenturdch
prace (2025/2133(INI) ). Zprava mimo jiné vyzyva Evropskou komisi, aby prozkoumala pravni
rdmec, pfipadné zahrnujici ramcovou smérnici, ktery by se zabyval povinnostmi spole¢nosti v
subdodavatelskych Fetézcich. Zminuje se také o otdzkach spolecné a nerozdilné odpovédnosti
a vétsi transparentnosti pfi zadavani zakazek.
Asociace kritizuje tfi hlavni body:

1. Plosnd omezeni zadavani verfejnych zakazek by mohla zUzit trh — s Ucinkem

koncentrace trhu a mensiho vybéru pro prepravce.


https://www.eurotransport.de/logistik/verkehrspolitik/eu-mobilitaetspaket-das-ende-der-rueckkehrpflicht/
https://www.eurotransport.de/logistik/verkehrspolitik/eu-mobilitaetspaket-das-ende-der-rueckkehrpflicht/

2. Spolecna a nerozdilnd odpovédnost vyzaduje Uplnou kontrolu nad globalnimi
dodavatelskymi Fetézci — co? je prakticky nemozné.
3. Dodatecné mechanismy odpovédnosti a pfedbézné kvalifikace zvysily administrativni
zatéz — z pohledu DSLV to odporuje politickému cili snizeni byrokracie.
To také odpovida na ustfedni otazku ¢lanku: Ano, pfisnéjsi pravidla mohou posilit prava
pracovnikd. Pokud jsou vSak navrzena jako plosné omezeni fetézce nebo jako zavazek, ktery je
obtizné ovérit, existuje riziko kapacitnich a nakladovych dopad, které zhorsi vykonnost
dodavatelského Ffetézce.

Predmét: & (&) % SSL Express 13-02-2026 Pro¢ je méné pravdépodobné, Ze Zeny budou
vést v logistice

Logisticky sektor je jednim z kli¢ovych hospodarskych odvétvi Némecka i celé Evropy — pfesto
je v jeho manazerskych pozicich stale pfilis malo Zen. Zatimco podil Zen ve vedoucich pozicich
ve vSech odvétvich se pohybuje kolem 29 procent, v némeckych logistickych spole¢nostech
dosahuje pouze 19,7 procenta. Nedavna nereprezentativni studie Bavorské univerzity v Hofu
ukazuje, proc tento rozdil tak tvrdohlavé pretrvava a co mohou firmy udélat pro to, aby
udrzitelné zvysily podil Zen v manazerskych pozicich. Podle zpravy patfi mezi prekazky pro
Zeny v pozicich v oblasti managementu logistiky mnoho rlznych faktord: nizka
transparentnost v procesu povysovani, vysoky tlak na vykon, nedostatek zenskych vzord,
diskriminace a sexistické struktury ve firmach, stejné jako nedostatek mentorskych programd
a siti.

Zdaleka nejvétsi vyzvou je podle absolventl magisterského studia logistiky, ktefi se studie
zUcastnili dotazovaného (absolvujici kurzy od roku 2005), obtizné skloubit rodinu a kariéru
(kolem 70 procent) a absence flexibilnich modell pracovni doby (kolem 54 procent). Studie je
obzvlasté relevantni s ohledem na celostatni debatu o mozném zruseni zakonného prava na
praci na ¢asteCny Uvazek. ManaZerské pozice v logistice jsou témér vyhradné koncipovany
jako pozice na plny Uvazek, coz vyrazné omezuje slucitelnost pracovniho a rodinného Zivota.
Tento problém se dotyka zejména zen, protoze prace na ¢astecny Uvazek v Némecku byla
dosud silné genderoveé specifickd. V roce 2024 pracovalo na ¢asteény Uvazek pfiblizné 31
procent véech zaméstnanych. Mira prace na ¢astecny Uvazek u Zen je vSak s 49,5 procenty
vyrazné vyssi nez u muzl (13,9 procenta), jak ukazuji Udaje Federalniho statistického Ufadu.
Jednim z hlavnich dGvodU pro praci na ¢astecny Uvazek je péce o ¢leny rodiny. 23,5 procenta
zaméstnancl na ¢astecny Uvazek pracuje na zkracenou pracovni dobu, aby se starali o déti,
osoby se zdravotnim postizenim nebo osoby, které potiebuji péci. Toto Cislo je u Zzen (28,8
procenta) vice nez Ctyrikrat vyssi nez u muzd (6,8 procenta).

Aby se mohli uchazet o manaZerskou pozici v logistice, dotazovani absolventi logistiky si pfeji
predevsim hybridni pracovni a flexibilni modely fizeni, jako jsou sdilené vedouci role nebo
prace na ¢astecny Uvazek (priblizné 78 procent), a také dobrou rovnovahu mezi pracovnim a
soukromym Zivotem (79,6 procenta).

,Stavajici struktury je tfeba zpruznit. Logisticky primysl by mél opustit paradigma pIného
Uvazku v manaZerskych pozicich a zavést flexibilngjsi modely. Patfi mezi né napfiklad sdileni
pracovnich mist (top-sharing) a flexibilni pracovni doba, jako je flextime,” uvadi se ve zpravé
univerzity. V této souvislosti studie poukazuje na sektor zdravotnictvi a socidlni péce, kde jsou
modely Fizeni na ¢astecny Uvazek jiz zavedeny, a to i pfes praci na smény. Podle Udajd



Federalniho statistického Uradu byl podil zaméstnanct na ¢astecny Uvazek v oSetfovatelstvi a
péci o seniory v roce 2023, ktery Cinil 39, respektive 43 procent, skutecné vyrazné vyssi nez
pramér vsech zaméstnanych osob (31 procent). Data ani samotna studie vSak neukazuiji, kolik
z téchto zaméstnancl zastava vedouci pozice.

Dalsi vychodiska pro udrzitelné zvySovani podilu manazerek v logistice vidi absolventi, ktefi se
zUcastnili prdzkumu, v atraktivnich pracovnich podminkach, v dalSich vzdélavacich
programech, spravedlivych a transparentnich kariérnich ptilezitostech, podpore s péci o déti,
v Zenskych vzorech ve firmé, v mentoringovych programech a v dobrém odmeénovani.
Logisticky pramysl je stale zajimavy pro potencialni budouci manazery, jak ukazuje prizkum
mezi studenty (muzii zeny) na Hof University of Applied Sciences z magisterskych programi
Lidské zdroje a prace, Digitalni fizeni podniku a Globalni management: Pfiblizné 59 procent
povazuje vedouci pozici pro zeny za atraktivni, pouze 10 procent ji povazuje za
neatraktivni.Nicméné i dalsi generace vidi problém ve strukturalnim ramci odvétvi: Pro vice
nez 75 procent dotazanych hovori proti manazerské pozici v logistickém sektoru struktura
spolecnosti s prevahou muzd, prace na smény (47 procent) a obtizné sladéni rodiny a kariéry
(41 procent).

P.S. TakZe logistika uz bude jen 6/4/280. Na to se opravdu moc tésim, jak se nam pak bude
dafit

Predmét: £ < @ SSL Express 13-02-2026 Logistika potiebuje imigranty

Spolkovy ministr vnitra Alexander Dobrindt (CSU) vyhlasil zménu migracni politiky. Mlada unie
chce povolit naturalizaci az po osmi letech. Bavorsky ministersky pfedseda Markus Soder
(CSU) loni v listopadu vyzval k ,deportacni ofenzivé” pro syrské uprchliky a vystavbé
odpovidajicich terminal{. Parlamentni skupina AfD v bavorském zemském snému na svém
neverejném zasedani diskutovala o deportacni policii podle amerického modelu. Jednotka pro
azyl, vySetifovani a deportaci (AFA) ma byt nazyvana némeckym ekvivalentem americké
pracovni skupiny ICE a méla by byt umisténa v rdmci bavorskych policejnich sil. A ve svém
programu pro zemskeé volby v Sasku-Anhaltsku v zafi 2026 strana, kterd je ¢astecné krajné
pravicova, pise o ,remigraci”, tedy Uplném zvratu migracni politiky ve spojeni s komplexni
deportacni ofenzivou.

Imigrace je v soucasnosti jednim z nejzhavéjsich diskutovanych témat. Nazory na to, zda
némecka ekonomika a logisticky sektor potfebuji vice ¢i méné imigrace, aby zmirnily rostouci
nedostatek kvalifikovanych pracovnik(, se ostfe rozchazeji. Faktem je, Ze logistické
spolecnosti v Némecku potfebuji kvalifikované zaméstnance témeér ve vsech profesnich
oblastech a jiz |éta najimaji stale vice zahranic¢nich specialistU.

Podle Federalniho Uradu prace je podil cizincl v profesni skupiné doprava a logistika (bez
ridicd vozidel) pres 28 procent. Ve skupiné fidi¢t vozidel a dopravnich prostiedkd je to 28,9
procenta. Mnoho spedic¢nich a logistickych spole¢nosti potyka s nedostatkem pracovnich sil v
rdznych oblastech a na rliznych Urovnich kvalifikace. Nedostatek je u vychystavacu
objednavek, logistickych manazer( a IT expertd.

Mnoho poskytovateld logistickych sluzeb zaméstnava pracovniky z nejriznéjsich zemi.
Dachser neni vyjimkou. ,Ve vétsi pobocéce Dachser v Némecku denné dspésné spolupracuji
lidé az z 30 zemi,” fika Burkhard Eling, generalni feditel spole¢nosti. ,,Navic ma mnoho kolegt
rodinné kofeny zcela nebo ¢astecné v zahranici. VSichni zajistuji hladky chod dodavatelskych



fetézcl nasich zakaznikd na vSech Urovnich spole¢nosti; zajistuji, aby regaly supermarket( a
obchodl s domacimi potfebami byly zdsobeny a aby byla mistni ekonomika zasobovana
zbozim.” Eling dale zdUraznuje, Ze firemni kultura se vyznacuje kosmopolitismem a
respektem, coz umoznilo spole¢nosti Dachser v poslednich desetiletich rlst za hranice
Némecka a Evropy. ,A budeme v tom pokracovat. Tuto nadndrodni rozmanitost a otevienost
vnimame jako kli¢ovy faktor Uspéchu pro budoucnost nasi spole¢nosti a pro Némecko jako
misto podnikani.”

Predmét: 4., C¥ lal SSL Express 13-02-2026 Smluvni sazby nejsou dostate¢nym ukazatelem
rastu (DVZ)

Smluvni sazby v némecké a evropské silni¢ni nakladni dopraveé jsou vyssi nez ceny na
okamZzitém trhu. To je zpocatku pozitivni signal pro dopravce, protoze si zajistuji kapacity.

To, co aktudlni zprava o trhu od analytik( z Transport Intelligence, organizace silni¢ni dopravy
IRU a ndkladni platformy Upply povaZuje za ukazatel rlistu, ma vsak i druhou stranu: Ceny
rostou nejen kvUli poptavce, ale také v disledku vyrazné zvysenych nakladd.

Je pravda, Ze silni¢ni nakladni doprava v Evropé se v roce 2025 zvysila o 2 procenta. Némecko
vsak z tohoto pozitivniho vyvoje sotva profitovalo. Podle zpravy v Némecku ve ¢tvrtém
Ctvrtleti klesly sazby jak z pevnych smluv, tak z kratkodobého trhu. Soubézné se zvysila
alespon vyroba v automobilovém, high-tech a farmaceutickém prdmyslu.

Autofi o¢ekavaji v Némecku letos znatelné oZiveni po pomalém startu — ackoli neposkytuji
data, kterd by toto ocekdvani podpofila. Poukazuji na signalni efekt obchodnich dohod se
zemémi Mercosuru a Indii. Aby k tomu vSak doslo, musi némecti ekonomicti aktéfi ucinit
odvaznéjsi rozhodnuti.

Pfedmét: %8 4 =5 SSL Express 13-02-2026 Katastrofalni zatatek obnovy koridoru
Norimberk—Rezno

Minuly patek v Neumarktu byl dan startovni signal k rekonstrukci koridoru Norimberk —
Rezno. PFiblizné 88 kilometr( dlouhd Zelezniéni trat s vice neZ 350 vlaky denné je jednou z
nejrusnéjsich tras v Bavorsku. Je povazovana za dalezitou soucast evropského dopravniho
koridoru Ryn-Dunaj a klicovou soucast Zelezni¢ni dopravy do Rakouska a z Rakouska. Stavebni
tym vypnul nadzemni elektrické vedeni na trati, ¢imz umoznil, aby v sobotu zacala pétimésicni
stavebni faze, kterd bude zahrnovat Uplnou uzavirku. Soub&zné se spusténim vsak existuje
mnoho probléma: Ve Ctvrtek bylo oznameno, Ze uvedeni do provozu stavédla Ansbach, které
se nachazi na hlavni objizdce, musi byt podruhé odlozeno. ,Dotéené spolecnosti vnimaji své
planované sluzby jako masivné ohrozené,” uvadi se v prvni tiskové zpravée sdruzeni ,Die
GUterbahnen” (Nakladni Zeleznice). ,Musime se pfipravit na nejhorsi,” rekl Peter
Westenberger, generalni feditel spole¢nosti ,,Die Glterbahnen” (Nakladni Zeleznice). Sdruzeni
vykreslilo pro Zelezni¢ni nakladni dopravu bezutésny scénar. Rada nakladnich viakl — véetné
preshrani¢nich spojd — bude muset byt presmérovana mnohem dale, nez se v soucasnosti
planuje, a to i pres Stuttgart. DOvodem je, Ze porucha stavédla by vainé pretizila trat
Wirzburg—Norimberk—Treuchtlingen.



V reakci na dotazi DVZ ohledné situace u stavédla mluvci spole¢nosti DB InfraGo v patek
odpoledne uved!: , Intenzivné pracujeme na tom, abychom zajistili, Ze vSe bude fungovat
podle planu. Jsme optimisticti, Ze budeme schopni zarucit dostupnost objizdnych tras.”
Dcefina spolecnost DB InfraGo vSak odmita poskytnout informace o tom, které alternativni
trasy se zvazuji, kolik nakladnich vlak{ by mohlo byt dotéeno a jaky dalsi pocet kilometrd se
ocekava. V patek pozdé vecer sdruzeni ozndmilo, Ze DB InfraGo navrhlo docasné reseni.
Zelezniéni trat mezi Wiirzburgem ptes Ansbach do Treuchtlingenu a dale smérem na
Ingolstadt/Mnichov ma byt oteviena pro snizeny pocet ndkladnich vlakd. Westenberger se k
postupu vyjadril slovy: ,Katastrofalni zacatek nejistého konceptu odklonéni této kontroverzni
Uplné uzavirky v Bavorsku. DB InfraGo se na posledni chvili mohla alespori vyhnout hrozici
superzacpé pro nakladni dopravu mezi Severnim morem a Rakouskem.”

Ale i bez dalSich naruSeni provozu bude Zelezni¢ni sit na trati Mnichov—Rosenheim—Salcburk
pro dopravu do a z Rakouska vytiZzena na absolutni limit kapacity. Bavorsko navic neni jen
ddlezitym tranzitnim regionem pro dopravu mezi Severnim morem a jihovychodni Evropou,
ale je také domovem mnoha prdmyslovych prepravcd, napriklad v chemickém a
automobilovém primyslu.

Spole¢nost DB InfraGo do nedélniho vecera neposkytla DVZ zadné dalsi vyjadreni ohledné
objizdky.

UZ béhem pfiprav na uzavfeni trati asociace varovala pfed Uplnym odstavenim trati
Norimberk—Rezno. Argumentovala, Ze plany na odklonéni trati jsou pfili§ kiehké a Ze Deutsche
Bahn a federdlni vlada nejsou ochotny nést z toho vyplyvajici znacné dodatecné ndklady na
personal, energii a kolejova vozidla. Proto prohlaseni ,Die Glterbahnen” (Nakladni Zeleznice)
uvadi, Ze se teprve uvidi, zda bude dostatecné oznameni o predbéznych modernizacich a
rychlejsim rfeseni poruch. Asociace také kritizuje rozsah stavebnich praci. DB InfraGo neplini
sva vlastni ozndmeni z roku 2022 ohledné planovanych opatfeni. Nejsou realizovany vsechny
technicky proveditelné optimalizace. Jako pfiklad je uvedeno planované prodlouzeni
prajezdnych koleji pro vlaky o délce az 740 metr(, které béhem této uzavirky nebudou
realizovany.

Kromé trati Norimberk—Rezno projde rekonstrukci a bude zcela uzavfena také 65kilometrova
trat Kolin nad Rynem—Wuppertal-Hagen. Mezi Porufim, Bergisches Land a Porynim bude
obnoveno nebo opraveno 81 kilometr( koleji, 50 vyhybek a 29 kilometrd trolejového vedeni.
Podle Westenbergera v rozhovoru pro Némeckou tiskovou agenturu (dpa) trat obvykle
vyuziva 20 az 30 nakladnich vlakd denné. Tyto vlaky nyni musi jezdit dlouhymi objizdkami.
Generalni feditel argumentoval, Ze je proto zdsadni |épe koordinovat stavenisté na Zelezni¢ni
siti. PoZzadoval, aby Zelezni¢ni spole¢nost, pokud jsou Uplné uzavirky dilezitych trati
nevyhnutelné, alespon |épe pfipravila objizdkové trasy pro nakladni dopravu a reagovala
obzvlasté rychle na jejich naruseni.

P.S. Jedte jinudy, je to spolehlivéjsi



