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= ) 77 SSL Express 10-02-2026 Maersk po propadu ziskdl provadi restrukturalizaci logistiky
a prepravy

Navzdory 8% narlstu objemu v poslednim Ctvrtleti loriského roku spole¢nost Maersk dnes
oznamila ztratu EBIT ve vysi 153 milion0 dolar( za Ctvrté Ctvrtleti pro svou ndmorni prepravni
linku, protoZe klesajici pfepravni sazby — meziro¢né o 23 % — ji privedly do ztraty. Ve stejném
obdobi loriského roku zaznamenala jeji prepravni ¢innost zisk ve vysi 1,4 miliardy dolar( a
spolecnost v reakci na to uvedla, Ze se snazi usetfit 180 milion dolard ro¢né prostiednictvim
snizeni poctu zaméstnancl ,v centrale, regionech a zemich”. Z ptiblizné 6 000 firemnich pozic
bude zruSeno asi 15 %, tedy pfiblizné 1 000 pozic. Byly zahajeny nezbytné oznamovaci a
konzultacni procesy.

Za cely rok 2025 vykazala spolecnost AP Mgller-Maersk trzby skupiny ve vysi 54 mld. USD, coz
predstavuje mirny pokles oproti 55,5 mld. USD v roce 2024, EBITDA skupiny ve vysi 9,5 mld.
USD, coz je pokles z 12,1 mld. USD, a EBIT ve vysi 3,5 mld. USD, oproti 6,5 mld. USD v roce
2024. Spole¢nost uvedla, Ze jeji celorocni objemy vzrostly v prabéhu roku 2025 0 4,9 %, cozZ je
0 0,3 procentniho bodu vice nez globalni pramér CTS, a v soucasné dobé predpovida rist
objem{ ve vSech oborech 0 2 % aZ 4 % v tomto roce. Hvézdou skupiny se opét stala
spolecnost APM Terminals: jeji celoro¢ni trzby vzrostly oproti roku 2024 0 20 % a EBIT se ve
stejném obdobi zvysil 0 31 %, ,,diky objemdm Gemini v kliCovych uzlech”.

Ctvrté Ctvrtleti tento vykon potvrdilo, kdy? objemy v zaFizenich APMT vzrostly meziroéné o 8,4
% diky rdstu v Evropé, Severni Americe a Latinské Americe a trzby vzrostly o 13 % na 1,4 mld.
USD. Pro speditéry vSak byla moznd dulezitéjsi zprdva, Ze silné kritizovany koncept
Lintegratora logistiky” skupiny byl zfejmé nahrazen pragmatictéjsim pfistupem ke spedi¢nim a
logistickym sluZzbam. Skupina oznamila, Ze tyto Cinnosti reorganizuje do tfi novych obchodnich
linii — Landside, Forwarding a Solutions — a upusti od prfedchoziho rozdéleni na Managed by
Maersk, Fulfilled by Maersk a Transported by Maersk, které neustale matlo zakazniky i
financéni analytiky.

Landside se zaméri na vnitrozemskou dopravu, pfepravu do a z terminal( a pozemni nakladni
dopravu v Severni Americe v oblasti expresni silni¢ni pfepravy LTL, spravu kontejnerovych dep
a celni sluzby.

Forwarding bude zahrnovat leteckou prepravu nakladu, namorni pfepravu kusovych zasilek
(LCL), logistiku projektového nakladu a pojisténi.



Solutions se bude zabyvat fizenim dodavatelského retézce, elektronickym obchodem,
skladovanim a distribuci.

Maersk doddava, Ze jeho vedouci logistiky a sluzeb, Narin Phol, byl jmenovan vedoucim
Solutions, zatimco Christoph Hemmann, soucasny globalni vedouci Air Product & LCL, byl
jmenovan vedoucim Forwarding.

% &A G *F SSL Express 10-02-2026 Skody zptisobené fantomovymi dopravci rapidné rostou
(DVZ)

Vypadaji klamné skutecné, a proto jsou tak Uspésni: Fantomovi dopravci jsou podvodnici, ktefi
se vydavaji za legitimni prepravni spolecnosti, aby ziskali pfistup k cennému nakladu a ukradli
ho. Jejich fidici a vozidla s vyuZitim zdanlivé pravych pfepravnich dokladl vyzvedavaji naklad
od prepravcd nebo logistickych poskytovatelll a misto doruéeni jej dale prodavaji na Cerném
trhu.

Jejich systém se v Némecku stal tak Uspésnym, Ze burzy nakladl a spedi¢ni spolecnosti vyvijeji
protiopatreni a pojistovny se snazi zpfisnit podminky svych pojistek. Ztraty z tohoto
systematického podvodu dramaticky vzrostly: Zatimco v roce 2023 musely pojistovny vyplatit
za naklad ukradeny faleSnymi dopravci pfiblizné 5,1 milionu eur, analyza Némecké asociace
pojistoven (GDV) ukazuje, Ze se toto Cislo o rok pozdéji vice nez zdvojnasobilo na 11,2 milionu
eur. Loni ztraty jen mezi lednem a ¢ervencem ve vysi 17,5 milionu eur vyrazné prekrocily
hodnotu z pfedchoziho roku. Do konce roku dosahly predpokladané ztraty pfiblizné 35
milionU eur, cozZ predstavuje sedminasobny narlst oproti roku 2023, uvadi probihajici analyza
GDV.

Podle experta Klause Baiera z berlinské poradenské spole¢nosti Desa Ize az 90 procent ztrat
vysledovat k jednoduchému vzorci, ktery se v dopravnim primyslu pevné zabydlel od roku
2008: kradezi identity. Zlocinci nenapadné pozménuji kontaktni Udaje legitimni dopravni
spolecnosti, a tak jsou schopni podvodné ziskat zakazky. Nevybiravé kontaktuji potencialni
klienty a zneuZivaji Casovy tlak na dispecery. Kli¢ové riziko vyplyva z minimalnich zmén v
komunikacnich datech, které jsou pfi rychlém ¢teni sotva patrné. Zatimco organizované
podvody se stavaji stale rozsitrenéjsSimi, mira objasnénosti je nizsi nez 2 procenta; tomu brani
nedostatec¢nd koordinace mezi statnimi policejnimi slozkami, kterym Federalni Gfad kriminalni
policie (BKA) ¢asto svéfuje jurisdikci. Ve své analyze Baier identifikoval kromé kradeZe identity
dalsi dva vzorce kriminality: fiktivni spolecnosti a zneuzivani legitimnich dopravnich
spoleénosti.

V fiktivnich spole¢nostech nebo postovnich schrankach pachatelé vyuZivaji virtualni kancelare
a zdanlivé ovéfitelné komunikacni Udaje, stejné jako pfistup k burzam nakladni dopravy.
Pozitivni reference si také buduji tim, Ze dokondi urcité procento legitimnich a neposkozenych
zasilek. Na zakladé toho pak vyuZivaji burzy nakladni dopravy k podvodnému ziskani obzvlasté
cenného nakladu. Zaméruji se predevsim na zboZi, které se snadno dale prodava a je obtizné
ho dohledat az k pachatellim, jako jsou kovy, jako je méd. ,Pachatelé jsou obvykle zasvécenci
v oboru s detailni znalosti procesu, ktefi se chovaji profesionalné,” uvadi Baier. Proto je
obtizné je identifikovat, ale musi vynalozit obrovské usili, aby si zachovali dGvéryhodny dojem.
Stale Castéji se vyuZzivaji legitimni dopravci, coz snizuje riziko odhaleni strljct a ztézuje
vySetfovani. Riziko dopadeni je obzvlasté nizké u zaméstnanct skutecnych dopravnich
spolecnosti. Tito zaméstnanci vyuzivaji kradeze nakladu jako zpUsob, jak se dostat z firem,
které Celi uzavieni — napriklad z ddvodu insolvence. Kradez identity, nejcastéjsi typ trestné



¢innosti, Ize podle Baiera snadno odhalit peclivym ovérenim kontaktnich Udajd. Staci
internetové vyhledavani za ucelem porovnani telefonnich ¢isel a e-mailovych adres, stejné
jako legitimity pfislusné kontaktni osoby — ale nemélo by byt zanedbdvano, a to ani pod
¢asovym tlakem. V praxi proto platformy, jako je burza naklad Timocom, zavedly radu
technickych a organizac¢nich opatfeni, aby ulehcily dispecertim.

Naléhavou potrebu peclivé prevence doklada soucasné Usili Némecké asociace pojistoven
(GDV). Vzhledem k enormnimu narUstu pojistnych udalosti planuje pracovni skupina asociace
pro odpovédnost v dopravé pfisnéjsi podminky odpovédnosti v pojisténi odpovédnosti v
dopravé. Patfi mezi né napriklad spolulcast u pojistnych udalosti zahrnujicich fiktivni
dopravce a povinné pozadavky na Skoleni speditér(, fikd Michael Karschau, pravni poradce
spolecnosti Allianz Esa, dcefiné spolecnosti dopravniho pojisténi mnichovské pojistovaci
skupiny Allianz, ktera se ucastni pracovni skupiny. Inspiraci pro tento navrh je rozhodnuti
Vrchniho zemského soudu v Dusseldorfu z roku 2024. V tomto pfipadé 18. obCanskopravni
senat soudu snizil narok spedicni spolecnosti na nahradu skody, protoZe zaméstnanec
kontaktoval fiktivniho dopravce pfimo s podrobnostmi o nevyzadané nabidce a neovéfil si
legitimitu spolecnosti prostfednictvim internetového vyhledavani. Ocekava se, Ze novela bude
pfijata na vyroc¢ni schlzi asociace letos v 1été — mimo jiné proto, aby bylo zajisténo dostatecné

kryti v rdmci pojisténi odpovédnosti dopravce.



