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7 % 1) SSL Express 09-03-2026 Posouzeni dopadu vélky v franu na toky letecké nakladni
dopravy (WorldACD 9. tyden)

Utoky americkych a izraelskych sil na fran a reakce Teherdnu mély okamZity a zasadni dopad
na leteckou nakladni dopravu. frdnské Gtoky na leti$té v Perském zélivu vedly k uzavfeni letist
a uzemnéni letadel leteckych spolecnosti pisobicich v této oblasti, coz minuly vikend
zpUsobilo vypadek témér poloviny kapacity letecké dopravy ze Stfedniho vychodu a jizni Asie
a asi 15 % celosvétové kapacity letecké nakladni dopravy. Situace je nestabilni. Postizena
letiSté obnovila provoz v poloviné tohoto tydne a flotily dopravc( se sidlem v Perském zalivu
opét zvysily pocet letll. Speditéri se uchylili k charterovym letdm z Asie a Tichomoti kvl
varovanim, ze do vikendu by se mohly stat problémem zpozdéni letecké prepravy do Evropy a
USA.

Jeliko? Utoky na fran zacaly v sobotu 28. Unora, Udaje shromazdéné spole¢nosti WorldACD za
tyden koncici v nedéli 1. bfezna zachycuji pouze bezprostfedni dopad prvnich dvou dn(
konfliktu. Analyza za pfisti tyden poskytne jasnéjsi obraz o tom, jak nepratelské akce ovliviuji
leteckou nakladni dopravu, vyuZziti kapacity a vyvoj sazeb. Je zfejmé, Ze leteckad nakladni
doprava utrpéla okam?ité naruseni. Vyznam regionu Stfedniho vychodu a jizni Asie pro
celosvétovou leteckou nakladni dopravu dobfe ilustruje pfispévek na LinkedIn z poc¢atku
tohoto tydne, ktery ukazuje, ze pfimo je ovlivnéno 21 % globalni letecké nakladni dopravy.
Nejnovgjsi tydenni Udaje a analyzy spolec¢nosti WorldACD Market Data ukazuji vyrazny pokles
zaznamenal Blizky vychod a jizni Asie (MESA). Ve srovnani se stejnym dnem predchoziho
tydne (8. tyden) klesl celkovy vyvoz letecké nakladni dopravy z této oblasti v sobotu 28. Unora
0 27 % a nasledujici den se pokles zrychlil na 56 %, coz predstavuje celkovy pokles o 40 %.
Oblast Levantu a Perského zalivu zaznamenala v nedéli 1. bfezna meziro¢ni pokles o vice nez
70 %. Z jizni Asie klesla ch/w do Evropy a USA 0 57 %, respektive o 33 %, coz predstavuje
celkovy pokles o témér 50 % v nedéli 1. bfezna ve srovndni' s pfedchozi nedéli (22. dnora).
Provoz z Ciny a severovychodni Asie do Evropy se minuly vikend opét propad! (-4 %) po
nepretrzitém zlepSovani béhem prvnich péti dnd tydne, zatimco pokles o 8 % do Evropy o
vikendu zpomalil rist z jihovychodni Asie.

Tyden od 23. Unora do 1. bfezna) je pfibéhem dvou svétl, kdy pét dni bézného provozu
nasledovaly dva dny ovlivnéné valkou na Blizkém vychodé, coz ztéZzuje interpretaci tydennich



udajl. Ackoli lunarni Novy rok oficialné skoncil v Utery 3. bfezna, aktivita zacala narUstat jiz
minuly tyden, kdy doslo k tydennimu narUstu objemu pfepravy z Asie a Tichomori o 13 %, co?
vedlo k celosvétovému pozitivnimu tydennimu rlstu o 2 %. Silna poptavka po serverech a
polovodicich vedla k nartstu objemu prepravy o 66 % a 54 % z Tchaj-wanu a Jizni Koreje do
USA, zatimco objem prepravy z Ciny a Japonska poklesl 0 5 % a 9 %. Ceny prepravy z Asie a
Tichomoti do USA vzrostly o 3 %, protoze dvouciferny nardst z Japonska, Jizni Koreje a
Malajsie byl vyvaZen niz3imi sazbami z Ciny a Hongkongu. Meziroéné ceny z Asie a Tichomo¥i
do USA poklesly o 5 % v dusledku dvoucifernych pokles( z Japonska, Jizni Koreje, Hongkongu a
Indonésie. Spotové sazby z Asie a Tichomori do Evropy poklesly o 3 % v dusledku poklesu
sazeb z Ciny (-2 %), Hongkongu a Japonska (-3 %).

S vyjimkou MESA (+2 %) a Severni Ameriky (beze zmény) ceny celkové poklesly ve viech
regionech, zejména v Asii a Tichomofi (-8 %). Globalni ceny poklesly o3 % vtydnuao 1%
meziro¢né. To naznacuje oslabeni poptavky v dlisledku sniZzeni kapacity. Po poklesuo 7 % v 8.
tydnu se v nasledujicim tydnu sniZily o dalsi 2 %. Ve srovnani se stejnym obdobim pfed rokem
byla kapacita v poslednich dvou tydnech stabilni, pficemz narUst v Africe (+15 %), CSA (+8 %) a
Evropé (+3 %) byl vyvkompenzovan poklesem v Asii a Tichomofi (-4 %) a MESA (-2 %).

Po 8% mezirocnim rlstu v lednu zaznamenal tento sektor v Unoru celkovy narist o 7 % v
oblasti zpoplatnéné hmotnosti. S vyjimkou Evropy (pokles o 3 %) se tonaz zvysila ve viech
regionech, pficemZ objem v oblasti Asie a Tichomofi vzrostl o 14 % a pfeprava z oblasti MESA
0 12 %. Situace je nerovnomérnéjsi, pokud jde o ceny. Sazby z Evropy vzrostly o 9 %, zatimco
ceny z Asie a Tichomoti a Afriky vzrostly o 6 %, respektive 7 %. Na druhé strané sazby z MESA
poklesly o 8 %, ceny v Severni Americe poklesly o 3 % a sazby z CSA poklesly o 2 %.

Nepokoje na Blizkém vychodé znasobily nejistotu, kterd se vznasi nad globalnim obchodem,
od vyhlidek na prodlouzeni valky, ktera by zplsobila hospodarsky pokles, az po pfisna
omezeni leteckych koridor0 spojujicich Asii a Evropu a prudky rlst cen ropy, ktery pohani
inflaci a priplatky leteckych spole¢nosti. Jak jsme vidéli tento tyden, letecky nakladni primysl
se vSak postavi k Ukolu ¢elem a opét prokdze svou odolnost, aby udrzZel globaIni obchod v
chodu.

& X 19 SSL Express 09-03-2026 POUCTE SE Konec plavby neni pravni doktrinou v
namornim pravu, takze jaky je pravni zaklad...?

Termin ,konec plavby” je provozni prohlaseni dopravce o ukonceni plavby pred smluvnim
pristavem vykladky. Nejedna se o pravni doktrinu v namofnim pravu, ale opira se o pravomoc,
kterou dopravci maji podle svych standardnich pfepravnich podminek. Jak jste mozna
zaznamenali, nékolik dopravcl kontejnerd vydalo v poslednich dnech/tydnech upozornéni, ze
lodé smérujici do Perského zalivu nebo Arabského zalivu, které pokryvaji Spojené arabské
emiraty, Katar, irdn, Saudskou Arabii, Bahrajn, Kuvajt, Irdk a Oman, dosahly ,konce plavby*.
Konec plavby se vztahuje na provozni skutecnost, Zze deklarované lodé, které jsou v soucasné
dobé na cesté do Arabského zalivu nebo Perského zdlivu, budou odklonény do nejblizsiho
bezpecného pristavu vykladky, kde bude néaklad vylozen a predan k dispozici zajemcim o
naklad pro jeho dalsi pfepravu. Stru¢né feceno to znamena, Ze dopravce se jiz nebude dale
podilet na prepravé tohoto nakladu a prepravce je odkdzan sam na sebe, aby si naklad pfevzal
z mista, kde byl vyloZen. Pokud vSak vyhledate termin ,konec plavby” v jakémkoli namofrnim
pravnim ramci nebo Umluveé o prepraveé, jako jsou Haagska pravidla, Haagsko-Visbysky kodex,
Hamburskd pravidla nebo Rotterdamska pravidla, nic nenajdete. V namofrnich predpisech neni



definovan a neobjevuje se ani ve standardnich pravnich testech, které namorni soudy
pouZzivaji pfi posuzovani sporl tykajicich se nakladu.

Odkud tedy tento pojem a jeho autorita pochazeji a na co se dopravci spoléhaji? Autorita
pochdazi z konosamentu, nikoli z ndmorniho prava. Ackoli pojem , konec plavby” mlze byt pro
mnohé novy, tento koncept existuje jiz fadu let jako soucast podminek konosamentu.

Pravni zaklad pro zastaveni plavby pfed smluvnim pfistavem vykladky a nepokracovani v
plavbé spada pod ustanoveni jako ,ZPUSOBY A TRASY PREPRAVY“ a ,ZALEZITOSTI, KTERE MAJ[
NEPRIZNIVY VLIV NA PLNEN[ DOPRAVCE*, kterd jsou za¢lenéna do pFepravnich smluv
prostfednictvim potvrzeni rezervace a podminek konosamentu. Ustanoveni zni napfiklad
takto (citovany a zvyraznény jsou pouze relevantni ¢asti):

9. ZPUSOBY A TRASY PREPRAVY

9.1 Dopravce (Carrier)muze kdykoli a bez predchoziho upozornéni obchodnika (Merchant):
(d) nalozit a vyloZit zboZi na jakémkoli misté nebo v jakémkoli pfistavu (bez ohledu na to, zda
je takovy pfistav uveden na pfedni strané tohoto dokumentu jako pfistav nakladky nebo
pristav vykladky) a skladovat zbozi v takovém pfistavu nebo misté, véetné, ale nikoli vylu¢né,
vyuziti skladovacich prostor mimo pfistav v jakémkoli pfistavu;

9.2 Svobody uvedené v bodé 9.1 miZe dopravce uplatnit za jakymkoli Ucelem, at jiz souvisi s
pfepravou zbozi ¢i nikoli, véetné, ale nikoli vylu¢né, nakladky nebo vykladky jiného zboZi,
tankovani paliva nebo nalodéni ¢i vylodéni jakékoli osoby, provadéni oprav a/nebo suchého
doku, vle¢eni nebo byt vle¢en, pomoc jinym plavidllim, provadéni zkusebnich plaveb a
sefizovani pfistrojd. Vse, co bylo u¢inéno nebo neucinéno v souladu s bodem 9.1, nebo
jakékoli zpozdéni z toho vyplyvajici, se povazuje za soucast smluvni pfepravy a nepredstavuje
odchylku od smlouvy

19. OKOLNOSTI MAJICI NEPRIZNIVY VLIV NA PLNENI DOPRAVCE

19.1 Pokud je nebo mUZe byt preprava kdykoli ovlivnéna jakoukoli prekazkou, rizikem,
nebezpecim, zpozdénim, obtizemi nebo nevyhodami jakéhokoli druhu a jakéhokoli pdvodu,
kterym se dopravce nemUze vyhnout ani pfi vynaloZeni pfiméreného Usili, (i kdyZ okolnosti,
které vedly k takové prekaZce, riziku, nebezpeci, zpozdéni, obtiZzim nebo nevyhodam,
existovaly v dobé uzavreni této smlouvy nebo prevzeti zbozi k pfepravé), mize dopravce
podle svého uvaZeni a bez pfedchoziho oznameni obchodnikovi a bez ohledu na to, zda byla
pfeprava zahajena, bud:

(c) upustit od prepravy zbozi a dat je k dispozici obchodnikovi na jakémkoli misté nebo v
jakémkoli pFistavu, které dopravce povazuje za bezpecné a vhodné, nebo z néhoz dopravce
neni schopen i pres vynaloZeni pfiméreného Usili pokracovat v pfeprave, ¢imZ odpovédnost
dopravce za takové zbo?Zi zanika. Dopravce ma nicméné narok na plnou prepravni sazbu za
zbozi prijaté k prepravé a obchodnik je povinen uhradit veskeré dodatecné naklady vzniklé v
dUsledku opusténi zbozi. Pokud se dopravce rozhodne pouZit alternativni trasu podle bodu
19.1 (a) nebo pozastavit pfepravu podle bodu 19.1 (b), nema to vliv na jeho pravo nasledné
prepravu opustit. 19.2 Pokud se dopravce rozhodne uplatnit podminky tohoto bodu 19, ma
dopravce bez ohledu na ustanoveni bodu 9 narok na dodatecné prepravné a naklady, které
dopravce urdi.

13. KONTROLA ZBOZ[ A ZVLASTN{ OKOLNOST! (na toto se MSC odvolava ve svém prohldgeni o
ukonceni plavby)

Zvlastni okolnosti — Pokud se kdykoli ukdaze, ze zbozi nelze bezpecné nebo radné prepravit
nebo dale prepravovat, a to bud vibec, nebo bez vynalozeni dodatecnych nakladi nebo
prijeti opatreni v souvislosti s kontejnerem nebo zbozim, mize dopravce bez prfedchoziho
oznameni obchodnikovi (ale pouze jako jeho zastupce) prijmout jakakoli opatfeni a/nebo



vynalozZit jakékoli pfimérené dodatecné naklady na prepravu nebo pokracovani v preprave
zboZi a/nebo je prodat nebo zlikvidovat a/nebo prepravu zrusit a/nebo je uskladnit na sousi
nebo na mofi, pod stfechou nebo pod Sirym nebem, na jakémkoli misté, které dopravce podle
svého vyhradniho uvaZzeni povazuje za nejvhodnéjsi, a jakykoli prodej, likvidace, zruseni nebo
uskladnéni se povaZzuje za radné doruceni podle tohoto konosamentu. Obchodnik nahradi
dopravci veSkeré dodatecné naklady, které mu tim vzniknou. Dopravce pfi vykonu prav
obsazenych v této dolozZce neni povinen pfijmout Zadna konkrétni opatfeni a nenese
odpovédnost za zadné ztraty, zpozdéni nebo skody, které vzniknou v disledku jakéhokoli
jednani nebo necinnosti podle této dolozky.

* Upozornéni: ViySe uvedené udaje a formulace pochdzeji z pfepravnich podminek spole¢nosti
MSC a lisi se od podminek jinych prepravci. Konkrétni ustanoveni a formulace najdete v
prislusném konosamentu.

Ackoli vy$e uvedend smluvni prava existovala vidy, pouziti vyrazu ,konec plavby” sou¢asné na
celé obchodni trase, v Sirokém méfitku a v hromadné verejné komunikaci se zda byt specifické
pro soucasnou situaci. Pfedchozi konflikty na Blizkém vychodg, v Perském zalivu nebo jiné
valky nevyvolaly stejnou reakci, a ddvod je pomérné jasny. Hormuzsky priliv nebyl nikdy zcela
uzavfen pro obchodni dopravu. Béhem valky v Perském zélivu v letech 1990-1991 zUstaly
saldskoarabské pristavy, véetné Al Jubail a Ad Dammam, po celou dobu konfliktu v provozu a
pristupné. Obchodni lodé pokracovaly v pInéni smluvnich plaveb do cilovych destinaci.
Nedoslo k Zadné situaci, kterd by vyZzadovala, aby dopravci v Sirokém méfitku oznamili, ze
plavby do celého regionu byly ukonceny. Béhem irdnsko-iracké tankerové valky v 80. letech
20. stoleti byl objem komerénich kontejnerd prepravovanych pres Persky zéliv jen zlomkem
dnesni Urovné. Dopravci fesili naruseni provozu plavby po dopluti, bez masivnich digitalnich
poradenskych komunikaci, které dnes informuji tisice majitell ndkladu soucasné. Provozni
rozsah a komunikacni infrastruktura, které vyZaduji vefejné prohlaseni, prosté neexistovaly.

V roce 2026 se neméni smluvni pravo, které existovalo vzdy. Rozdil spociva v ucinném
uzavfeni Hormuzského pruilivu pro komeréni dopravu, rozsahu moderniho kontejnerového
obchodu pres Persky zaliv, digitalni viditelnosti v redlném case, kterou nyni maji rozhodnuti
dopravcl globalni dosah, a komeréni nutnosti okamzité informovat zakazniky po celém svété
o ukondéeni plavby. Vyraz , konec plavby” je novym pojmem pro stary smluvni mechanismus,
ktery se pouziva v novém provoznim prostredi. Zda mUZze majitel ndkladu napadnout
prohlaseni o ,konci plavby”, je skute¢né neprozkoumané Uzemi. Protoze tento termin
neexistuje v Zadném konosamentu ani namofni Umluvé, neexistuje zadny zavedeny pravni
precedens, ktery by se timto konkrétné zabyval. Tato otdzka nebyla dosud projedndana u
soudu. Krize v Perském zalivu v roce 2026 mUZe byt udalosti, ktera nakonec povede k
soudnimu sporu a vytvori dosud neexistujici precedens.

= M 19 sSL Express 09-03-2026 POUCTE SE (a svého piikazce) Va3 rejda¥ pravé ozndmil
»konec plavby”“. Jaké mate moZnosti?

V pfedchozim expressu jsme diskutovali o tom, co znamenad ,konec plavby”, odkud pochazi
opravnéni k jeho pouziti a proc je krize v Perském zalivu v roce 2026 prvnim pfipadem, kdy
jsme se setkali s pouZitim tohoto terminu v takovém méritku. Porozuméni tomu, co se stalo,
je viak jen polovina problému. Naléhavéjsi otazkou pro tisice majitelt nakladu je nyni: co
mam vlastné délat dal?



e Va3 kontejner mél dorazit do pristavu Jebel Ali, Dammam nebo Hamad. Misto toho ho
pfepravce vyloZil v Salalahu, Mundfe, Kolombu nebo nékde jinde, kde jste nikdy
predtim nepodnikali.

e Dopravce bez rozlouceni nereaguje

e Prepravce vam uctoval poplatek za konec plavby a navic se vdm nacitavaji poplatky za
prekroceni doby vykladky, zadrzeni a skladovani v pfistavu.

e Maéli byste si také uvédomit, Ze tento problém se bude Sifit, protoZe sité dopravcd jsou
propojené a naruseni nemusi zlstat pouze v Perském zélivu.

Kontejnery se budou hromadit v neplanovanych vykladacich pfistavech, exportni sklady v
Perském zalivu budou pretizené, protoZe nebudou mit lodé, které by je naloZily, v celé oblasti
budou ruseny plavby a plavebni fady budou v chaosu. Dopady na dostupnost plavidel a
v€asnost pfepravy se v nadchazejicich tydnech projevi na nékolika obchodnich trasach. Jaké
jsou tedy moznosti, pokud vase zasilka dosadhla konce plavby? Zde je nékolik véci, které
muUZete udélat.

Nejprve si peclivé prostudujte kupni smlouvu a zvolené Incoterms®, abyste zjistili, kdo nese
riziko a naklady spojené s koncem plavby — zda vy jako prodavajici, nebo vy jako kupujici.
Jakmile zjistite, zda riziko a naklady lezi na vas, vyberte si z nize uvedenych moznosti
(kliknutim rozbalite).

1 Sami si zajistéte dalsi cestu

2 Vybalte naklad

3 Presmérujte pres jiny port pro jiného kupujiciho

4 Najdéte nového kupce v misté

5 Zkontrolujte pojisténi nakladu

6 Opustte ndklad (Pokud je hodnota zboZi nizka ve srovnani s naklady na pfesmérovani nebo
pokud je zboZi rychle se kazici a prekrocilo dobu trvanlivosti, mize byt opusténi nakladu
nejrozumnéjsi a jedinou moznosti. Stale budete muset uhradit nevyrovnané poplatky za
prekroceni doby vykladky, skladovani, vybaleni a likvidaci a dodrzet mistni celni pfedpisy a
predpisy tykajici se likvidace. MUze to byt levnéjsi nez presmérovani na jiné misto nebo
ponechani nakladu na misté.)

7 Vratte naklad na misto pdvodu.

8 Ulozte a pockejte (U zbozi vysoké hodnoty, které ma zajisténého kupce, mze byt rozumné
pockat a sledovat, jak se situace vyvine. Pravdépodobné i kupujici ma zajem na tom, aby zbozi
obdrzel, jakmile se situace vrati do normalu. Ale i kdyz budete ¢ekat, musite o tom informovat
svého pojistitele. 60denni Ihlta bézi (podle ustanoveni o ukonceni prepravni smlouvy v
Institute Cargo Clauses vase pojisténi plati pouze 60 dni od data pfijezdu nakladu do
neplanovaného pristavu, s vyhradou dodatec¢ného pojistného, po uplynuti této lhty pojisténi
zanika).

A co byste méli udélat PRAVE TED? Zatimco zvaZujete, kterou moznost zvolit, pokud byl va3
naklad zasaZen, UDELEJTE TOHLE:

¢ Zkontrolujte pravidla Incoterms, abyste pochopili, kdo nese riziko.

e Zavolejte své pojistovné a zkontrolujte, zda pokracuje kryti podle klauzule o ukonceni
prepravni smlouvy.

¢ Kontaktujte svého prepravce a zeptejte se na nejnoveéjsi podminky v pfistavu, kde byl
kontejner vyloZen, a na alternativni pristavy, které by vas mohly zajimat.

e Kontaktujte svého obchodniho partnera (prodavajiciho, pokud jste kupujici, a naopak)
a informujte ho o aktudlni situaci, abyste pochopili jeho postoj.

o Kontaktujte svou banku, pokud je zasilka realizovana na zakladé akreditivu.



e VSe zdokumentujte: oznameni dopravce, skladové doklady, korespondenci, fotografie.
Dopravci uplatnili své smluvni pravo. Zda bylo uplatnéno spravedlivé, se mozna jednoho dne
provéri u soudu. Ale v tuto chvili pomaha jednat, ne ¢ekat. Krize v Perském zdlivu v roce 2026
bude pravdépodobné udalosti, kterd donuti soudy definovat hranice smluvnich pfepravnich
podminek, na které se dopravci odvoldvaji pfi ukoncovani plaveb. Dosud tyto podminky
existovaly nenapadné v malém pismu. Nikdo je nezkouSel v SirSim méfitku, protoze to Zadna
situace nevyZadovala. Nyni byly uplatnény na celé obchodni trase, coz ovlivnilo soucasné
stovky tisic kontejner(, a pravni, pojistné a obchodni disledky se projevuji v rediném case.
Pokud z této situace vyplyva jeden zavér, pak je to ten, Ze kazdy majitel nakladu si musi precist
podminky svého ndlozného listu, nez to bude nutné, a prodiskutovat své moznosti do
budoucna se svym pojistitelem.

Fwd: Fwd: 1 X £ SSL Express 09-03-2026 POUCTE SE ZneuZiti klauzule o vy3$$i moc v
soucasné situaci

Prepravci a zasilatelé by se méli mit na pozoru pred potencidlnim zneuzitim klauzule ,vyssi
moc” ze strany dopravcd, ktefi by mohli opustit zasilku ¢i snizit svoje dopravni zavazky
vzhledem k poslednimu vyvoji na Stfednim Vychodé James Hookham, $éf Global Shippers
Forum doporucuje vlastniklim zasilek vénovat maximalni pozornost tomu, jak budou dopravci
ozivovat pfislusné smluvni podminky. Néktefi zasilatelé mezitim jiZ hlasi ze strany
poskytovatell prepravy zruseni smluvnich zaruk. Podle Flexportu vice aerolinek se odvolava
na,,vyssi moc” v souvislosti s uzavienim vzdusného prostoru a eskalaci bezpecnostnich rizik.
Osloveni pravni experti se vSak vice kloni k nazoru, Ze uZiti klauzule o vy$si moci nemusi byt
zcela a pfimocare v poradku, jak dopravci predpokladali. Alison Cusack, zakladatelka a prvni
advokatka v Cusack & Co. poukazuje na skutecnost, Zze pojem vyssi moc byl doposud v oboru
pouzivan spise liberalné. Vyssi moci se dle ni zachazelo vice liberdlné nez rozhazovanim konfet
na Times Square v New Yorku o Silvestru. Smluvni definice vy$§i moci ma viak nékolik
klicovych prvkd, predevsim neocekdvatelnych udalosti. Geopoliticka nestabilita majici vliv na
hlavni namofrni linky se vsak vyviji jiz déle neZ rok. Vale¢né udalosti mezi zemémi a nasledné
uzavieni — at jiz efektivni, legalni ¢i jiné — Hormuzského prilivu se dalo pfedvidat, coz
pfenesené znamena, ze neni neocekavatelné.

Od listopadu 2023 Huthiové provedli vice nez 190 utokd na obchodni lodi plujici Rudym
morem a Adenskym zalivem a situace se pouze postupné zhorsovala. Zde tedy spociva
problém s uzitim nalepky ,vyssi moc”, nebot situace trva jiz pres rok. Vyssi moc ma pokryvat
nenadalé, docasné a nepredvidatelné vypadky, nikoliv strukturalni pfestavbu globalnich
obchodnich tras.



