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& %% ) SSL Express 05-03-2026 Vyroéni zprava Kuehne+Nagel za rok 2025
(eurotransport.de)

Kuehne+Nagel hovofi o "solidnim vysledku" pro finanéni rok 2025 a zdirazriuje
vedouci pozici na svété v namof#ni a letecké nakladni dopravé. Nicméné pohled

na celou vyroéni zpravu ukazuje mnohem diferencované;jsi obraz: Trzby, EBIT a ¢isty
zisk vyrazné poklesly ve srovnani s rokem 2024 — v nékterych pfipadech o dvouciferna
procenta.

Cisté trzby Skupiny v roce 2025 ¢inily 24,5 miliardy Svycarskych franka (priblizné 25,5
miliardy eur), coz je mirny pokles oproti roku 2024 (24,8 miliardy Svycarskych franka,
pFiblizné 25,8 miliardy eur). Provozni zisk vSak klesl mnohem vyraznéji: EBIT kles| z
1,65 miliardy frankd (pfiblizné 1,72 miliardy eur) v roce 2024 na 1,24 miliardy frankd
(pfiblizné 1,29 miliardy eur) v roce 2025. To odpovida minus téméF 25 procent. Cisty
zisk také vyrazné klesl, z 1,23 miliardy frankd (pt¥iblizné 1,28 miliardy eur) na 925
miliond frankd (priblizné 962 miliont eur) (-24,8 procenta). Mira provozni konverze
(EBIT jako procento hrubého zisku) klesla z 19,1 na 14,1 procenta. To pokraéuje v
poklesu marzi v poslednich letech. Vzhledem k tomuto vyvoji je tézké hovofit o
operacni stabilizaci na drovni skupiny.

Zvlasté v sektoru silni¢ni logistiky, ktery byl v poslednich ¢tvrtletich opakované
identifikovan jako problémova oblast, stale nedochazi k Zadnému skute¢nému obratu
trendu. V roce 2025 divize vygenerovala ¢isté trzby ve vysi 3,5 miliardy Svycarskych
franka (priblizné 3,64 miliardy eur) s provoznim EBIT pouze 86 miliont Svycarskych
franka (pfiblizné 89 miliond eur). Objem objednavek ¢inil 24 miliond a tim stagnoval.
Evropsky obchod s obecnou nakladni dopravou byl jiz v prabéhu roku 2025 pod
tlakem. Pretrvavajici slaba primyslova ekonomika v Evropé nadale zatézovala marze.
Ackoli Kuehne+Nagel posilil svou sit akvizici Spanélského poskytovatele logistickych
sluzeb TDN, udrzitelny efekt obnovy provoznich vysledkd dosud nebyl patrny. A

ani akvizice pozemni dopravni divize Lohmélleru to pravdépodobné nezméni. Pokud



jde o ziskovost skupiny, pozemni doprava tedy nadale vyrazné zaostava za namotni a
leteckou nakladni dopravou.

Kuehne+Nagel hovoti o "novém rekordu” ve smluvni logistice s provoznim EBIT 255
miliond Svycarskych frankd (pfiblizné 265 miliond eur) a trzbami 4,8 miliardy
svycarskych frankd (pfiblizné 4,99 miliardy eur). V relativnim srovnani je vsak ziskovost
slabsi nez v pfedchozim roce. Navzdory expanzi, véetné novych distribuénich center v
Asii, na Blizkém vychodé a v Indii, zGstava rozvoj marzi pod tlakem. A¢koli je poptavka
po integrovanych logistickych feSenich vysoka, nestabilni trzni prostfedi nadale
ovliviuje strukturu nakladd a situaci s prijmy.

Kuehne+Nagel prepravila 4,3 milionu TEU namotni prepravy a 2,2 milionu tun (+7
procent) letecké prepravy. V letecké nakladni dopravé &inil provozni EBIT 454 miliona
franka (ptiblizné 472 miliond eur). Rast objemu je stabilni az kladny, ale ziskovost je
také nizsi nez v predchozim roce. Skupina jiz netézi z mimoradné vysokych nakladd na
prepravu béhem pandemie a po pandemii. Proces normalizace se jasné odrazi v zisku
Ve ¢tvrtém ctvrtleti roku 2025 Kuehne+Nagel realizoval program snizovani naklada ve
vysi pres 200 miliont Svycarskych frankd (pfiblizné 208 miliond eur). Pro rok 2026
skupina predpovida provozni EBIT ve vysi mezi 1,2 a 1,4 miliardy Svycarskych frankd
(priblizné 1,25 az 1,46 miliardy eur). Generalni feditel Stefan Paul zdUrazriuje zvyseni
efektivity diky zvySenému vyuzivani Al v pfistich 18 mésicich. Vystupy Al jsou uréeny
ke zlepseni provozniho vykonu.

Kuehne+Nagel zistava predni globalni logistickou skupinou se silnou trzni pozici v
namofni a letecké nakladni dopravé. Finan¢ni rok 2025 vsak opét znamenal pokles
ziskovosti. Normalizace nakladnich sazeb, slaba evropska priamyslova ¢innost a
problémy se strukturalnimi marzemi v pozemni dopravé zanechavaji v ¢islech jasné
stopy. Pro rok 2026 bude rozhodujicim faktorem, zda programy efektivity a iniciativy
Al skute¢né povedou k udrzitelnému zlepseni provozni marze — nebo zda bude
klesajici trend zisku a EBIT pokracovat jako v poslednich letech.

] & @ SSL Express 05-03-2026 Odborny pohled: TLF Overseas hodnoti
logistické dopady krize na Blizkém vychodé

Analyza napsana tymy TLF Overseas, profesni organizace pfidruzené k TLF Union,
kterad spojuje spole¢nosti organizujici leteckou a namofni dopravu a celni zastupce.
Americko-izraelska vojenské ofenziva proti iranu, zahajena 28. inora 2026, zpisobuje
vyznamné naruseni hlavnich svétovych leteckych a namotnich tras. TLF Overseas
analyzuje situaci a jeji dusledky pro (francouzské) mezinarodni dopravni operatory.
Dne 28. inora 2026 zahajily Spojené staty a Izrael vojenskou kampai proti iranu, pfi
niz byl zabit irdnsky nejvyssi viidce Ali Chamenei. V reakci na to iran oznamil uzavieni
Hormuzského pralivu a zahajil Utoky na nékolik zemi v regionu. Tato eskalace pfimo
ovliviiuje dva z nejstrategictéjsich koridora svétového obchodu: vzdusny prostor a
namotni dopravu v Rudém mofi a Hormuzsky praliv.



Postupné uzavirani vzduiného prostoru — Syrie, Irak, Kuvajt, iran, Izrael, Spojené
arabské emiraty — zpusobilo béhem 24 hodin 19 000 zpozdéni letl a vice nez 2 100
zruseni, coz predstavuje 18% pokles globalni kapacity letecké nakladni dopravy.
Hlavni spole¢nosti pozastavily své rotace v regionu. Centra Dubaje, Dauha a Abu
Dhabi, ktera jsou nezbytna pro spojeni mezi Evropou, Indickym ocednem a Asii, jsou
na mrtvém bodé. MozZnosti presmérovani jsou v této fazi velmi omezené. "Soucasna
paralyza tfi hlavnich uzlG na Blizkém vychodé zpisobuje naruseni leteckych
nakladnich tokd, jejichz rozsah si zatim plné neuvédomujeme. Nejistota ohledné délky
a vyvoje konfliktu ztézuje planovani ¢ast prepravy (delsi zpozdéni), fizeni kapacity
(ob&asny nedostatek mista) a predvidani pretizeni ptistavi a letist,” vysvétluje Philippe
de Crécy, prezident TLF Overseas.

Hormuzsky praliv, kterym prochazi 20 % svétovych proudi ropy a LNG, je pfedmétem
uzavieni ozndmeného iranem. Hlavni lodni spole¢nosti — CMA CGM, Maersk, MSC,
Hapag-Lloyd — pozastavily své ptijezdy do regionu a presmérovaly své lodé do
bezpe¢nych Ukrytt az do odvolani. Byly oznameny ptiplatky ve vysi 2 000 az 4 000
dolard za kontejner, které pokryji dodate¢né provozni naklady, pojisténi a palivo. V
kratkodobém horizontu se ocekavaji efekty pretizeni v asijskych pristavech. "Delsi
uzavieni Hormuzského prilivu by mélo okamzité strukturalni dasledky pro celé
globalni namofni dodavatelské fetézce. Hlavni kontejnerova uzly v Perském zalivu —
Jebel Ali, Port Khalifa, Port Hamad a Port Shuwaikh — jsou klicovymi prekladistnimi
uzly pro obchodni toky mezi Blizkym vychodem, Asii a Evropou. Jejich vyfazeni z
obéhu by zpisobilo masivni presmérovani regionalniho nakladu, coz by vedlo k
kaskadé preplnénosti pristava v Asii a Evropé," fika Anne-Sophie Fribourg,
viceprezidentka TLF Overseas.

& « 1? SSL Express 05-03-2026 Flas nAmoini preprava: Nadéje na uvolnéni trhu
byly rozbity

S vypuknutim valky na Blizkém vychodé se opét obraci trh s namo#ni prepravou. V
zavislosti na prabéhu konfliktu se letos nemusi naplnit o¢ekavané uvolnéni kapacit v
kontejnerové dopravé a prepravni sazby, které od léta vyrazné klesly, by mohly opét
prudce vzrist. Jiz byly oznameny masivni bezpeénostni pfiplatky na prepravu pro
zbozi jiz v tranzitu do cilovych pristavi v oblasti Perského zalivu. Dopravci navic
pozaduji az 4 000 americkych dolara za kontejner. Ve vétsiné pfipadud to
pravdépodobné vyrazné prekroc¢i pivodné dohodnuté prepravni sazby a povede k
rozsahlym diskuzim mezi dotéenymi dopravci a jejich zakazniky.

Zda maji logistické spole¢nosti narok na nahradu zvysenych nakladi pti zavedeni
ptiplatku na zakladé pevnych nakladd, je pravné sporné. Federalni asociace pro
prepravu zbozi a logistiku (DSLV) tvrdi, ze poplatky za zajisténi jsou naklady, které
speditér plati "za zbozi". Podle § 20 némeckého obchodniho zakoniku (HGB) muze
klient tyto naklady uplatnit. Asociace doporuduje véas informovat majitele nakladu o



dodate¢nych nakladech a pozadat o instrukce. Pfislusna komunikace musi byt
zdokumentovana.

Tisice zasilek z celého svéta jsou ovlivnény. Pristav Jebel Ali v Dubaji — nejvétsi uzel v
regionu — je desatym nejvétsim kontejnerovym pristavem na svété, odbavi 15,5
milionu TEU ro¢né. Podle agentury byly operace pozastaveny kvuli Skodam
zptsobenym padajicimi troskami. Kontejnerova preprava je ohrozena obrovskymi
logistickymi problémy kvali neprajezdnosti Hormuzského pralivu. V pristavech
regionu uvizly desitky tisic kontejnerd. Britsky lodni makléf Braemar uvadi 56
kontejnerovych lodi s celkovou kapacitou pres 300 000 TEU, které v soucasnosti
nejsou schopny opustit Persky zaliv — nejvétsi z nich jsou dvé lodé o kapacité 19 000
TEU od spole¢nosti Cosco. Vsechny hlavni namofni spole¢nosti kratce po Utocich USA
a lzraele v sobotu pozastavily prijezd Hormuzskym pralivem. Pouze nékolik lodi —
vétsSinou nakladni lodé prepravnich spoleénosti ze Spojenych arabskych emirati — se
Udajné snazi region opustit pralivem.

Danska prizkumna spole¢nost Sea-Intelligence varuje prepravce pred prudkym
narGstem prepravnich sazeb i na trasach, které se vibec nedotykaji Perského zalivu.
Lodé a kontejnery, které tam uvizly, pravdépodobné v nadchazejicich tydnech jesté
zhorsi pokracujici Uzka mista v asijskych exportnich ptistavech. Kromé toho dopravci
zrusili oznamené presuny prvnich vychodo-zapadnich spoji na trasy pfes Rudé more
a Suezsky priplav. Objizdka kolem Mysu dobré nadéje stale existuje, coz podle
riznych vypoéta zabira alespon 6 procent kapacity svétové flotily v kontejnerové
dopravé. Normalizace situace a mozné obnoveni tranzitl pres Rudé more budou
podle Namotni rozvédky odlozeny minimalné do druhé poloviny roku.

Na trhu s nakladnimi futures na Sanghajské energetické burze ceny prudce vzrostly
kvali obnovenym obavam o kapacitu. Futures kontrakt na sazby v obchodu mezi
Dalnym vychodem a Evropou béhem vrcholné ¢ervencové sezony se nyni obchoduje
pfiblizné o 50 procent nad aktualni spotovou Urovni. Na konci minulého tydne byla
primérna sazba kratkodobych platnosti podle Xeneta tésné pod 2 200 americkych
dolart/FEU. ZvySeni nakladt na bunkry kvali silnéjSim cenam ropy také tlaci na ceny
prepravy. Severomorsky Brent kratce vzrostl o 13 procent na 82 dolart za barel v
raném obchodovani a v pondéli odpoledne byl kotovan za 78,60 dolar( za barel, coz
je o dobrych 8 procent vice nez v patek. V zavislosti na prabéhu boja v konfliktni
oblasti by ceny ropy mohly stale vyrazné vzrist. Konzulta¢ni firma Wood Mackenzie
povazuje vice nez 100 dolari za barel za realistické. V lednu stal Brent stale v praméru
64 dolart za barel. Ceny konven¢nich lodnich paliv (bunkrd) obvykle odpovidaji
kotacim na surovou ropu. Provoz LNG by mohl byt jesté drazsi. Cena zemniho plynu
na nizozemské obchodni platformé TTF v pondéli vystrelila o 50 procent.

&= E . SSL Express 05-03-2026 Zaznamy VLCC padaji béhem hormuzské paralyzy

Sazby (ndjmu) VLCC a suezmax dosahly bezprecedentnich hodnot, protoze
dostupnost tankerd klesa po vikendovém Gtoku USA a lzraele na iran. Tankers



International uvedla, ze fecky majitel Minerva Marine patnactileté m/t Pantanassa o
kapacité 317 000 dwt, byl véera charterovan do jihokorejské GS Caltex za cenu 436
000 dolart denné — coz je nejvyssi spotova cena pro VLCC v historii — zatimco naklad
se snazi ukryt a majitelé se vyhybaji Hormuzskému pralivu. Hlavni spotova sazba
VLCC na Baltic Exchange z Blizkého vychodu do Ciny véera teoreticky ¢inila 481 170
dolard.

Naruseni zpusobené valkou na Blizkém vychodé fakticky paralyzovalo 329 tankerd na
ropu a produkty v oblasti Blizkého vychodniho zalivu, véetné 72 VLCC - coz
predstavuje pfiblizné 8 % celosvétové nabidky VLCC - s SirSimi efektivnimi dopady
dodavek napfi¢ segmenty: suezmaxy ~5 %, aframax/LR2 ~3 %, LR1 ~9 % a MR ~4 %,
podle Udaji brokera Arrow. "Jde o vyrazny Sok v kapacité trhu, ktery mél od zaéatku
jen minimalni volnost, a pteprava to uz odrazi," uved| Arrow. Recti majitelé se
presouvaji na ziskovou vinu. Tonaze fizena Dynacomem, véetné suezmaxt Pola a
Smyrni a Marathi, postavené v roce 2018, riskujiji na zapad ptes Hormuz, p¥ipravuji se
na rychlé dodavky do Arabského zalivu, jak se mnozi nahrady a presmérovani. Cena
Suezmaxu Udajné veera prekrocily 300 000 dolard denné, coz podtrhuje tento nardst.
Stamatis Tsantanis, pfedseda predstavenstva a generalni feditel feckého vlastnika
Seanergy Maritime, komentoval: "Na svété jsou néktefi majitelé lodi, ktefi fikaji:
'‘Udélam to." To je vzdy ptipad v téchto situacich, kdy lidé riskuji a potencialné riskuji
zivoty ¢lend posadky i samotné lodi." Allied Shipbroking ve stfedu ve své tydenni
zpravé poznamenal: "Historické udalosti, véetné Utokd na tankery béhem iransko-
iracké valky a incidentt v Perském zalivu v roce 2019, ukazuji, ze lodni a energetické
trhy mohou fungovat pod zna¢nym tlakem, i kdyz volatilita pfepravy a rizikové prémie
zastavaji zvysené, zatimco nejistota pretrvava."

Nasledky pojistné situace byly rychlé. Spoleény vale¢ny vybor rozsitil definované zény
nebezpedi, protoze rakety a drony nadale pokryvaji oblohu v regionu — ptidal Bahrajn,
Dzibuti, Kuvajt, Oman a Katar a rozsitil zmény pokryti na ¢asti Rudého mofe a pobrezi
Pakistanu — coz predznamenava rostouci pojistné za vale¢né riziko a rusi kryti mnoha
plaveb najednou.

S védomim politickych dasledkd rostoucich cen benzinu doma americky prezident
Donald Trump véera veéer slibil na Truth Social, Ze mobilizuje americkou podporu,
aby lodé mohly dal fungovat, a napsal: "S OKAMZITOU platnosti jsem naftidil
Americké rozvojove finanéni korporaci (DFC), aby za velmi rozumnou cenu poskytla
pojisténi politického rizika a zaruky finanéni bezpeénosti VESKEREHO namoiniho
obchodu... Pokud bude tfeba, americké namotnictvo za¢ne co nejdfive doprovazet
tankery Hormuzskym pralivem."

P.S. chce se mi napsat "cui bono"...



