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Tuto otazku si klade mnoho BCO, at uZ se jednd o vyvozce nebo dovozce. Ackoli nemusi byt
zcela presvédceni ani v jednom sméru, jednd se o otdzku, kterd se objevuje ¢asto. Nez se
rozhodnete, zda potiebujete spedicni spolenost, je uzite¢né nejprve pochopit rozsah préce,
kterou spedi¢ni spolec¢nost obvykle vykondva. Ne jako teoretickou roli, ale jako funkci v
kazdodennich mezinarodnich obchodnich operacich.

Speditér je multifunkéni agent/provozovatel, ktery se zavazuje zajistit prepravu zbozi z mista
na misto jménem vlastnika nakladu. Podstatou spedice je zajistit, aby byl ndklad vyzvednut u
prodavajiciho a dorucen kupujicimu na poZzadované misto, za sprdvnou cenu a ve stejném
stavu, v jakém byl vyzvednut v misté plvodu, s vyuzitim nejvhodnéjsich zdroja a trasy.
Preprava je vSak pouze jednou z ¢asti odpovédnosti speditéra a jeho zapojeni ¢asto zacina
dlouho predtim, nez naklad opusti misto plvodu, a pokracuje az do kone¢ného doruceni. V
rdmci této ¢innosti se zabyva dokumentaci, dodrzovanim predpist, koordinaci dopravcd,
nacasovanim, kontrolou naklad(l a odpovédnosti v riznych jurisdikcich. V praxi mUze speditér
poskytovat poradenstvi ohledné tras a zplsobU prepravy, rezervovat misto u namornich,
leteckych nebo vnitrozemskych dopravcd, zajistovat konsolidaci nakladu, koordinovat
vnitrozemskou prepravu a sladit harmonogramy prepravy s terminy vyroby a dodani.
Soucasné zajistuje nebo usnadnuje pfipravu klicovych dokument(, jako jsou nalozné listy,
letecké nakladni listy, balici listy, certifikaty a podptrné dokumenty potifebné pro celni a
regulacni shodu. Plsobi také jako centralni koordina¢ni bod mezi vyvozci, dovozci, dopravci,
terminaly, sklady, celnimi makléfi a dalSimi poskytovateli sluZzeb. KdyZ dojde ke zpoZdéni,
zménam v harmonogramu nebo problémdm s dokumentaci, je to ¢asto prepravce, kdo fidi
komunikaci, resi nesrovnalosti a upravuje plany, aby zasilka mohla pokracovat v cesté.

Z tohoto pohledu neni spedice pouze jednou sluzbou. Jednd se o soubor provoznich a
dokumentacnich povinnosti, které se nachazeji na pomezi realizace prfepravy a vystaveni se
riziku. V tomto kontextu se otazka ,Potfebuji spedici?” stavda méné otdzkou preference a vice
otazkou toho, jak jsou tyto povinnosti feseny.

Nékteré podniky se rozhodnou Fidit logistiku interné, a to bud zcela, nebo ¢astecné. | kdyz to
samo o sobé& nemusi byt Spatné, vyZzaduje to realistické posouzeni schopnosti, zkuSenosti a
kapacit. Interni zpracovani nakladu zahrnuje vyjedndavani sazeb s dopravci, rezervaci prepravy,
pfipravu dokumentace, koordinaci s celnimi deklaranty, sledovani zasilek, reseni vyjimek a
sporl. Kazda z téchto funkci vyZaduje znalosti, které jsou jak technické, tak specifické pro
danou jurisdikci. V organizacich s vyhrazenymi logistickymi tymy, zavedenymi vztahy s
dopravci a silnymi internimi kontrolami mUze tento pfistup fungovat efektivné. Pracovni zatéz
se vSak Casto rychle zvysSuje s rostoucim objemem zasilek, diverzifikaci tras nebo zménami
regulacnich pozadavk. Interni zpracovani také soustreduje odpovédnost. Pokud dojde k
problému, musi organizace sama identifikovat pficinu, zapojit pfislusné strany a nést provozni
a financ¢ni dUsledky. Neexistuje zadny externi koordinator, jehoz Ukolem by bylo zasahnout,



eskalovat nebo restrukturalizovat plan prepravy. Tento model mdze dobfe fungovat v
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vyskytuji naruseni.

Mnoha rizika souvisejici s logistikou nevznikaji z nedbalosti. Vznikaji z podcenéni. Castym
prikladem jsou chyby v dokumentaci. Drobna nesrovnalost mezi obchodni fakturou, balicim
listem a nakladnim listem muze zpUsobit zpoZzdéni, zadrzeni nebo odmitnuti celnim uradem.
Tyto problémy se Casto objevi aZz poté, co je zasilka jiz v pfepravé nebo dorazila do pfistavu.
Dalsi rizikovou oblasti je koordinace dopravci. Rezervace mista neni totéz jako zajisténi
spolehlivé prepravy. Zmény harmonogramu, roll-over, zpozdéni pfi prekladce a pretizeni
pristavu vyZaduji aktivni sledovani a reakci. Bez jasného urceni odpovédnosti se zpozdéni
nasobi a naklady stoupaji v dlsledku demurage, zadrzeni, skladovani a nesplnéni zavazk(
dodavky.

Odpovédnost a povinnosti jsou ¢asto $patné chdpany. Kdyz dojde ke zpozdéni nebo poskozeni
zbozi, vyvstavaji otazky ohledné toho, kdo byl v dané fazi pfepravy odpoveédny. Beze strany,
kterd ma zkusSenosti se spravou prepravnich smluv a pfepravnich podminek, se tyto spory
mohou prodlouzit a stat se nakladnymi. Vyrazné se také zvysilo riziko nesouladu s predpisy.
Celni predpisy, sankéni rezimy, obchodni kontroly a bezpecnostni poZadavky jsou sloZitéjsi nez
pred nékolika lety. Podcenéni téchto povinnosti mize vést k pokutam, auditdm a poskozeni
reputace. Tato rizika se na prvni pohled nemusi vidy jevit jako dramatickd. Casto se tise
hromadi, aZz se projevi v podobé prekroceni nakladl, provozniho napéti nebo poskozeni
vztah( se zakazniky.

Vyznam spedicni spolecnosti neni pro kazdou organizaci stejny. Lisi se v zavislosti na velikosti,
zkuSenostech a toleranci rizika.

1) Malé a stfedni podniky a zacinajici obchodnici

Pro malé a stfedni podniky, zejména ty, které jsou v mezindrodnim obchodé novacky, ¢asto
spedi¢ni spolecnosti funguji jako provozni rozsifeni podniku. Poskytuji strukturu, poradenstvi a
koordinaci tam, kde jsou interni zdroje omezené. V téchto pfipadech neni hodnotou pouze
provedeni, ale také preklad. Speditéfi pomahaji interpretovat pozadavky dopravc(, o¢ekavani
ohledné dokumentace, celni postupy a ¢asové realie, které nejsou pro nové obchodniky vZdy
zfejmé. Riziko pro malé a stfedni podniky je ¢asto vyssi, protoze jedind zpozdéna zasilka mlze
mit nedmérny dopad na cash flow, zavazky vaci zakaznikim a provozni kontinuitu.

2) ZkuSeni obchodnici s internimi kapacitami

Zavedenéjsi obchodnici mohou mit vlastni tymy schopné zvladat mnoho logistickych funkci. V
takovych pfipadech se speditéfi ¢asto vyuzivaji selektivné. Pro konkrétni obchodni trasy,
Spickoveé objemy, specializovany naklad nebo trhy s vyssi regulacéni slozitosti. Zde role spedi¢ni
spole¢nosti nespociva tolik v zakladni koordinaci, ale spiSe v kapacité, flexibilité a fizeni
mimoradnych situaci. Poskytuji spiSe dodatecny dosah a odolnost, nez aby nahrazovaly interni
kapacity.

3) Velci pfepravci a komplexni dodavatelské rfetézce

Pro velké prepravce funguji speditéfi ¢asto spisSe jako strategicti partnefi nez jako
poskytovatelé sluzeb. Podporuji multimodalni sité, globalni strategie smérovani a fizeni
vyjimek napfi¢ nékolika regiony. | tam, kde jsou interni logisticka oddéleni vysoce rozvinuta, se
speditéfi vyuzivaji k fizeni rozsahu, variability a naruseni. Komplexnost modernich
dodavatelskych retézcl ztézuje Uplnou interni kontrolu bez externich koordinacnich bodU.



Na otdzku , Potrebuji spedicni spolecnost?” nejlépe odpovite zmapovanim odpovédnosti,
nikoli pocitanim nakladd.

e Kdo Fidi spolupraci s dopravci?

e Kdo odpovida za spravnost dokumentace?

e Kdo sleduje zasilky a zasahuje, kdyz dojde ke zménam?

e Kdo rozumi preshrani¢nim regulacnim pozadavkiim?
Pokud jsou tyto odpovédnosti jasné rozdéleny, zajistény a fizeny interné, mize speditér hrat
omezenou nebo selektivni roli. Pokud jsou roztfisténé, podcenované nebo neformalné
pfijimané zaméstnanci, jejichZ primarni role leZi jinde, zacina se hromadit riziko.
Speditéfi neodstranuji slozitost mezinarodniho obchodu. Spravuji ji. Zda je tato sprava
vyZzadovana externé nebo internég, je rozhodnuti, které musi kazda spolec¢nost ucinit jasné a
realisticky. A pravé v tom nakonec spociva odpovéd.
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Planované uzavieni logistického centra Zalando v Erfurtu vyvoldava zna¢nou kritiku. Zatimco
berlinsky online médni prodejce popisuje toto opatieni jako soucast strategického preskupeni
své celoevropské logistické sité, odborovy svaz Verdi obvifiuje spole¢nost z nemilosrdnosti
vUci zaméstnanclm. Je ovlivnéno pfiblizné 2 700 pracovnich mist. Podle Verdiho je toto
rozhodnuti pro mnoho zaméstnancl prekvapenim. Erfurtska lokalita je povaZovana za
nejstarsi logistické centrum v siti Zalando a existuje jiz vice nez deset let. V poslednich
mésicich spole¢nost zdUraznovala budouci Zivotaschopnost aredlu na pracovnich schizkach,
uvedla odborova organizace. "Misto investic do Udrzby infrastruktury a spole¢né diskuse o
budoucich vyhlidkach Zalando vytvari fakta," kritizuje Matthias Adorf, odborovy tajemnik ve
Verdi v odborovém oddéleni. Obvinéni, Ze zaméstnanci byli o planovaném uzavreni
informovani az po vanocnim podniku, je obzvlast ostré. Verdi také odkazuje na ekonomickou
situaci spole¢nosti. Pro financni rok 2025 ocekava Zalando zisk pfed zdanénim presahujici 500
milion0 eur. Z pohledu odbort tedy neni rozhodujici nedostatek ziskovosti, ale optimalizace
vynosU.

Zalando ospravedlnuje uzavreni arealu v Erfurtu komplexnim pfeusporadanim logistické sité.
Cilem je sladit kapacity ve spole¢né siti Zalando a About You s poptdvkou a zUstat dlouhodobé
konkurenceschopni. Logistické centrum v Erfurtu ma byt uzavieno do konce zari 2026. Navic
smlouvy se tfemi externé provozovanymi pobockami mimo Némecko nebudou obnoveny.
Spole¢nost zdlrazniuje, ze rozhodnuti nebylo uc¢inéno lehkovazné. Spolec¢nost chce proces
zprihlednit a vstoupit do jednani s radou o smirfeni zajma a socidlnim planu. Kromé toho
Zalando oznamuje nabidky podpory pro dotéené zaméstnance a odkazuje na spolupraci s
mistnimi Ufady a organizacemi obcanské spolecnosti. Soucasné s uzavfenim zavodu v Erfurtu
Zalando investuje do novych logistickych kapacit, véetné Giessenu. Pravé tento bod vyvolava
dalsi kritiku. Z pohledu odbord rozsifovani novych lokalit jasné ukazuje, Ze nejde tolik o
nedostatek vyhlidek, jako spiSe o strategické pfesuny. Odbory oznamily, Ze v nasledujicich
tydnech spoleéné s ¢leny prozkoumaji mozné kroky a zdsahy, aby byly propousténi alespon
spolecensky pfijatelné.

Erfurtskd lokalita je povaZzovana za Ustfedni kapitolu firemni historie Zalanda. S rozlohou
priblizné 130 000 metr( ¢tverecnich, vysokou Urovni automatizace a pfiblizné 2 700

zaméstnanci slouZi jiz dlouho jako referenéni misto a testovaci pole pro nové logistické



technologie. Planované uzavieni ukazuje, jak moc se logistické sité v e-commerce v
soucasnosti méni — a jaké socialni disledky mohou mit tyto restrukturalizace.
P.S. Ale copa” musi byt néco nékde furt?
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iran uvedl, Ze obchodnfi lodni doprava a ndmorni infrastruktura by se mohly stat legitimnimi
cili, pokud Spojené staty zahadji vojensky utok na Teheran. BEhem nedélniho zasedani
parlamentu rekl predseda iranského parlamentu Mohammad Bagher Ghalibaf v pfipadé
americké vojenské akce, Ze cilem bude Izrael, americké vojenské prostiedky a "lodni centra".
P¥mo oslovil amerického prezidenta Donalda Trumpa a Fekl, Ze {ran se nebude omezovat
pouze na reakci aZz po zasahu, pricem? jakykoli krok oznacil za "legitimni obranu".

Tyto komentaFe prichazeji uprostfed rostoucich doméacich nepokojd v iranu, kdy protesty,
které zacaly koncem prosince na Velkém bazaru v Teherdnu, se rozsitily do dalSich mést,
protoze iransky rial prudce propadl. Trump o vikendu fekl, Ze franci "hledaji svobodu" a dodal,
e Washington je pfipraven nabidnout podporu. irdan ma bohatou historii Utoké na komeréni
lodé&, rugenf jejich AlS systém(l a ob&asného zajimani lodi a posadek jako rukojmi. fransky
ministr zahrani¢i Abbds Araghchi odmitl americkd tvrzeni, Ze Teherdn je blazen, kdyz obviriuje
Izrael a USA z podnécovani nepokojd, a varoval, Ze ti, kdo "umozniuji zharstvi", nakonec sami
ponesou nasledky.

Lars Jensen, ktery vede konzulta¢ni firmu Vespucci Maritime v oblasti kontejnerové prepravy,
na LinkedIn naznacil, e zména reZimu v [ranu by mohla odstranit podporu Hutiéim v Jemenu a
otevrit rychlejsi cestu k normalizaci pomoci Suezské trasy. Jensen navic argumentoval, ze
zména rezimu v Teheranu by mohla ukoncit sankce vici zemi a otevfit cestu pro mnohem vice
kontejnerovych linek, které by mohly vyuzit trh s 90 miliony lidi pfimymi sluzbami.

S tim, jak USA zahdjily rok odstranénim venezuelského vidce Nicolase Madura a pokracujicimi
protesty v [ranu celi svétova stinova tankerova flotila potencialné obrovskym zménam. "Rok
2026 se zda byt rokem precedensd, které prichazeji tak tézko a rychle na vstiebani. Dasledky
nejsou jasné, ale jsme znepokojeni, protoze se tyto nové precedenty velmi rychle stavaji
novou normou," uved| fecky maklér Ursa Shipbrokers v poznamce pro klienty.

P.S. Asi jesté chvili budeme jezdit s dobrou nadéji na ukonéeni i tohoto maléru
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Stava se povolani speditéra/speditéry méné atraktivni? To naznacuje vyvoj nové uzavienych
smluv o profesnim vzdélavani za minuly rok. V Némecku bylo totiZ uzavieno jen 4 293
ucniovskych smluv pro obchodniky ve spedici a logistickych sluzbach, o vice nez 400 smluv
meéné, tedy o 8,8 procenta méné nez v predchozim roce. Uz v roce 2023 byl zaznamenan
pokles o témér 3 procenta. V Zebricku nejoblibenéjsich u¢novskych profesi se speditéfri
propadli o dalSich 4 mista na 35. pficku. Zajimavé je, Zze povolani ve spedici je stale vice
zenské. Zatimco pocet mladych Zen, které zahajily své vzdélavani, zGstal témér stabilni, pocet
muzd zacinajicich studium klesl témér o 13 procent. Podil Zen tak nyni dosahuje témér 37
procent.
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Kamionova doprava na rakouské dalnici pfes Brenner vzrostla v roce 2025 o 2,4 procenta. To
doklada kazdorocni hodnoceni dat rakouského dalni¢niho provozovatel Asfinag pro mytnou
stanici Schonberg na silnici A13. 2,43 milionu prijezd( nakladnimi vozy od ledna do prosince
znamena narUst priblizné o 56 000 tézkych uzitkovych vozidel oproti 2,38 milionu v
pfedchozim kalendainim roce. Od ledna 2025 je most Lueg, ktery se nachazi tésné pred
vrcholem prismyku, prijezdny pouze jednim pruhem v kazdém sméru priblizné polovinu dni.
Provozovatel dalnice pfisuzuje ¢ast narlstu tomu, Ze v kvétnu 2024 bylo vice zakaz( jizdy pro
nakladni vozidla kvUli rozdéleni statnich svatk(. Vétsina nakladni dopravy za posledni rok
probihala v mésicich ¢ervenec, fijen, kvéten a birezen. Mezitim podle statistik mytného
Asfinag pocet jizd osobnich vozU klesl o 6 procent, tedy tésné pod -700 000, z 11,5 na 10,9
milionu vozidel.



