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i X $w SSL express 13-01-2026 Odchod USA z UNCTAD a jeho dopad na globéini obchodnf
prostiedi (The Shipping and Freight Resources)

Odstoupeni Spojenych statd od Konference OSN o obchodu a rozvoji (UNCTAD), oznamené 7.
ledna 2026 jako soucast Sirsiho vystoupeni z 66 mezindrodnich organizaci, znamena
dramatickou zménu v architektufe globalniho fizeni obchodu. Toto rozhodnuti, které nabyva
ucinnosti okam?zité, pokud jde o Ucast a financovani, odrazi prehodnoceni zpUsobu, jakym
Spojené staty spolupracuji s multilateralnimi institucemi. Ackoli praktické ddsledky se projevi
az v pribéhu Casu, strukturalni smér je jiz jasny. Nejedna se o udalost, kterad by pres noc
narusila dodavatelské fetézce. Je to vsak signal, ktery by obchodni odbornici, tvirci politik a
vedouci predstavitelé podnik( neméli prehlizet, zejména v prostredi, které je jiz formovano
geopolitickou nejistotou, rozdily v regulaci a ménicimi se obchodnimi prioritami.

UNCTAD tradi¢né hraje stabiliza¢ni roli na pomezi obchodu, investic a rozvoje. Jeho vliv
nespociva v zadvaznych pravidlech nebo donucovacich mechanismech, ale ve vyzkumu,
analytickych ramcich, politickych doporucenich a technické podpore, které ovlivAuji pfistup
vlad a instituci k rozhodnutim v oblasti obchodu a investic. Zejména pro rozvojové a rozvijejici
se ekonomiky pomohla prace UNCTAD formovat exportni strategie, investic¢ni ramce a
iniciativy na budovani kapacit, které podporuji integraci do globalnich hodnotovych retézcu.
Ackoli podniky nemusi pfimo spolupracovat s UNCTAD, mnoho z nich plsobi v politickém
prostfedi ovlivnéném jejimi analyzami a doporucenimi. Spojené staty historicky aktivné
prispivaly k tomuto ekosystému poskytovanim finanénich prostfedkd, odbornych znalosti a
strategickych podnétl. Jejich odstoupeni posiluje Sirsi posun od konsensudini multilateralni
koordinace k bilateralnimu a selektivnimu zapojeni, kde maji pfednost narodni politické
nastroje a prfima partnerstvi pred sdilenymi ramci.

Dusledky: Za prvé, zvysuje se pravdépodobnost roztfisténych politickych signall v jednotlivych
regionech. Mnohostranné instituce pomahaji vytvaret spolecné analytické zakladny pro
obchodni trendy, investi¢ni toky a rozvojové priority. Kdyz se Ucast hlavnich ekonomik sniZzi,
tyto spolecné referencni body oslabi a ustoupi rozdilnym interpretacim obchodnich priorit.
Pro podniky pUsobici na vice trzich to znamena vétsi slozitost dodrzovani predpist, nejistotu
planovani a vystaveni nesouladu predpisu.

Zadruhé, sniZzena Ucast a financovani mohou omezit schopnost UNCTAD poskytovat vyzkum,
poradenskou podporu a technickou pomoc, zejména v mensich a rozvojovych ekonomikach. V
pribéhu ¢asu to mdze omezit Ucinnost iniciativ na usnadnéni obchodu a investi¢nich reforem,
coz zvysi systémovou zranitelnost globalnich hodnotovych fetézcl, které jsou zavislé na
rozvijejicich se trzich v oblasti zasobovani, vyroby a rlstu.

Zatreti, rovnovaha vlivu v rdmci globalnich diskusi o obchodu a rozvoji se bude i nadale vyvijet.
Jakmile jeden z hlavnich aktérd ustoupi, ostatni ekonomiky a regionalni bloky budou hrat
vyznamnéjsi roli pfi formovani politickych narativ( a strategickych priorit. Tato zména sama o
sobé nezvyhodnuje ani neznevyhodnuje zadnou jednotlivou skupinu, ale posiluje potfebu, aby



podniky vénovaly pozornost tomu, kdo formuje obchodni rdmce, a ne pouze tomu, kdo
stanovuje formalni pravidla.

Je dllezité si uvédomit, Ze odstoupeni USA od UNCTAD neznamenad rozpad globalniho
obchodniho systému ani okamzité zhrouceni multilateralniho obchodu. Prispiva vsak k
postupné decentralizaci fizeni obchodu, kde nelze predpokladat sjednoceni a odpovédnost za
fizeni obchodnich rizik stale vice prechazi na jednotlivé vlady a firmy. Pro podniky jsou
disledky jasné. Obchodni riziko dnes daleko presahuje rdmec prepravnich sazeb, pretizeni
pristavll nebo zpozdéni pri vyfizovani dokumentace. Stale vice se promitd do smérovani
politiky, institucionalniho sladéni a tempa, jakym se globalni normy fragmentuji nebo
preskupuji. V globalnim obchodé maji strukturalni signaly ¢asto veétsi vyznam nez titulky v
novinach. Odchod Spojenych statd z UNCTAD je jednim z takovych signal a jeho dopady se
projevi nikoli béhem nékolika dnd nebo tydnd, ale v pribéhu nasledujicich let.

B I SSL Express 13-01-2026 Aktivity v oblasti fzi a akvizic v dopravé a
logistice maji v roce 2026 silny start

Pokud se da soudit podle prvniho lednového tydne, rok 2026 by mohl byt pro fuze a akvizice v
oblasti nakladni dopravy, logistiky a souvisejicich odvétvi velmi rusny. Ve Francii se dvé malé a
stfedni prepravni spolecnosti, Ovrsea a Fatton Lyseo, z nichzZ jedna je , digitalni“ a druha
Ltradiéni®, spojuji své aktivity. Spolecny subjekt zaméstnava vice nez 1 000 lidi a generuje
roCni obrat ve vysi pfiblizné 350 miliond eur (407,6 miliond dolard). Po vyuZiti synergii mezi
obéma spolec¢nostmi by se tento obrat mohl do tfi let zvysit na 500 miliond eur.

Spole¢nost Fatton, jejiz pocatky sahaji az do roku 1909, se v roce 2024 spojila s lyonskou
spolecnosti Lyseo. Fatton Lyseo a Ovrsea uvedly, Ze se zabyvaji ,stejnou ¢innosti, ale s dvéma
odlisSnymi pristupy”, a dodaly, Ze jejich cilem je ,rozvoj prostfednictvim organického a
externiho rlstu”. Spole¢nost Ovrsea byla zaloZena teprve v roce 2017 a jeji vétSinovym
vlastnikem je Bolloré Group, jedna z mala spolecnosti, kterd nebyla soucasti prodeje leteckych
a namornich logistickych aktiv konglomeratu spole¢nostem CMA CGM a MSC. Poskytuje
digitaIni nastroje, operacni software a sluzby zaloZzené na umélé inteligenci pfiblizné 1 500
klientskym spole¢nostem. Fatton Lyseo ma sit 55 kancelafi a silné zastoupeni v Ciné. S Ovrsea
se pocet kancelafi zvysi na vice nez 60 v 14 zemich.

Mezitim se v oblasti elektronického obchodovani rysuje potencidlné miliardova transakce.
Nejvetsi evropska sit 24hodinovych balikovych schranek InPost, ktera je kétovana na
amsterdamské burze, je Udajné teréem nabidky na prevzeti ze strany americké investi¢ni
spole¢nosti Advent International. Polska spole¢nost InPost tento tyden oznamila, Ze obdrzela
»indikativni ndvrh tykajici se potencialniho odkupu vSech akcii spole¢nosti”. InPost v
poslednich letech zaznamenava silny rist diky investicim do sité schranek na baliky mimo
domov a akvizici nékolika spolec¢nosti, mezi nimiz je britska spolec¢nost Yodel a $panélsky
expresni operator Sending.

V USA uzavrela 1. ledna spole¢nost Stord se sidlem v Atlanté&, rychle rostouci cloudova
platforma dodavatelského fetézce slouZici znackam elektronického obchodu, nakup
spole¢nosti Shipwire, dcefiné spolecnosti Ceva Logistics. Tato akvizice pridava do sité
spolecnosti Stord 12 distribucnich center, ¢imz rozsifuje jeji plisobnost v EU a Velké Britanii a
zachovava spolecnosti Shipwire pfistup k globalni infrastruktufe spole¢nosti Ceva.

V Evropé oznamila spole¢nost DX akvizici spole¢nosti HBC Logistics, poskytovatele sluzeb
doruceni v tentyz den se sidlem ve Velké Britanii. K akvizici doslo pouhych Sest mésict po
jmenovani lana Truesdalea generdlnim feditelem matefskou spole¢nosti DX, HIG Capital,



alternativni investi¢ni spolecnosti spravujici aktiva v hodnoté 70 miliard dolart. Podle
spolecnosti se jedna o prvni krok v dalsi fazi rdstu DX.

A minuly mésic logisticka skupina Geodis prevzala spolecnost Malherbe, specializujici se na
silni¢ni prepravu celovozovych zésilek (FTL) s siti 40 pobocek, flotilou pfiblizné 1 500
nakladnich vozidel a vice nez 3 300 zaméstnanci po celé zemi.

Na konci lonského roku zahdjila dalsi francouzska skupina zabyvajici se silni¢ni pfepravou a
logistikou, Jacky Perrenot, exkluzivni jednani o akvizici spole¢nosti Vos Logistics, nizozemského
operatora s rocnim obratem pfiblizné 400 miliond eur, ktery zaméstnava 2 700 zaméstnancu
a provozuje vozovy park o sile 5 000 vozidel a skladové prostory o rozloze 300 000 m?.

2= 5 1 SSL express 13-01-2026 Triby vzrostly v roce 2025 o 3 %, protoZe objem piepravy
dosahl nového rekordu

Celosvétové trzby z letecké nakladni dopravy (v USD) vzrostly v roce 2025 o0 +3 % na nejvyssi
uroven od vyjimecnych pandemickych let 2021 a 2022, a to predevsim diky dalSimu
vyznamnému meziroénimu nardstu zpoplatnéné hmotnosti na novou rekordni celoro¢ni
uroven, jak vyplyva z nejnovéjsich udajl a analyz spolecnosti WorldACD Market Data. Prosinec
uzaviel s mezirocnim narGstem pfepravované hmotnosti o 7 %, coZ vedlo k meziro¢nimu
rdstu ve Ctvrtém Ctvrtleti (Q4) o 6 % — mirné nad meziro¢nim nardstem pfepravované
hmotnosti ve tfetim Ctvrtleti (Q3) (+5 %) a nad vykonem v prvni poloviné roku (+3 %). To
znamenalo, Ze celkova zpoplatnitelnd hmotnost za cely rok 2025 byla o +4 % vyssi nez
rekordni Uroven tonaze v roce 2024, ktery také dosahl rekordniho ristu +11 %.

Na zakladé vice nez 2 milionl mési¢nich transakci zahrnutych v datech WorldACD klesly
primérné sazby za leteckou prepravu zbozi (v USD) v roce 2025 mirné (-1 %) ze svych
historicky relativné vysokych Urovni v roce 2024, cozZ vedlo k celkovému narlstu trzeb (nebo
nartstu nakladd, v zavislosti na Uhlu pohledu) o +3 % v roce 2025.

Tento globalni meziro¢ni narlst tonaze o 7 % v prosinci byl nejvyssim meziro¢nim rlistem za
cely mésic v roce 2025, coz bylo vhodnym vyvrcholenim dal$iho mimofadného a
turbulentniho roku. Stejné jako po vétSinu roku byl rist pohdanén dalsim silnym nardstem
prepravy z Asie a Tichomofi: +11 % v prosinci a +8 % za cely rok. Vzhledem k mimoradné a
rychle se ménici situaci v oblasti obchodu a celnich sazeb, které v loriském roce Celili
mezinarodni vyvozci a jejich logistiCti partnefi, se jednalo o dalsi pozoruhodny priklad agility a
vSestrannosti téchto spolecnosti a role, kterou letecka nakladni doprava hraje pfi podpore
obchodu v nestabilnich podminkach. Tyto Udaje o rlstu v oblasti Asie a Tichomofi zahrnuji
nékteré vyznamné zmény v obchodnich tocich, zejména vyrazny narUst letecké nakladni
dopravy z jihovychodni Asie do USA, zatimco doprava z Ciny do USA poklesla nebo stagnovala,
spolu s vyraznym nérGstem objem& z Ciny do Evropy a nékolika dal3ich trh(. Pokud jde o ceny,
pramérné celosvétové sazby na celém trhu (kombinace spotovych a smluvnich sazeb) v
prosinci ve vysi 2,65 USD za kilogram byly stejné jako v predchozim mésici, ale byly o 2 % nizsi
nez jejich relativné vysoka Uroven v poslednim meésici roku 2024, coZ znamena, Ze celkové
trzby leteckého nakladniho prdmyslu v prosinci byly meziro¢né o 4 % vyssi.

Priimérné spotové sazby v prosinci ve vysi 2,88 USD za kilogram byly relativné stabilni v
mezimési¢nim srovnani (MoM), poté co v listopadu vzrostly o 7 % MoM v dUsledku sezénniho
predvanocniho doplfiovani zasob spotfebniho zbozi a také rychle se kazicich produktd ze
Stfedni a Jizni Ameriky (CSA). Tyto prdmérné spotové sazby vsak byly o 6 % nizsi nez jejich
ekvivalentni Uroven v prosinci 2024, véetné vyznamného meziro¢niho poklesu z Blizkého



vychodu a jizni Asie (MESA, -20 %), Evropy (-10 %), Severni Ameriky (-9 %) a CSA (-9 %).
Spotové sazby z Asie a Tichomofi se viak ve srovnani s loiskym rokem drzely [épe (-4 %
mezirocné) diky pokracujici silné poptavce a relativné omezené kapacité.

Za dva tydny od 22. prosince 2025 do 4. ledna 2026 klesla kapacita 0 -9 % ve srovnani s
predchozim dvoutydennim obdobim (srovnani dvou tydntd s dvéma tydny, nebo 2Wo2W),
zatimco zpoplatnéna hmotnost klesla 0 -30 % a prdmérné sazby poklesly o -5 %, 2Wo2W. Tyto
trendy byly velmi podobné stejnému obdobi pfed rokem, kdy dopravci sniZili kapacitu v reakci
na klesajici poptavku na konci roku, s jedinym vyznamnym rozdilem, Ze sazby ve stejném
obdobi loriského roku byly stabilnéjsi (-1 %, 2Wo2W). To mUZe odrazet fadu faktor(, v€etné
pokracujici silné poptavky v oblasti elektronického obchodu z Ciny pfed rokem, kdy? se rok
2024 chylil ke konci, ve srovnani se zjevnym oslabenim ¢inského trhu elektronického obchodu
na konci roku 2025 a dfivéjsim lunarnim Novym rokem na zacatku roku 2025 — ktery pfipadl|
loni na 29. ledna, ve srovnani s 17. Unorem v roce 2026.

(EK ] SSL Express 13-01-2026 Evropska komise aktualizuje seznam "zastavovacich slov"
ICS2

Evropska komise aktualizovala seznam ,stop slov”. Tyto terminy jsou povazovany za zndmku
nedostatecné kvality Udaji v souhrnnych vstupnich prohlasenich (ENS) a mohou vést k
automatickému zamitnuti podani v ramci systému kontroly dovozu 2 (ICS2), coz mlze mit
disledky pro spolehlivost dodavatelského fetézce a dodrzovani predpist. Aktualizace je
soucasti probihajici implementace ICS2 a lze ji stahnout z platformy CIRCABC. Tento vyvoj dale
podtrhuje vyznam poskytovani vysoce kvalitnich, presnych a popisnych Udaji o nakladu pro
zajisténi hladkého odbaveni nakladu v rdmci ICS2, jak je uvedeno ve spole¢ném pokynu
vypracovaném FIATA a Global Shippers Forum (GSF) o zlepsSeni kvality Udaji a vymény
informaci pro rezim ICS2 EU.

AkEni body:

e Zajistéte trvalé dodrzovani ICS2 pomoci aktualizovaného seznamu ,,stop slov”.

e Prostudujte si pokyny FIATA—GSF k zlepSeni kvality dat a vymeény informaci pro rezim
ICS2 EU. Tento dokument popisuje prakticka opatreni ke zlepseni vymény informaci
mezi pfepravci, speditéry a dalSimi Ucastniky dodavatelského Fetézce a k podpore
hlad$iho dodrZovani ICS2.

o Aktualizujte systémy a procesy tak, aby byly v souladu s aktualnimi specifikacemi pro
zasilani zprav, a zabrarite tak naruseni ¢innosti souvisejicich s podavanim zpray,
protoze predchozi verze zasilani zprav ICS2 (v2) bude 3. Unora 2026 vyrfazena z
provozu.

e Jasné komunikujte pozadavky na data s klienty, abyste zvysili povédomi a zlepsili
kvalitu zaddvanych dat.



