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z %0 SSL Express 26-11-2025 Letisté Hahn spolupracuje s leti§tém v Kazachstanu

LetiSté Hahn si klade za cil dale rozvijet své nakladni operace prostfednictvim partnerstvi s
kazaSskym letiStém. Letisté v regionu Hunsriick a mezinarodni letiSté Aktau v Kazachstanu
strategicky spolupracuji, uvadi se v tiskové zpravé. Spoluprdce se zaméri na sektor nakladni
dopravy. Dva lety jiz byly uskute¢nény a dalsi dva jsou brzy planovany. ,Dalsi lety jsou ve fazi
planovani a demonstruji potencial nakladni dopravy mezi regiony.”

Strany si dale hodlaji vyménovat informace o technologiich, bezpecnosti, zakaznickych
sluzbach a provozu. ,To zahrnuje jak nakladni, tak i osobni dopravu,” napsalo letisté Hahn.
,Dalsim cilem partnerstvi je rozsifeni obchodnich vztaht mezi Némeckem a Kazachstanem.”
Letisté Aktau ma strategickou polohu, uvadi se. Ma potencidl ,,pro rozvoj a zfizeni tranzitniho
nakladniho uzlu na trasach mezi Evropou a Asii.”

N7 & SSL Express 26-11-2025 Co znamend investice spole¢nosti CMA CGM do termindlu
Eurogate (DVZ)

Spole¢nost Eurogate planuje v rdmci své zdpadni expanze spoleéné s CMA CGM rozsifeni
kontejnerového terminalu v Hamburku. Francouzska spole¢nost sice pfispiva kapitalem, ale
pfinese i dalsi objemy? Dal$i dohoda o pfistavu je uzaviena. Francouzska prepravni spole¢nost
CMA CGM planuje ziskat 20procentni podil v terminalu Eurogate v hamburském pfistavu. Obé
spolecnosti minuly tyden ozndmily podpis ramcové dohody; dokumenty by mély byt
dokonceny do poloviny roku 2026. To neni Zadnym prekvapenim. Rodolphe Saadé, majitel a
generalni feditel CMA CGM, si jiz dlouho klade za cil hambursky pfistav. Miliardar z Marseille
byl v posledni dobé v hanzovnim mésté vidan ¢astéji. Podle zprav z médii se dédic CMA CGM
osobné setkal se starostou Peterem Tschentscherem (SPD).

Dohoda je nyni dokonéena. Smluvni strany oznamily svij zdmér spolecné investovat do
zapadni expanze pfistavu Hamburk. Pro Waltershof se planuji nové nabrezni zdi, dvé kotvisté
a kontejnerové jefaby. Kromé toho bude polomér otaceni v pfistavni nadrzi zvétSen na 600
metr(. Eurogate ma v umyslu dale digitalizovat a automatizovat stavajici terminal CTH. Stejné
dalezité jako pro investici MSC do HHLA bude spojeni s vnitrozemim pravdépodobné i pro
CMA CGM. CMA CGM vyslovné zdUraznuje spolupraci s intermodalni dcefinou spolecnosti
Eurokombi, kterd je soucasti skupiny Eurogate. V budoucnu spoleé¢nost hodld toto Zelezniéni
spojeni ,posilit”, uvedl ve svém prohlaseni generalni feditel CMA CGM Saadé.

Diky své spolupraci sleduji Eurogate a CMA CGM globalni trend. Napfiklad MSC, Hapag-Lloyd a
Cosco maji podil v HHLA nebo v jednom z jejich termindld. Naopak Eurogate ma partnerstvi se
spole¢nostmi Maersk a Hapag-Lloyd. CMA CGM neddavno dale rozsitila svij podil v
termindlech (v soucasné dobé jich je po celém svété 64). Jen v fijnu tato prepravni spolecnost
oznamila plany na novy termindl v DZiddé v Saudské Arabii a také partnerstvi s marockym



provozovatelem pristavu Marsa Maroc. ,,Pfepravni spolecnosti vyuzivaji sv(j kapital k tomu,
aby se pokusily ovladnout vétsi ¢asti dodavatelského fetézce a ziskat vyhodu,” fika profesor
Jan Ninnemann z Hamburské obchodni Skoly. Konkurenti se na tuto dohodu pravdépodobné
divaji s velkymi obavami. ,Je béZnou praxi, Ze rejdafi zastavuji v terminalech, ve kterych maji
konkurenti podil. To vSak funguje pouze tehdy, pokud je vykon a zabezpeceni dat uspokojivé.
Naklad odbaveny v téchto termindlech viak samoziejmé prispiva k prijmim konkurentd,”
vysvétluje Ninnemann.

Diky zapadni expanzi si Eurogate klade za cil zvysit svou odbavovaci kapacitu v terminalu CTH
ze 4 na 6 miliont TEU. Provozovatel investuje do expanze 700 milion0 eur, pficemz Hamburk
prispéje dalsimi 1,1 miliardami eur. Rozsah prispévku CMA CGM je stale pfedmétem jednani.
Jedna véc je jista: Eurogate by expanzi sama jen stézi zvladla. CMA CGM, v soucasnosti treti
nejvétsi dopravni spole¢nost na svété i pres klesajici zisky, poskytuje potiebny kapital. O
objemovych zavazcich spole¢nosti CMA CGM nejsou k dispozici Zadné informace. Dostatecna
kapacita by jisté existovala i pro dodatec¢né objemy. V roce 2024 bylo v CTE odbaveno
priblizné 1,9 milionu TEU.

Mezitim se situace v hamburském pfistavu zlepSuje. Po delSim obdobi stagnace se odbaveni
nakladu zvysilo o 8,4 procenta ve srovnani se tfetim Ctvrtletim roku 2024. Ocekava se, Ze
investice dodaji dalsi impuls — jak v Eurogate, tak na radnici. Pravdépodobné proto senatorka
pro hospodarské zalezitosti Melanie Leonhardova (SPD) hovotila o ,,dobrych zpravach pro
pristav”. CDU ocenila spolupraci jako , podnikatelsky zaklad” pro expanzi na zdpad. Hambursky
parlament vSak o tom, zda dohoda probéhne, nerozhodne. Antimonopolni otazky jsou véci
EU.

R4

Rakouskd posta rozsifuje spolupraci s globalni online platformou Temu a prodluzuje ji mimo
Rakousko, do jizni a vychodni Evropy a dalSich euroasijskych trhd. V odpovidajicim prohlaseni
0 zaméru je nastinén plan na vyrazné rozsifeni spoluprace v oblasti logistickych a e-commerce
sluzeb s cilem zkratit dodaci Ih(ty a Iépe integrovat mistni prodejce do mezinarodniho
obchodu.

Spole¢nost Temu, ktera se zabyva elektronickym obchodovanim a nyni pdsobi na vice nez 90
trzich, planuje strategicky rozsitit svou pritomnost v Evropé prostiednictvim sité Rakouské
posty. Poskytovatel sluZeb a jeho dcefiné spolecnosti Express One a Aras Kargo se budou
zabyvat dorucovanim, vyfizovanim a zpracovanim vraceni zasilek v nékolika zemich. Cilem je
dosahnout uzsi integrace regionalnich trhi, ¢imz se zkrati dodaci |hlty pro spotrebitele a
otevfe se nové exportni pfileZitosti pro maloobchodniky.

Podle Rakouské poSty predstavuje tato spoluprace dalsi krok v jejim pozici partnera v
mezinarodnim elektronickém obchodovani. Posty, partnerské pobocky a stanice s
nepretrzitym provozem jsou do platformy Temu integrovany od roku 2023. Zakaznici si tak
mohou pfi objedndvce pfimo zvolit preferovanou moznost vyzvednuti. Vraceni zasilek je také
stale Castéji zpracovavano prostfednictvim postovni sité, coz proces zjednodusuje.

Soubéiné s tim spole¢nost Temu uplatriuje strategii lokalizace: Spole¢nost v soucasné dobé
buduje sit regionalnich prodejct v nékolika evropskych zemich. Ve stfrednédobém horizontu
by se v tomto regionu mélo realizovat aZz 80 procent evropského prodeje. Tento pfistup
slibuje nejen rychlejsi dodavky, ale ma také posilit konkurenceschopnost mistnich podnikd.



&8 (1317 SSL Express 26-11-2025 Nakladni Zelezniéni doprava: Obchodni model SRN pod
tlakem

Otevreny dopis vyznamnych poskytovatelld kombinované dopravy (KD) a rdznych evropskych
sdruzeni ze dne 29. fijna adresovany spolkovému ministrovi dopravy Patricku Schniederovi a
nové generalni feditelce Deutsche Bahn Evelyn Palla ilustruje , jak dramaticka je soucasna
situace na Zeleznicich. Obsah dopisu jasné ukazuje prekazky, kterym v soucasné dobé celi
Ucastnici intermodalni dopravy, zejména v Némecku. Dopis nese napadny nazev ,Zachrante
kombinovanou dopravu®“. | toto je vSak bezprecedentni: klicovi hraci v kombinované dopravé
a zastupci odvétvi se obraceji na politiky a Deutsche Bahn s naléhavou Zadosti o pomoc.
Prizkum DVZ mezi nékolika spole¢nostmi nakladni Zelezni¢ni dopravy plsobicimi v Némecku
byl dokoncen pred zverejnénim dopisu, ale obecny konsenzus ohledné soucasné situace je
podobny. , Vyvoj v roce 2025 se vyznacuje stagnaci objem; ocekdvany mirny rist se
nenaplnil,” Fika Gotz Jesberg, generdlni feditel spolecnosti Rheincargo, zelezni¢ni divize HGK.
ZUstava vsak optimisticky i pro rok 2026 a o¢ekava nizky jednociferny rist.

Situace ve spole¢nosti TX Logistik se vyrazné zhorsila, zejména od léta. ,V prvni poloviné roku
jsme méli uspokojivy start, zejména v intermodalnim sektoru. Bohuzel se tento pozitivni trend
ve druhé poloviné vyrazné ustalil,” fika Dirk Steffes, obchodni feditel. Jako dlivod uvadi mimo
jiné ,rostouci nespolehlivost Zelezni¢ni infrastruktury”. Sesuvy pldy v ¢ervenci navic
zablokovaly ¢asti Zeleznicni trati Brenner, jedné z hlavnich tepen sité TX Logistik. Henrik
Wirdemann, generdlni feditel skupiny Captrain Germany, olekava pro svou spolec¢nost
stagnaci. Uvedl, Ze se jeho spolec¢nosti podafilo do znacné miry kompenzovat slabsi poptavku
v stavajicich obchodech zplsobenou hospodarskym poklesem prostrednictvim novych
obchodU. Dirk Stahl, generaini feditel spolec¢nosti BLS Cargo, o¢ekava pokles objemu prepravy
0 10 az 12 procent. Pfipisuje to slabym vysledklim na trhu, ale také nedostatecné dostupnosti
trati v Némecku kvUli stavenistim a kratkodobym uzavirkam trati. Situace neni o moc lepsi ani
u spolecnosti SBB Cargo International, kde generdlni feditel Sven Flore predpovida
12procentni pokles vlakovych kilometrd ve srovnani s jiz tak ,,velmi konzervativnim planem®.
Flore uvadi stejné dlvody jako Stahl. Stefan Marx, vykonny feditel spolecnosti Boxxpress,
ocekava pokles podobného rozsahu. Pro rok 2025 predpovida 10% pokles, ktery pfipisuje vyse
uvedenym pric¢inam a také kapacitnim Uzkym mistlm v infrastruktufe hamburského pfistavu.
Dcefina spolec¢nost HHLA, Metrans, svymi vysledky v roce 2025 ponékud vynika. V prvni
poloviné roku se kontejnerova pfeprava zvysila o 20,2 procenta ve srovnani s pfedchozim
rokem. Cast tohoto rdstu pravdépodobné prameni z akvizice spediéni spole¢nosti Roland. Jeji
objemy byly zahrnuty pouze v Cislech za ¢erven predchoziho roku. Spole¢nost nicméné tézila z
rostouci dopravy do a ze severonémeckych a jaderskych ndmornich pfistavd, stejné jako z
regionu DACH (Némecko, Rakousko a Svycarsko).

Vyhled na rok 2026 je velmi utlumeny. Jesberg (Rheincargo) stale ocekava mirny narlst v
nizkém jednociferném procentnim rozmezi. Stefan Marx (Boxxpress) ocekdava stabilizaci
vyvoje na urovni roku 2025 — za pfedpokladu, Ze problémy s infrastrukturou nebudou tak
zavazné jako letos. Clemens Forst, generdini feditel skupiny OBB Rail Cargo, neuvadi konkrétni
Cislo, ale ocekava ,mirné oziveni ekonomiky“. Segment zakaznik(, na ktery se hodla v
nadchdzejicich letech s RCG silngji zamérit, tvofi stfedni podniky s velikosti zasilek od jednoho
kontejneru az po skupinu vagont. ,To je primarni zaméreni rlistu RCG do budoucna,” fika
Forst.



& ® U SSLExpress 26-11-2025 USA vyzyvaji ke konkurenci o &inskou piistavni moc v Pireu

Skuteénost , Ze si ¢insky dopravni gigant Cosco od roku 2016 pronajal zhruba dvé tretiny
Feckého pFistavu Pireus, je pro USA trnem v oku — a Recko se také potyka se silnou &inskou
pFitomnosti. Pireus je jednim z nejvétsich kontejnerovych pFistav( v Evropé a slouZi Ciné jako
logistické centrum pro zasobovani velkych ¢asti vychodni Evropy produkty ze Stfedni Fise.
Atény a Washington nyni chté&ji obnovit rovnovahu. Reckd vlada planuje legislativu, ktera by
fecko-americké spole¢nosti Onex Shipyards & Technologies povolila rozsifeni pfistavu
Elefsina, asi 10 kilometr( zapadné od Pireu. Oznamil to ministr pro hospodarsky rozvoj Takis
Theodorikakos po setkani s americkou velvyslankyni Kimberly Guilfoyleovou. V soucasné dobé
se Onex zabyva pouze stavbou lodi. V budoucnu se ma jeho portfolio rozsifit o manipulaci s
nakladem, energetiku a pfistavni logistiku. Na schlzce americka velvyslankyné Guilfoyle
zdGraznila priority Trumpovy administrativy v oblasti energetiky a bezpe&nosti. Recko oznacila
za ,silného spojence” a uvedla, Ze Washington ocekava vyrazné rozsiteni vyuzivani pfistavu
Elefsina jako logistického centra v geopoliticky ddleZité zéné. Theodorikakos zdlraznil, Ze
prohloubend strategicka spoluprace s USA nejenze dél4 z Recka energetické centrum, ale také
posiluje produktivni transformaci fecké ekonomiky. Pouhé dva tydny pfedtim Recko a USA na
energetickém summitu v Aténdch oznamily rozsifeni prepravy zkapalnéného zemniho plynu
(LNG) do vychodni Evropy.

& = 12 SSL Express 27-11-2025 POUCTE SE: Préva, rizika a odpovédnosti v ramci
obhodovatelnych konosamentt a namornich seawaybills

Clanek o ndmoftnich konosamentech vyvolal zajimavy komentar se 4 otazkami, které znf:

1) Vztahuji se smluvni prdva s dopravcem i na konsignatdre, jako v pripadé prevoditelnych BL?
2) Muze odesilatel zménit prijemce béhem pobytu zboZi na palubé?

3) Kdo ma pojistitelny zajem?

4) V pripadeé béiné situace, na koho se muze dopravce obrdtit a ziskat ndhradu skody?

To jsou velmi promyslené otazky, protoZe pfesné odraZeji ten druh hlubsiho mysleni, ktery
potfebujeme, pokud chceme prejit od pouhého vydavani dokumentt k opravdovému
pochopeni rizik v globalni lodni dopravé. Ackoliv byl komentar jiz stru¢né zodpovézen, tyto
otazky si presto zaslouZi trochu vice rozpracovani, ¢erpajici ze standardni praxe a kli¢ovych
principd smluvniho a ndmofiniho prava.

Q1) Vztahuji se smluvni prdva s dopravcem i na konsignatare, jako v pripadé
obchodovatelnych BL?

Smluvni prava se automaticky prfenaseji podle obchodovatelného nakladniho listu, protoze jde
o dokument vlastnictvi. KdyZ je BL schvalen a pfedan, novy drzitel nastupuje do role
plvodniho odesilatele a ziskava plna prava na zalobu proti dopravci, véetné prava narokovat
doruceni a prava Zalovat za Skodu nebo Skodu. Tento prevod probihd ze zédkona a je jednim z
urcujicich ryst obchodovatelné povahy B/L. U SWB je situace odlisna a zavisi na jurisdikci..
Namorni nakladni list neni dokument vlastnického prava a neprenadsi prava prostrednictvim
prevodu, ale nékteré pravni systémy, napriklad ve Spojeném kralovstvi podle zakona Carriage
of Goods by Sea Act 1992, oddil 2 (1)(b), vyslovné udéluji jmenovanému pfijemci pravo podat
zalobu, jako by byl stranou prepravni smlouvy. V zemich bez takovych zdkonnych ustanoveni



mUZe mit prijemce pravo pouze narokovat doruceni a jakakoli Sirsi smluvni prava zavisi na
konkrétnich podminkach nakladniho listu.

Q2) MiZe odesilatel zménit pfijemce, kdyZ je zboZi na palubé?

Ano, odesilatel mlze pozéddat o zménu prijemce nebo presmeérovat doruceni, pokud to
dokument, dopravce a cilova zemé dovoli, a pokud je zména provedena vcéas a dopravce s tim
souhlasi. Nicméné je to podminéno praktickymi a smluvnimi omezenimi. V pripadé SWB nebo
podobného dokumentu standardni podminky téch, ktefi maji konkrétni idaj na namornim
listu, vyslovné stanovuji, Ze odesilatel mize zménit prijemce az do okamziku doruceni, pokud
dopravce obdrzi pisemné oznameni a odesilatel mu zajisti nahradu za pfipadné dodatecné
naklady. Namorni nakladni list jedné z prednich kontejnerovych linek uvadi nize ve svych
podminkach:

"3. Prdvo kontroly, doddni zboZi

(1) Odesilatel je jedinou stranou, kterd ma pravo ddvat dopravci pokyny ve vztahu ke smlouvé
o pfepravé. Md prdvo kdykoli zménit jméno prijemce na pfijemce, ktery pozaduje doruceni
zboZi po jeho prijezdu do cile, pokud dopravci poskytne jednoznacné pisemné ozndmeni nebo
jiny zpusob prijatelny pro dopravce, a tim se zavdZe zajistit dopravci ndhradu za jakékoli
dodatecné vydaje vzniklé timto procesem.”

TT Club, ktery poskytuje vzajemné pojisténi a souvisejici sluzby fizeni rizik mezindrodnimu
dopravnimu a logistickému primyslu, véetné specializovaného underwritingu, spravy
pojistnych udalosti a poradenstvi v oblasti fizeni rizik a ztrat, uvadi:

"Pokud je prislusnym dopravnim dokumentem neobchodovatelny namorni list, pravo
odesilatele presmérovat nebo jmenovat jiného pfijemce je vzdy uplatnitelné pred preddnim
zdsilky ptuvodnimu prijemci."

To ale neznamena, Ze existuji i praktickd a pravni omezeni:

e Pokud jiz byla obchodovatelny nalozny list vydan a/nebo podepsan jiné strané, mize
byt zména prijemce sloZitéjsi...

e Pokud plavidlo jiz ndklad vyloZilo nebo byl manifest finalizovan (celni nebo lodni
urady), miZe byt na zménu pfilis pozdé nebo muZe podléhat celnim/pristavnim
omezenim.

e Dopravce mUzZe pozadovat odskodnéni nebo Uctovat administrativni naklady...

e Zména musi byt jasné a v€as sdélena dopravci (a tam, kde je to relevantni, i
pfistavnimu agentovi)..

e Mistni pravo a smluvni podminky mohou omezit zménu ptijemce, zejména pokud je
dokument "pfimy" nakladni list (tj. pouze jmenovany consignee) nebo pokud existuje
klauzule "non-negotiable"...

Takze odpovéd na otazku je ano, ale s ohledem na typ dokumentu, ¢asovani a podminky
dopravce...

Q3) Kdo md pojistny zdjem?

Pfi zvaZovani prepravy zbozi ma kazda strana, kterd by utrpéla financéni ztratu v pfipadé ztraty
nebo poskozeni nakladu, pojistitelny zdjem. To mUZe zahrnovat odesilatele, kupujiciho nebo
prijemce (v zavislosti na tom, jak je vlastnictvi a riziko rozdéleno ve smlouvé o prodeji) a strany
s financni expozici, jako jsou banky nebo poskytovatelé logistiky. Zasady namorniho pojisténi
vyzaduji, aby mél pojistény pojistitelny zajem, kdyz se pojisténi sjedndva, a pojistovny vidy
ovéri, zda by strana skutecné utrpéla financ¢ni ztratu. V praxi pojistny zajem jednoduse
nasleduje subjekt, ktery nese financni riziko v kazdé fazi transakce, napfiklad prodavajici, ktery
si ponecha vlastnictvi az do zaplaceni, si ponechd pojistny zajem, dokud neni tato podminka
splnéna.



Zakladni test je jednoduchy: Utrpéla by tato strana financni ztratu, pokud by zboZi bylo
ztraceno nebo poskozeno? Pokud ano, maji pojistitelny zdjem zaloZeny na obchodnich
vztazich, vlastnictvi, rozdéleni rizik a finanéni expozici, nikoli pouze na zakladé prepravniho
dokumentu.

Q4) V pfipadé bézné situace, na koho se miZe dopravce obrdtit pro ndhradu skody?

KdyzZ nastane spolec¢nd havarie (dobte zavedeny namorni princip) = tj. dobrovolna obét nebo
vydaj pro spole¢nou bezpecnost plavby, dopravce nebo jeho zastupce (¢asto likvidator)
pozada viechny strany, které prispély k pfinosu v néamofnim dobrodruzstvi (majitele ndkladu,
majitele lodi atd.), aby se podilely na ztraté. Pfi obchodovatelném nalozném listu se dopravce
obraci na drzitele plvodniho schvaleného BL, protoze jde o dokument o vlastnickém pravu. U
SWB se neprenasi vlastnicky titul, a tudiz se dopravce nemuze spoléhat na drzeni dokumentu.
Misto toho je vymahani sméfovano na jakoukoli stranu definovanou jako "obchodnik"
(Merchant) v terminech namorniho nakladniho listu, véetné odesilatele, pfijemce, kupujiciho,
drzitele SWB a jakékoli strany, které byly Udaje o zasilce pfedany, protoze tyto strany jsou
smluvné odpovédné za zajisténi bezpelnosti sluzby pred doru¢enim.

Zavérecné shrnuti

e Smluvni prava: Obchodovatelny naloZny list pfevadi prava na Zalobu na drZitele, protoZe jde
o dokument vlastnictvi. Seawaybill neprenasi prava na zakladé podpisu, takze prava pfijemce
zavisi na platném pravu a podminkach nakladniho listu.

e Zména prijemce: Podle BL si odesilatel obvykle zachovava pravo zménit pfijemce aZ do
dodani, s vyhradou ozndmeni a odSkodnéni. U obchodovatelného konosamentu mohou byt
zmeény omezeny poté, co je BL vydan.

* Pojistitelny zajem: Pojistitelny zajem patfi jakékoli strané, kterd by utrpéla financ¢ni ztratu,
pokud by doslo ke ztraté nebo poskozeni nakladu. Ridi se obchodnim vztahem, vlastnickym
narokem a rozdélenim rizik, nikoli jménem na dopravnim dokladu.

¢ Vymahani pfi Spole¢né havarii: U obchodovatelného BL je pfispévek do dispase (vyporadani
Spole¢né havarie) pozadovan od drZitele podepsaného origindlu. U Seawaybillu je vymozitelny
od jakékoli osoby definované jako "Obchodnik", napfiklad odesilatel, pfijemce nebo kupuijici.



