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= © OB SSL Express 25-11-2025 Rejdafi zkusi zvysit sazby na trasdch mezi Asii a Evropou
pred ¢inskym Novym rokem — ale vydrzi nové GRI?

Namorni dopravci se snazi ,nadale prosazovat zvyseni“ v obchodé mezi Asii a Evropou, a to
jesté pred pripadnou cenovou valkou. Jeden zdroj z oblasti pfepravy sdélil The Loadstar, ze
spole¢nost MSC oznamila pro pfristi mésic obecné zvyseni sazeb (GRI) pro prepravu z Asie do
Evropy o pfiblizné 3 000 USD za 40stopovy kontejner HC. Zdroj dodal, Ze o¢ekdva totéz od
ostatnich dopravc(, a nasledujici den poznamenal, Ze spolec¢nosti Hapag-Lloyd a HMM
nasledovaly tento pfiklad a oznamily zvySeni sazeb o 3 000 USD pro trasu z Asie do Evropy na
prosinec. Podle tohoto zdroje jsou zvyseni sazeb pravdépodobné zplsobena tim, Ze
spolecnosti prepravuji zbozi pred ¢inskym Novym rokem, coz vede k nartstu poptavky.
,Zaznamenali jsme narUst rezervaci na prosinec, takze se zda, Ze poptavka je vyssi,” uvedl| a
varoval, Ze dopravci poskytuji ,témér pouze dvoutydenni platnost” spotovych/FAK sazeb, aby
mohli ,pokracovat v prosazovani zvySovani sazeb”. A je jasné proc¢. Nedavna analyza
spolecnosti Sea-Intelligence ukdazala, Ze kdyz cyklické faktory , nabidky versus poptavky” vedou
k nadbytecné kapacité, ma to vidy stejny vysledek: valku prepravnich sazeb. Sea-Intelligence
uvedla: ,Bylo to predvidatelné jako hodinky. Stejné tak bylo pfedvidatelné, Ze v obdobi pred
nadbytec¢nou kapacitou budou dopravci mit fadu vysvétleni, proc se tentokrat vyhnou valce
sazeb.”

Rijnova analyza zjistila, Ze inflaéné ocisténé sazby v obchodé mezi Asif a severni Evropou byly
0 17 % nizsi nez priimérné Urovné v roce 2019. Analytik naznacil, Ze ,financ¢ni stabilita”
dopravcl v roce 2026 by mohla znamenat, Ze nebudou tak kriticky zavisli na cash flow, jako
tomu bylo v podobnych cyklech v minulych desetiletich. ,To jim dava moZnosti, jak zmirnit
valku o prepravni sazby,” uvadi se ve zpraveé, kterd vsak zdUraznuje, Ze v této pozici se
nachazely i lodni spolec¢nosti v roce 2023, ale pfesto doslo k ,,velmi rychlému poklesu” sazeb.

Zdroje z oblasti ndmorni prepravy vsak nejsou presvédcéeny, zZe tyto GRI pro trasu Asie—Evropa
budou stacit k dostate¢nému podporeni sazeb, a predpovédély, Zze GRI pravdépodobné
,trochu poklesnou®, a to bud pred jejich zavedenim v prosinci, nebo tésné po ném.

[ G SSL Express 25-11-2025 Malé spedi¢ni spole¢nosti jsou pod tlakem

Konsolidace v logistickém sektoru, zejména mezi stfedné velkymi spolecnostmi, bude v
pristich péti letech pokracovat. Ralf Jahncke, generdlni feditel spole¢nosti Transcare,
poradenské firmy specializujici se na fuze a akvizice, je o tom pfesvédcen. ,0¢ekdvam, Ze do
roku 2030 polovina spole¢nosti s ro¢nim obratem nizsim nez 20 milion’ eur zmizi z trhu,”
zdUraznil v rozhovoru (pro DVZ). To pfipisuje predevsim pretrvavajicimu vysokému



ekonomickému tlaku v odvétvi. Déle je presvédcen, Ze ne kazda spolecnost bude v ramci fuze
a akvizice pohlcena jinou. Misto toho dojde také k insolvencim a uzavirani podnikd.

Podle n&j pokracuje trend, ktery v zdkladnich obrysech existuje od koronavirové pandemie. V
letech 2021 a 2022 byly dlvody, pro¢ majitelé mensich dopravnich a logistickych spole¢nosti
uvazovali o prodeji, nedostatecné planovani nastupnictvi a také problémy, jako je syndrom
vyhoteni u majitel mensich dopravnich a logistickych spole¢nosti. V nasledujicich dvou letech
se dalsimi dlivody k prodeji stala frustrace z nadmérné byrokracie a dodatecné naklady v
dasledku zvysenych mytnych poplatk{. ,Prodavajici jsou dnes stale aktivni. Kupujici mezitim
trochu zpomalili,” Fika. Ne kazdy podnik je stale prodejny, zdUrazriuje. Vzdy je to obtizné, kdyz
ma spolecnost Sirokou Skalu spedi¢nich a logistickych aktivit. Pokud jde o trzby, minimalni
hranice je obvykle 20 miliont eur. Pokud se spolecnost sotva pohybuje na bodu ziskovosti,
stdva se to obtiznym. Totéz plati, pokud kromé prodavajiciho vlastnika neexistuje druha
uroven managementu, na kterou se kupujici mize spolehnout, aby pokracoval v provozu.
Kdyz uz mluvime o pokracovani: s vyjimkou nékolika specializovanych kupujicich by se vétsina
vyhybala spole¢nostem, které jsou v platebni neschopnosti. ,Nikdo nechce kupovat pfipady s
moznosti obratu,” zdUraznuje. Podle trzniho experta jsou prodejci dobre zakotveni v atraktivni
mezefe. Poznamenal, Ze napfiklad v pozemni dopravé jsou obzvlasté zajimavé sluzby
dvouclenné posadky nebo poskytovatelé nabizejici vysokozdvizné voziky namontované na
nakladnich vozech. Vyhodou je také pfitomnost specializovanych logistickych zafizeni. A
vzhledem k stavajicimu a predvidatelnému zhorSujicimu se nedostatku fidict a nasledné i
kapacit existuje rostouci trend smérem k cilenym nakupdm vozovych park{. ,Spole¢nosti s 10
az 30 vozidly se stavaji atraktivnéjsimi,” fika. To bude mit pravdépodobné negativni disledky
pro malé dopravni spole¢nosti, protoze, trend se stdle vice posouva smérem k samostatnému
vstupu na trh.

Na strané poptavky mezitim maji strategicti kupci i nadale zasadni zdjem o (némecké) malé a
stfedni podniky. Opakuji se poptavky z Francie a zemi Beneluxu, pficemz tito investofi se stale
vice zaméruji na vychodni Evropu jako na akvizi¢ni cile. Pravidelné se na scéné objevuji i
americti kupci a zajem je stale vétsi i z Asie. Nedavna akvizice japonskou spole¢nosti Nippon
Express to jen podtrhuje. Celkové Jahncke odhaduje podil téchto externich kupcl na
némeckém trhu na 25 az 30 procent. Neidentifikoval viak investory soukromého kapitalu jako
vyznamny faktor v némeckém sektoru malych a stfednich podnikd (Mittelstand). Cilové
spole¢nosti ¢asto nedosahovaly o¢ekavanych vynos(. Navic ¢asto pouzivané strategie , koupi a
vybuduj“, které zahrnuji akvizici nékolika doplrikovych malych a stfednich podnik(, se ¢asto
ukazaly jako nelspésné. Podle néj jsou ,nejlepsimi“ kupujicimi spolecnosti z vyssi stfedni
tridy, tedy ty s ro¢nimi trzbami 100 aZ 500 miliont eur. Na rozdil od logistickych spole¢nosti
maji tyto spolecnosti stale urcitou afinitu ke stfedné velkym podnikdm, které ziskavaji.
Jahncke rika, Ze tézi ze skutecnosti, Zze kupni ceny v poslednich dvou letech klesly.
Predpoklada primérny pokles o 30 procent, coz znamena, Ze pro solidni stfedné velkou
spolecnost je nyni realistickd kupni cena vyse trojnasobku az ¢tyrnasobku jejiho provozniho
zisku EBITDA.

Jahncke, ktery je také odbornikem na sektor kombinované dopravy, se skepticky diva na
rostouci zajem spolecnosti liniové dopravy o sektor logistiky ve vnitrozemi, ktery je primarné
zalozZeny na Zeleznici. V této oblasti je v posledni dobé obzvlasté aktivni spole¢nost MSC,
napriklad svymi investicemi do spole¢nosti HHLA a Metrans. V posledni dobé se vsak s timto
odvétvim zacala zabyvat i spoleénost CMA CGM. Jahncke si pfesto klade otdzku, zda jsou
dopravci skutecné dobfe informovani, kdyz investuji do citlivého byznysu ve vnitrozemi.
Vertikalni integraci provozovatell ptistavnich terminal( nebo Zeleznic povazuje za mnohem



slibnéjsi. A néktefi poskytovatelé jako Hupac, Boxxpress a TX Logistik se touto cestou jiz vydali.
Mozna se v blizké budoucnosti do¢kdme dalSich obchodd s témito jmény.

900 887 SSL Express 25-11-2025 Clenské staty EU podporuji vy$$i hmotnostni limity pro
elektrické nakladni vozy

Vozidla s nulovymi emisemi (ZEV) budou v EU v budoucnu pravdépodobné smét vazit az 44
tun. To se stava jistym, protoZe po ¢tvrtecnim schvaleni Evropskym parlamentem hlasovali
velvyslanci ¢lenskych statl EU na zaseddani v Bruselu také pro odpovidajici zménu smérnice o
vahach a mirach v silni¢ni dopravé. Podle této zmény by bylo v zavislosti na typu vozidla
povoleno dodatecné zatizeni 2 az 4 tuny, aby se kompenzovala téZsi baterie. Vozidla ZEV s
nulovymi emisemi o hmotnosti 44 tun by také mohla byt provozovana pfes vnitini hranice EU.
Nakladni automobily pouzivané v intermodalni dopravé by také mohly byt tézsi. Kompromisni
text navrzeny danskym predsednictvim Rady EU byl prijat potfebnou vétsSinou ¢lenskych stata.
Pét velvyslancl hlasovalo proti nému, uvedly zdroje z Rady. Zemé, které zastupuji, nebyly
zverejnény. Rada ocekavad, Ze ministfi dopravy EU kompromis potvrdi na svém zasedani 4.
prosince, coz umozni zahdjeni jednani s Evropskym parlamentem o kone¢ném znéni smérnice.
Parlament pfijal svlj postoj k ndvrhu reformy, ktery Evropska komise predlozZila v cervenci
2023, v breznu 2024.

Prilom mezi ¢lenskymi staty pripravuje cestu k reformé smérnice, ktera zefektivni a zkvalitni
silniéni nakladni dopravu, uvedla Raluca Marian, vedouci kanceldfe Mezinarodni unie silni¢ni
dopravy (IRU) pro EU. ,,Navrhovana maximalni hmotnost 44 tun pro vozidla bez nutnosti
pfevodovky dava spole¢nostem v mnoha zemich jistotu, Ze budou tato vozidla pouZivat ve
velkém méfritku, aniz by doslo ke ztraté prfepravni kapacity nebo konkurenceschopnosti,”
uvedla. Kritika zemi, které hlasovaly proti kompromisu, se naopak mimo jiné zaméruje na
skutecnost, Ze ackoliv se ma zvysit celkova povolend hmotnost, maximalni zatizeni ndprav ma
zUstat na 11,5 tuné. Jednim z argument( proti je, Ze by to mohlo vést k problémim pfi
vykladani zbozi ze zadni ¢asti navésu béhem zastavek. Mezi dalsSimi dlvody, proc¢ pét
¢lenskych statl hlasovalo proti kompromisu, byly Udajné uvedeny obavy z poskozeni silni¢ni
infrastruktury tézsimi nakladnimi vozidly a mozné zpomaleni poZzadovaného presunu nakladni
dopravy na Zelezni¢ni a vnitrozemskou vodni dopravu.

Podle zdroji v Radé kompromis nezahrnuje prodlouzeni maximalni délky standardnich
kloubovych nakladnich vozidel ze soucasnych 16,50 metru na 18 metr(. Evropsky parlament
vsak hlasoval pro to, aby se kloubové nakladni vozy s maximalni délkou 18 metrd staly novym,
povolenym typem vozidla v rdmci Evropského moduldrniho systému (EMS), ale pouze pro
intermodalni dopravu. To by znamenalo, Ze prodlouzeny naveés (typ 1), v soucasné dobé
docasné schvaleny v Némecku, by se stal standardnim modelem pouZitelnym ve vSech
¢lenskych statech EU pro intermodalni dopravu.

IRU uvitala skuteénost, Ze se velvyslanci EU rovnéz dohodli na ,jasnéjsim a soudrznéjsim
pravnim ramci pro evropsky moduldrni systém®. PouZiti extra dlouhych jizdnich souprav EMS
umoznuje efektivnéjsi dopravu a Uspory energie ,tam, kde to infrastruktura dovoli,” uvedla
IRU. Stejné jako Parlament i Rada podporuje zdsadu, Ze ¢lenské staty, které na narodni Urovni
povoluji mimoradné dlouhd vozidla rychlé zdravotni pomoci, musi pfijimat i vozidla stejnych
rozmér a hmotnosti, pokud pochdzeji z jinych zemi EU. Dvoustranné dohody pro takovou
preshrani¢ni dopravu by jiz nemély byt nutné. Pani Marian zddraznila ddlezitost rychlého



pfijeti reformy smérnice, a to i pro dosazeni pokroku v dekarbonizaci silnicni nakladni
dopravy. ,Jsme potéseni, Ze ¢lenské staty pochopily, Ze musi jednat rychle a hrat svou roli pfi
vytvareni spravnych podminek,” uvedla zastupkyné IRU.

8 ¢ @) SS| Express 25-11-2025 Dalsi krok ke komerénimu provozu DAK (DVZ)

Aby se digitalni automatické sprahlo (DAK) etablovalo na trhu, je pfedem nutné rozsahlé
testovani. Zaklad pro to nyni poloZilo deset partner(l ze sedmi rliznych evropskych zemi,
véetné Zelezni¢nich spolecnosti jako CFL Cargo, DB Cargo a Rail Cargo Austria, majitel vozU,
dilen, prmyslovych partnerd a prepravcu. Patfi mezi né i VPl European Rail Service (VERS),
dcefina spole¢nost VPI (Asociace majitell nakladnich voz( v Némecku).

Ugastnici projektu minuly tyden v Kodani podepsali dohodu o zaloZenf viakového projektu
Pioneer DAC (PioDAC). Jeho cilem je otestovat technické a provozni schopnosti systému DAK
(Dual Acceleration Capacities) v redlném provozu za rdznych provoznich podminek. Vlaky
Pioneer DAC by mély byt uvedeny do provozu v roce 2027. Budou jezdit pfes hranice,
obsluhovat sefadovaci nadrazi, traté v koridorech a vlecky pro zdkazniky a budou vyhovovat
Siroké skale typl vozidel, zbozi a environmentalnich podminek. Shromazdéna provozni data
poskytnou informace o provozni zpUsobilosti, robustnosti a ekonomické Zivotaschopnosti
vlakd DAC. Projekt potrva 36 mésicl a je spolufinancovan z Nastroje pro propojeni Evropy
(CEF) Evropskeé unie.

V rdmci projektu PioDAC bude spole¢nost VERS dohlizet na prace spojené s instalaci systému
DAK (Dynamic Anti-Cooling System) v nakladnich vozech a zajisti monitorovani udrzby. Cilem
je zajistit hladky pribéh téchto procesl a zaroven vytvorit predpoklady pro naslednou udrzbu
béhem bézného provozu. Zjisténi z projektu PioDAC budou rovnéz zaclenéna do dalsiho
vyvoje evropské prirucky udrzby VPI (VPI-EMG). Dopliiky maji poskytnout dilnam jasny zaklad
pro provadéni jejich sluzeb v souladu s pokyny ECM (Evropsky systém Fizeni Udrzby).



