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Pojistné sazby pro lodé obchodujici v Cerném mof¥i prudce vzrostly po nové viné Gtokd na
plavidla spojend s Ruskem. Rusky prezident Vladimir Putin varoval, Ze Moskva by mohla
rozsifit svou reakci, pokud by takové Utoky pokracovaly, a uvedl|, Ze odvetna opatreni by se
mohla rozsifit i na lodé zemi podporujicich Ukrajinu. Pfedpoklada se také, Ze za cilem Utoku na
nakladni tanker, ktery kotvil tisice kilometr( od Senegalu stoji také ukrajinské specialni
jednotky.

£ %512 SSL EXpress 10-12-2025 Pro¢ ochrana do roku 2026 ohrozuje dodavatelské
retézce (delsi ale zajimavé Cteni)

Mnoho logistickych spolecnosti Setfi penize na nespravnych mistech pod oznacenim
"efektivita" — a tim riskuje stabilitu svych dodavatelskych fetézc(. Zprava Trends Report 2026
ukazuje, proc se odolnost nyni stava dllezitéjsi nez tlak na naklady. Po desetileti byla
efektivita nejcennéjsim aktivem logistiky. Ale v roce 2026 se ukaze, Ze staré presvédceni se
stalo nebezpecnym: Mnoho firem skutecné Setfi penize — a prodava je jako efektivitu. Zatimco
dodavatelské Fetézce jsou nadale digitalizovany, z(stavaji zaroven kfehké. Odvétvi vi, co je
potfeba, ale jedna pfilis pomalu. To jasné ukazuje zprava "Trends Report 2026 — Designing for
Disruption" od logistické softwarové spolecnosti Alpega Group.

"Dodavatelské retézce byly v pribéhu let zkrdceny pro maximalni nakladovou efektivitu,"
uvadi zprava. Vysledek: absence redundance, nizsi odolnost vici chybam, pretizené systémy.
Odbornici varuji, Ze mnoho firem zaménuje efektivitu se Usporami — a tim systematicky
oslabuji svou odolnost. Johan Vagerstam, provozni feditel kalkulacky emisi v

dopravé spolecnosti Proxio Systems, shrnuje dilema takto: "Procesy jsme zdokonalili, ale
neucinili jsme je odolnymi." Zprava ukazuje, ze ackoli 78 procent spole¢nosti povazuje
odolnost za hlavni cil, pouze 42 procent skute¢né investuje do dlouhodobé stability. Ostatni
pokracuji v optimalizaci za naklady.

Transparentnost je oblibené slovo v oboru. Zprava vsak uvadi: "Transparentnost je jen prvnim
krokem. Bez aktivniho navrhu dodavatelského retézce zUstava neefektivni." Mnoho firem vi,
kde se nachazeji rizika, ale nevytvareji strukturované mechanismy reakce. V podstaté: sleduji
misto toho, aby znovu budovali. Jonas Goldenstein z poskytovatele logistickych sluzeb

4PL 4flow rika: "Tradicné jsme zacinali optimalizaci nakladd a pak jsme kontrolovali
dostupnost pracovni sily. Tento pfistup dnes uz nefunguje. Nyni integrujeme dostupnost
pracovni sily a automatizaci do nasich optimalizacnich modell od samého zacatku." Pravé
toto dlouhodobé mysleni je vsak ¢asto odmitano jako "pfilis drahé". Ukladani je lepsi nez
strategie.
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Odveétvi prichazi o kvalifikované pracovniky rychleji, nez je dokdze obsadit. Pfesto mnoho
spolecnosti vnima automatizaci prfedevsim jako nastroj ke snizeni nakladl — spiSe nez jako
nutnou strukturalni modernizaci. Zprava zdUraznuje: "Nedostatek pracovni sily neni docasny
problém, ale systémové riziko." A vyzyva k pfehodnoceni: robotika, pldnovani podporované
umeélou inteligenci a digitaIni asistence musi byt soucasti zakladnich procest. Ne kvali Uspore
personalu — ale kvdli udrzeni fungovani dodavatelskych retézcl. | pokud jde o umélou
inteligenci, rozdil mezi ambicemi a realitou je obrovsky. Zatimco 70 procent firem doufa v Al,
pouze 22 procent ji viibec produktivné pouziva. Wolfgang Warner, viceprezident pro vznikajici
obchodni modely ve spolecnosti Prewave, specialista na Al, mluvi pfimo: "Mnoho lidi mluvi o
Al —ale chybi jim databdaze. Bez jasnych procesud zlstava Al jen fikovnikem." Typicky vzorec:
firmy zavadéji izolované nastroje misto modernizace své datové architektury. Vysledek:
digitdIni bodova reseni, ale Zddna skutecna systémova inteligence.

Regulacni tlak na zviditelnéni emisi a jejich snizeni roste. Podle zpravy vsak stale chybi
standardizované datové toky a interoperabilni systémy v celém dodavatelském fetézci. Ale ti,
kdo udrzitelnost organizuji ru¢né, uz prohrali. Datové standardy rozhoduji o Uspéchu a
neuspéchu. Mnoho spole¢nosti vSak Setfi pravé na téchto zakladnich ¢astech — a riskuje, ze v
budoucnu nebudou schopny splnit pravni pozadavky. Nejznepokojivéjsim zjisténim zpravy je
ale "propast pfipravenosti": firmy védi, jak zranitelné jsou jejich dodavatelské retézce — ale
témeér zadna opatfeni neimplementuji. 80 % spolecnosti vnima naruseni jako strategické
riziko, ale pouze 36 % do néj investuje. Zprdva to vyjadfuje tvrdé: "Prdmysl neselhal kvl
nedostatku znalosti — ale kvUli nedostatku priorit." Nicolas Urien, vedouci globalniho
obchodniho poradenstvi ve firmé Dojo Consulting Group, varuje: "Na technologické strané
bych zddraznil sledovatelnost jako klicovou kompetenci budoucnosti. Vétsina spolecnosti
dnes vlastné neznd svlj kompletni dodavatelsky rfetézec, zejména v odvétvich jako textil,
odévy a chemie, kde je vyroba velmi roztfisténa. Aby spolecnosti splnily nové predpisy, jako
je EUDR nebo zdkony proti nucené praci, musi byt schopny sledovat plvod materidlu a
prokazat dodrzovani predpist. To vyzaduje robustni integraci dat, spravu dodavatell a
viditelnost systému."

Pro¢ bude rok 2026 rozhodujici: Geopoliticka rizika rostou, dochazi k nedostatku pracovnik,
dodavatelské fetézce se globalné preskupuji a pozadavky zakaznikd rostou. Ti, kdo budou dal
Setfit misto formovani, narazi pfimo do dalsi krize. UZ nejde o to byt efektivnéjsi, ale Ucinnéjsi.
Efektivita resi problémy s naklady. Odolnost fesi problémy preziti. Rozdil rozhodne o podilech
na trhu v roce 2026.

5 krok, které nyni skutec¢né vytvori odolnou firmu

1. Pfepracovat sité, nejen je monitorovat

Transparentnost nestaci. Dodavatelské retézce musi byt aktivné restrukturalizovany
(alternativni trasy, nearshoring, dudlni sourcing).

2. Odvazit se vice redundance

Druhy dodavatel stoji penize, ale zadny druhy dodavatel nestoji podil na trhu.

3. Modernizujte svou datovou architekturu

Al potfebuje strukturovana, divéryhodna data. Bez téchto zakladd zlstane jakakoli
automatizace neucinna.

4. Pochopte automatizaci jako strategii stability

Roboti a uméla inteligence nejen snizuji naklady — také zajistuji provoz v ptipadé nedostatku
kvalifikovanych pracovnikd.

5. Standardizace dat o udrzitelnosti

Ti, ktefi emise eviduji a vyménuji, maji automaticky regulacni a ekonomickou vyhodu.
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Vzestupny trend v globalni kontejnerové dopraveé se v fijnu vyrazné zpomalil. Hlavnim
ddvodem bylo zpomaleni evropského dovozu, ktery dfive vyznamné prispél k vysokému
vyuziti kapacity svétové flotily. Podle nejnovéjsich udajd o nakladni dopravé od Container
Trades Statistics (CTS) klesla mira rlistu na vSech obchodnich trasach na 2,1 procenta, zatimco
globalni objemy dfive rostly v priméru témér o 5 procent kazdy mésic. V Fijnu bylo naloZzeno
celkem 16,26 milionu TEU. Vyvoj byl zpomalen nec¢ekanym poklesem dopravy mezi Dalnym
vychodem a Evropou. Podle CTS klesly doddvky na tomto spojeni v prvnim mésici ¢tvrtého
Ctvrtleti 0 2,9 procenta na 1,46 milionu TEU ve srovnani se stejnym mésicem loriského roku.
Drive traté na trase dosahovaly vyssich nardstl nez za posledni roky po mnoho mésicd. Letos
se objemy zvysily témér o 9 procent.

Vyzkumna firma Sea-Intelligence hovofi o "nahlém" utlumu v velmi nepfiznivé dobé pro
liniové rejdare. Vzhledem ke zvysené pravdépodobnosti ndvratu kontejnerové dopravy na
kratsi trasu pres Rudé more je pro lodni dopravu o to dualezitéjsi, aby objemy nakladu nadale
rostly. Jinak hrozi riziko jesté vétSiho nevyuziti kapacit v pfipadé presunu. Podle rliznych
odhadi by se poptdvka po prepravé mérend v TEU-milich (kapacita) snizila alespon o 6
procent, pokud by lodé v dopravé vychod-zdpad opét zkratily plavbu pres Suezsky priplav.
CMA CGM oznamila, Ze jeji sluzba Indamex mezi Indii a Pakistanem a vychodnim pobiezim
USA obnovi pravidelny provoz po této dllezité vodni cesté od 15. ledna. Francouzska lika lod’
jiz provedla nékolik testovacich plaveb. Podle informaci od spole¢nosti Linerlytica planuji
Francouzi do konce ledna dalsich deset prijezdd v provozu smérem na vychod zpét do Asie.
Vétsina odvétvi naopak chce pockat a zjistit, zda pfiméri mezi Izraelem a Hamasem vydrizi a
dosdhne dohodnuté druhé faze. To rozhodne, zda hutijsti povstalci v Jemenu dlouhodobé
pfestanou Utocit na obchodni lodni dopravu.

Vysvétleni klesajiciho rdstu obchodu z Dalného vychodu do Evropy mohou poskytnout
udalosti obchodni valky. Po uvolnéni cel a obchodnich bariér mezi USA a Cinou se tlak na
¢inské exportéry, aby presmérovali zboZi na evropsky trh, pravdépodobné ¢aste¢né zmirnil.
Ackoliv jsou Fijnova data o kontejnerové dopraveé jiz pomérné davnou minulosti, davaji
pfedstavu o tom, proc je situace na nakladnim trhu stale napjatd. Po plvodnim zvySeni sazeb
na zacatku listopadu se vyvoj opét nékolik tydnl zpomaluje. Minuly tyden se ukazalo, Ze
zvySeni cen oznamené v obchodu mezi Dalnym vychodem a Evropou k 1. prosinci z velké ¢asti
nevedlo k nicemu. Podle index{ jsou spotové sazby na trase ustaleny kolem 2 000 az 2 200
dolar(/FEU. Podle Shanghai Index SCFI priimérna sazba za 20stopy kontejner - velmi mirné -
klesla na 1 400 dolard. Je zfejmé, Ze dopravci trochu pfehnali své moZnosti a opét pfilis rychle
rozsitili pocet slotl. Minuly tyden zaznamenala benchmarkingova platforma Xeneta narUst
témér 5 procent v nabidce nakladniho prostoru z Dalného vychodu do Evropy. Pfesto se fada
z nich snaZi v poloviné mésice znovu pokusit o nastup a pokusit se zvysit cenovou hladinu na
3000 dolarl/FEU.



