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l®| = 17 SSL Express 09-12-2025 Nejvétsi prekazkou digitalniho obchodu je dostupnost a
povédomi

Vice nez deset let se diskuse o digitalnim obchodu soustfedily na technologie,
interoperabilitu, datové standardy, sladéni platforem a blockchainové sité. Tyto otazky jsou
dalezité, ale neodrazeji kazdodenni realitu malych a stfednich podnikd, zprostfedkovatell a
provoznich tymu, které dokumenty stale zpracovavaji rucné a jejichz prvni otazka mlze byt
prakticka, napriklad: MuzZe mi digitalizace pomoci vyhnout se zpozdénim kuryrd, sniZit chyby v
dokumentech a udrzet ndklad v pohybu, aniz bych ¢ekal na modernizaci vsech protistran?
Pravé zde nabyva smysl samoobsluzny kanal schopny vydavat bezpecné digitalni originaly,
protoZe operatorlim nabizi prakticky zplsob, jak snizZit zpozdéni a chyby, aniz by museli
soucasné modernizovat vSechny protistrany.
Pro mnoho firem byla digitalizace dlouho nedosazitelnd. Byla prezentovana jako néco
slozitého, drahého nebo navrzeného pro velké organizace s IT tymy a globalnimi digitalnimi
strategiemi. Vétsina MEP nemysli na ramce interoperability nebo datové modely; Mysli si, Zze
kuryr uvizly v tranzitu mize zpozdit vydani ndkladu; Banka, kterd odmitne naskenovanou
kopii, nuti k Uplnému pretisku dokumentu a nakladné rychlé zasilce. Tuto provozni realitu
podporuje prizkum z biezna 2025 mezi malymi a stfednimi a stfednimi podniky, spedi¢nimi
spole¢nostmi a odborniky v oboru, ktery zjistil, Ze

e 53,62 % stale posila papirové originaly kuryrem

e 46,81 % zaziva zpozdéni pfimo zplsobena fyzickym pohybem dokumentu

e 51,49 % uvadi, Ze ndklady na kuryry zUstdvaji vyznamnou zatézi

e 42,13 % uvadi, Ze banky nebo zakaznici stale potfebuji "originaly", coz Cini PDF

nepouzitelnymi, a

e 64,26 % uvadi snizeni zpoZzdéni zpracovani jako hlavni motivaci digitalizace
Vnimani, Ze digitalizace vyZaduje sloZité zmény systému, nedmysiné nechalo mensi hrace citit
se vyloucené. Papir pretrvava ne proto, ze by byl efektivni, ale protoze plsobi
predvidatelné. Previadajicim nazorem v odvétvi je, Ze digitalizace se stane Zivotaschopnou
pouze tehdy, kdyzZ se kazdy systém a kazda protistrana dokaze bezproblémoveé propojit. To
vytvari pocit paralyzy: pokud digitdlni obchod "funguje az poté, co se vsichni pfipoji", MEP
predpokladaji, ze musi pockat, az se ekosystém modernizuje. Ve skute¢nosti mohou operatofi
digitalizovat dokumenty bez Ucasti na platformé nebo integrace. Digitalizace nevyZaduje
identické systémy, sdilené sité ani kolektivni modernizace. VyZaduje zpUsob, jak nahradit
papir, aniz by se ménili stavajici pracovni postupy. Digitalni transformace se zrychluje, kdyz
digitalni dokument sdm o sobé nese svou hodnotu. Kdyz je digitalni original pravné platny,
jednotny, pfenosny a ovéritelny, nezavisle na jakékoli platformé, mUize prochazet
dodavatelskym retézcem se stejnou autoritou jako papir. To je zakladni pozadavek, na kterém
operatoram zalezi: dokument, ktery mohou pouzivat, posilat a ddvérovat. Cilem neni
napodobit vzhled papiru, ale zachovat nezavislost a autoritu, kterou papir tradi¢né poskytoval.



Digitalni dokument, ktery si nese vlastni integritu, odstranuje zavislost, kterd adopci
zpomalovala u? |éta.
Samoobsluzny kanal je dlleZity, protoze odstrafiuje historicky prah, coz umoznuje digitalizaci
zacit na Urovni jednoho dokumentu, vytvoreného jednou firmou, pouzivaného jednou
protistranou, aniz by se musel nejprve ménit okolni svét. To samo o sobé zpochybriuje
dlouhodoby predpoklad, Ze interoperabilita musi byt vyreSena, nez mize digitalni obchod
fungovat. Zatimco interoperabilita a standardizaéni organy hraji zasadni roli pfi formovani
dlouhodobého sladéni, pro malé a stfedni podniky a forwardy zavisi pfijeti na tom, zda rfeSeni
pUsobi dostupné, okamzité a realisticky v rytmu kazdodenniho provozu. Praktickym prikladem
je samoobsluzny kanal Enigio, ktery ukazuje, jak mohou operatofi vytvaret digitalni originaly
nezavisle, aniz by museli partnefi, banky nebo operatofi pfijimat novou infrastrukturu.
Pravni ramce, standardy a digitalni ndvrhy dokument jiz existuji. Co chybélo, bylo povédomi,
Ze digitalizace je nyni dostupna béznym podnikim.
e KdyZ si malé a stfedni podniky uvédomi, Ze mohou prestat posilat originaly, aniz by
Cekaly na modernizaci ostatnich, zac¢ina pfijimani.
e KdyZ se forwardfi vyhnou zpoZzdénim a prepracovani, roste hybnost.
e KdyZ korporace zazivaji pfedvidatelnéjsi pracovni postupy, digitalizace se stava spise
operacni nez ocekavajici.

40 Y © SSL Express 09-12-2025 Studie IRU: Bateriova elektricka vozidla jsou na silnicich
ekonomicka (DVZ)

Elektrické nakladni vozy jsou v celkovych nakladech na vlastnictvi (TCO) pfed naftou ve tfech
hlavnich zemich EU. Ve Francii, Némecku a Polsku dosahuji bateriové elektrickd vozidla nizsi
celkové ndaklady nez srovnatelné dieselové modely. To doklada nedavna analyza IRU, Svétové
organizace silni¢ni dopravy, zalozend na realnych datech o nakladech na energii, mytné,
akvizice a dotace — predem prezentovanych na verejné online akci. Pfed rokem byla bateriova
elektricka vozidla levnéjsi v hodnoceni IRU podle téchto faktord, stejné jako v Némecku a
Francii, stejné jako v Itdlii, Nizozemsku a Rakousku.

Rostouci regula¢ni tlak, mimo jiné kvali pfipravovanému systému obchodovani s emisemi ETS
2, podle IRU zdraZi fosilni paliva. V disledku toho se provozni ndklady na dieselova vozidla v
kombinaci s poplatky za nakladni vozidla na bazi CO, vyrazné zvysuji, zejména u dalkové
dopravy.

Na zdkladé jednotné definovanych aplikac¢nich profild, najetych kilometr( a scénarl zatizeni
depa IRU vypocitava referenéni hodnoty TCO pro investice, ndklady na energii a mytné, stejné
jako pro udrzbu a pneumatiky. V Némecku znamena uplné osvobozeni od mytného, Ze
elektrovozy jsou v TCO napred. Ve Francii a Polsku je rozdil zplsoben nizsimi cenami elektriny
a statnimi dotacemi.

Podle analyzy celkové ndklady neurcuje pohonny systém, ale interakce cen energie, mytné
struktury a politiky dotaci. StfeSni organizace zdUrazriuje vyznam mistnich ramcovych
podminek: V prislusném narodnim kontextu maze byt vyuzivani elektrickych nakladnich
vozidel jiz dnes ekonomickéjsi.

P.S. A bez dotaci?



%8 4.,1? SSL Express 09-12-2025 Pét let mega-hubu Lehrte: Spad| do reality

Mega-uzellLehrte vychodné od Hannoveru funguje jiz pét let. V ¢ervnu 2020 zahdjila Deutsche
Bahn zkusebni provoz pilotniho projektu a pravidelny provoz asi o rok pozdéji. Terminal, jehoz
cilem je zjednodusit prekladku kontejner( z nakladnich vozidel na Zeleznici a zrychlit jej na
méné ne? tfi hodiny, byl spustén s velkou nadéji, Ze bude slouZit jako vzor. Mnoho véci se
vyplatilo, ale zaroven ti, kdo se na tom podileli, stale vidi prostor pro zlepseni. Mega-hub
dorazil do reality. A ta momentalné nevypada vidy rlZzové pro kombinaci (KD) silni¢ni a
Zelezni¢ni dopravy. Mnoho argument(, které v soucasnosti zpUsobuji také problémy mega-
hubu v Lehrte, je uvedeno v otevieném dopise, ktery vyznamni hraci v odvétvi napsali
spolkovému ministru dopravy Patricku Schniederovi a nové $éfce Zeleznic Evelyn Palle v fijnu.
Nechvalné zndma spolehlivost Zeleznice — ¢etné odklony a zpoZzdéni, ale také ruseni vlakad.
Kromé toho jsou tu renovace koridor( — zde se odvétvi KD obava zkracenych vlakd, delsich
odklond a profill tras, které jsou pro nakladni dopravu problematické. Klesajici ¢isla v
kombinované dopravé mluvi sama za sebe.

V roce 2024 se podle Deutsche Bahn musel megauzol Lehrte vyporadat s klesajici
propustnosti. Rozvoj se vsak stabilizoval v roce 2025 a Deutsche Bahn ocekava, Ze v roce 2026
jej jesté zvysi. Pfesto Deutsche Bahn priznava, ze "soucasny rozvoj kombinované dopravy,
zejména objemU kontinentalni dopravy, se odrazi i v lokalité Lehrte". Deutsche Bahn
potvrzuje, Ze kapacita terminalu v Lehrte jesSté neni vyCerpdna, zejména co se tyce vlakl a
odjezdd, jak uvadi Philipper. Terminaini lokality jako Lehrte maji dostatecnou kapacitu pro
dalsi rlist v nadchazejicich letech. "Vytvofili jsme ramcové podminky a jednim z pak by mohlo
byt vétsi vyuziti kombinované dopravy regionalnimi spoleénostmi," uvadi zeleznice. Soucasné
dostupna kapacita tak mdze byt vyuzita jesté Iépe.

Ve skutecnosti mega-hub aktudlné pouzivaji pouze nékteré firmy sidlici lokalné v Lehrte.
Pokud se zeptate na dlvody této neochoty, vzdy se mluvi o nedostatku flexibility ze strany
Zeleznice, ale samoziejmé také o jeji nespolehlivosti. Poskytovatel balikovych sluzeb DPD,
rovnéz zastoupeny v Lehrte, vyuZzil tento mega uzel v roce 2022 k prepraveé zbozi ze silnic na
Zeleznici. Samotné vyrovnani bylo podle mluvéiho Andrease Valentina "konzistentné
pozitivni". "To, Ze momentdlné mega-hub nepouzivame, nesouvisi s obsluhou na misté, ale s
dopravnimi podminkami." V zdsadé je vyuziti Zeleznice silné zavislé na synchronizaci "nasich
balikovych tokl s dostupnymi jizdnimi rady".

Deutsche Bahn také zdlraznuje, Ze jeji dcefina spole¢nost DUSS (Deutsche
Umschlaggesellschaft Schiene-StraRe), ktera je za tento mega-uzel odpovédna, je kdykoli
oteviena jednanim. Od zafi 2024 probiha rocni pilotni projekt vyrobce vozidel Schmitz
Cargobull ve spolupraci s Volkswagenem a Mega-Hubem pod nazvem Eco-Duo. V Eco-Duo
tahne tahac dva standardni navésy; kombinace ma celkovou délku 31,70 metru, ale na rozdil
od dlouhého podvozku Ize naloZit na kolejnice. Eco-Duo byl pouZivan ve Spanélské dopraveé a
pokryl 1 700 kilometrU z Lehrte na Pyrenejsky poloostrov vlakem Setrnym zpUsobem k
klimatu.

N7 2, J SSL Express 09-12-2025 Konference o novém piistavu od roku 2026



Pristi rok se v Hamburku uskutecni nova konference o spravé pristavu. "Vse o pfistavech" se
bude konat 2. a 3. zafi, podle Hamburg Messe und Congress. Podle organizatord bude
konferenci doprovazet obchodni vystava. Podrobnosti nebyly zpocatku znamy. Nebyl ale také
predstaven zadny seznam vystavovatell. Tématem je tedy budoucnost pfistavniho prdmyslu.
Je 0 "vyzvach globalnich pfistavnich lokalit" a také o "digitalizaci, automatizaci, udrzitelnosti,
bezpelnosti a logistice v pfistavnim prostfedi". Konference se uskutec¢ni soucasné se SMM —
jednim z nejvétsich prlimyslovych setkani. Organizatofi nové konference v tom nevidi Zzadny
konflikt. SpiSe je "All about Ports" doplrikem pro stejnou cilovou skupinu.

"Opét rozsifujeme nasi platformu pro tyto cilové skupiny, coz odrdzi technologické inovace,
udrzitelnou transformaci a spole¢enskou odpovédnost ve stejnou miru," fika Claus Ulrich
Selbach z Hamburg Messe und Congress.

Organizatofi chtéji prostiednictvim konference podpofit dialog mezi pfistavnim primyslem,
spravou a politikou. Patronem je $éf HPA Jens Meier. Pro néj je hlavnim tématem kongresu
budouci Zivotaschopnost pristavniho pramyslu. "Pravé zde se setkavaji bystré mozky z oblasti
podnikani, védy, politiky a technologii, vymeénuji si napady na prilomova reseni a zdokonaluji
pohled na pfistavy jako strategickd centra globalni tvorby hodnoty," fika Meier.

Kromé HPA se do organizace zapojuje také Maritime Cluster Northern Germany (MCN) —
sdruzeni spolkovych zemi s pristupem k pobrezi — stejné jako Centralni asociace némeckych
provozovateld pristavd (ZDS) a Mezinarodni asociace pristava.

1) 55 SsL Express 09-12-2025 World ACD: V listopadu rlst 5% oproti lofisku

Celosveétové tondze letecké nakladni dopravy v listopadu pokracovaly ve svém meziro¢nim
rastu (YoY) s +5% narlstem, coz mirné rozsitilo meziroc¢ni rlst oproti +4 % zaznamenanym v
fijnu a zarfi, coz naznacuje solidni meziro¢ni rist ve ¢tvrtém Ctvrtleti. Podle nejnovéjsich
tydennich Udajd a analyzy WorldACD Market Data byl tento rdst v procentualnich hodnotach
veden mezironim narlstem dopravy z Blizkého vychodu a Jizni Asie (MESA, +11 %), Asie-
Pacifiku (+8 %) a Stfedni a Jizni Ameriky (CSA, +6 %), pficemz v absolutnich hodnotach byl
nejvétsim faktorem meziro¢ni nardst nakladu z plvodu v Asii a Pacifiku. Mési¢ni srovnani
(MoM) ukazuje +3 % vyssi primérny celosvétovy objem za tyden v listopadu ve srovnani's
fijnem, priCemz Asie a Pacifik (+5 %) a CSA (+6 %) jsou dva pUvodni regiony vykazujici
vyznamny rtst MoM, ale také Blizky vychod a Jizni Asie (+3 %) a Afrika (+2 %) rostou, zatimco
Severni Amerika (-2 %) a Evropa (-1 %) zaznamenaly mirné poklesy. PFi pohledu konkrétné na
klicové trhy s plvodem v Asijsko-pacifickém regionu dalsi analyza WorldACD — zaloZend na
vice nez dvou milionech mésic¢nich transakci pokrytych jeho daty — odhaluje smiSeny obraz
charakterizovany kontrastnimi vykony klicovych trh vici USA a Evropé. Napfriklad tondze z
Asie a Pacifiku do USA vzrostly v listopadu pfiblizné o +6 % mezirocné, ale vétsina z toho byla
zplsobena rdstem z jihovychodni Asie do USA, zatimco pokles z Ciny a Hongkongu (CN/HK),
Japonska a Jizni Koreje do USA.

Kombinované tonaze z Ciny a Hongkongu do USA v listopadu meziroéné klesly, meziro¢né o -8
%, pricemz objemy Ciny do USA klesly o -5 % a hmotnost Hongkongu v(i¢i USA klesla o -14 %,
zatimco v jihovychodni Asii vzrostly tonaze pfiblizné o +42 % meziro¢né do USA. To jasné
odrazi vzorec mezi americkymi dovozci, ktefi ziskavaji produkty z alternativnich trha v Asii v
reakci na zvyeni cel na dovoz USA z Ciny a zrueni "de minimis" vyjimek. Stejné zajimavé je
vsak srovnani vzorcd dopravy do Evropy s dopravou do USA. Naptiklad kombinované tonaze z



CN/HK do Evropy vzrostly v listopadu meziro¢né o +8 %, coz pfimo kontrastuje s -8%
poklesem z CN/HK do USA. A samostatna ¢&isla pro Cinu a Hongkong ukazuji podobné vzorce,
pricemz Cinsky export do Evropy v listopadu vzrostl o vice nez +5 %, coz kontrastuje s -5%
poklesem tonazi z Ciny do USA. A od Hongkongu po Evropu se tonaze zvysily o +14 %, zatimco
z Hongkongu do USA klesl o -14 %. Tato Cisla pfesné odrazeji pfesun v nakladnich nakladech a
kapacitach z Ciny a Hongkongu na evropské trhy, nikoli na americké trhy. A Udaje za prvni 11
mésicl za prvni rok (YtD) také jasné ilustruji tento vzorec, kdy objemy CN/HK do USA vzrostly
0 -7 %, zatimco objemy od CN/HK po Evropu vzrostly o +8 % meziro¢né.

Tonaze od zacatku roku od jihovychodni Asie po USA vzrostly o +27 %, zatimco v Evropé o -5
%, coz také zdUraznuje silny kontrast ve vykonnosti téchto hlavnich trhd v tomto roce.

Co se tyce cen, primérné celosvétové sazby v listopadu Cinily 2,65 USD za kilo — na zakladé
kombinace spotovych a kontraktnich sazeb —a byly 0 +7 % vice nez v fijnu, coz je vyssi narlst
MoM nezZ +5 % touto dobou loni. Nejvétsi procentualni nartsty primérnych sazeb v MoM
byly u CSA (+9 %) a z oblasti Asie a Pacifiku (+8 %). Podobné vzorce byly i pro spotové sazby, s
narlstem mési¢niho vynosu o +7 % na 2,87 USD za kilo, vedenym mezimésicnimi narlsty ze
strany CSA (+10 %), Asie a Pacifiku (+9 %) a Evropy (+9 %). Nicméné celkové globalni
primérné spotové sazby byly o -5 % nizsi neZ loni v listopadu, pficem?Z spotové sazby
mezirocné klesly ze vSech hlavnich region( pdvodu kromé Afriky (+6 %, mezirocné), pricemz
nejvétsi deficit byl z MESA plvodu, kde spotové ceny v listopadu byly -26 % niZsi neZ jejich
zvy$ena uUroven v tomto obdobi minulého roku.

Na zacatku roku byly celosvétové priimérné sazby 2,45 USD za kilo témér stejné jako lorisky
ekvivalent (2,46 USD) béhem prvnich 11 mésicd roku.

Pokud se podivame konkrétné na posledni cely listopadovy tyden, objemy v 48. tydnu (24. az
30. listopadu) klesly 0 -3 %, co? je v dusledku dopadu svatku DikGvzdani v USA, zatimco
objemy mimo Severni Ameriku klesly o -15 %. Pokud nepocitdme dopad tohoto poklesu
objem0 mimo Severni Ameriku, celkové objemy z jinych regiond plvodu klesly o -1 %, cozZ
odrazi mirné oslabeni ze strany MESA (-2 %), CSA (-2 %) a Evropy (-1 %), zatimco objemy v
Asijsko-pacifickém regionu zlstaly témér stabilni. Priimérné celosvétové sazby opét vzrostly o
+1 % WoW, podobné jako v pfedchozich tydnech, a jak je pro toto obdobi roku typické,
zatimco meziro¢ni rozdil zGstal viceméné stabilni (-4 %). V ramci téchto vzorc( se primérné
celosvétové spotové ceny dale zvysily v 48. tydnu o +3 % WoW na 2,96 USD za kilo, pficem?
nartsty z MESA (+3 %) a +2 % z plvodu v Asii, Pacifiku, Evropé a CSA ¢astecné
vykompenzovaly poklesy WoW ze Severni Ameriky (-11 %) a Afriky (-4 %), coZ je 0 6 % méné
neZ ve stejném tydnu loriského roku.

& - SSL Express 09-12-2025 Kontejnery pies palubu v Laman$ském pralivu

Zachranné slozky byly v Lamansském prllivu uvedeny do pohotovosti poté, co béhem
Spatného pocasi v sobotu spadlo pres palubu nékolik kontejner( z chladirenské kontejnerové
lodi Seatrade Baltic Klipper.

Fotografie kontejnerd a spousty banant vyplavenych na anglické pobrezi byly béhem vikendu
zverejnény britskymi médii.

Vysetfovani pravdépodobné zjisti, zda byly ztraty zplUsobeny extrémnim pocasim, nespravnym
pfivazanim nebo konstrukénim selhanim.



Incident narusil nékteré lodni pohyby, pficemz lod P&O Cruises lona byla kvili této prekazce
zpozdéna pti odpluti ze Southamptonu.



