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& & SSLExpress 08-12-2025 Hapag-Lloyd ma ziejmé zajem o Zim Line

Podle izraelskych obchodnich a finan¢nich novin ,Globes” podala kontejnerova dopravni
spole¢nost Hapag-Lloyd nabidku na prevzeti dopravce Zim Integrated Shipping Services (Zim),
ktery je kotovan na newyorské burze cennych papirt. Podrobnosti o vysi nabidky nebyly
zverejnény. Zatim se jedna pouze o nezavazny projev zajmu a mezi obéma stranami dosud
neprobéhla zadna jednani.

Globes dale uvadi, Ze svij zajem projevily i dva lidfi na trhu s kontejnerovou liniovou
pfepravou — MSC a Maersk. Cena akcii spolecnosti Zim v New Yorku po zvefejnéni zprav
zpocatku prudce vzrostla na za¢atku obchodovani, nez mirné klesla. V 10:15 mistniho ¢asu na
vychodnim pobreZi USA byla cena zhruba o 5 procent vyssi nez uzavérkova cena z
pfedchoziho dne, pfiblizné 20,90 USD. Spole¢nost Hapag-Lloyd tyto zpravy po kontaktovani
DVZ ani nepotvrdila, ani nevyvratila.

UZ mésice se Suskalo o planovaném odkoupeni spolecnosti Zim jejim generdlnim feditelem Eli
Glickmanem a izraelskym lodnim magnatem Rami Ungarem, majitelem pfepravni spolecnosti
Ray Car Carriers. Minuly tyden spole¢nost Zim poprvé v oznameni na burze potvrdila, Ze od
obou podnikatell obdrzela predbéZnou nezdvaznou nabidku a Ze predstavenstvo zkouma i
alternativy.

Zprdavy o zajmu spole¢nosti Hapag-Lloyd o akvizici spole¢nosti, ktera je povazovana za
desatého nejvétsiho kontejnerového dopravce na svété s kapacitou flotily pres 703 000 TEU,
vyvolaly nespokojenost mezi zaméstnanci pfepravni spole¢nosti. Zaméstnanecka rada v
ustfedi v Haifé v rozhovoru pro noviny Globes odmitla prevzeti némeckou pfepravni
spole¢nosti s tim, Ze arabsti akcionari Hapag-Lloyd pfedstavuji ,,pfimou hrozbu pro
bezpelnost nasi zemé”. Statni Qatar Holding a saudsky suverénni investi¢ni fond PIF drZi
kazdy 12,3 % a 10,2 % akcii hamburské prfepravni spolecnosti a po prevzeti spolecnosti Zim by
mohly vyvinout tlak na ukonéeni sluZeb do Izraele, které jsou pro zasobovani zemé Zivotné
dllezité, v pripadé dalsi valky na Blizkém vychodé, varuje predseda rady zaméstnancd Oren
Ksafim. Je vSak tézké si pfedstavit, Ze by izraelsky stat, ktery drzi zlatou akcii ve spolecnosti
Zim, vibec souhlasil s prodejem bez zaruk nebo ochrannych opatreni. Zlata akcie dava statu
zvlastni pravo veta ve strategicky dllezitych rozhodnutich a zajistuje jeho vliv. Podle Darrona
Wadeyho, analytika nizozemskeé firmy Dynamar, ktera se zabyva prizkumem trhu, toto
zvlastni pravo také zarucuje, zZe vétsina ¢lend predstavenstva bude sloZzena z Izraelcd. ,To by
spole¢nosti Hapag-Lloyd fakticky zabranilo v integraci spole¢nosti Zim do jeji firemni
struktury,” dodava Wadey.

Podle Jana Tiedemanna, viceprezidenta pro liniovou strategii (,Alphaliner”) ve spole¢nosti AXS
Marine, spociva atraktivita spolec¢nosti Zim pro kupce z péti nejvétsich liniovych prepravnich
spolecnosti v jeji velikosti. S 2,1procentnim podilem na trhu je spolec¢nost dostatecné velka,
aby byla strategicky vyhodna pro jednoho z prednich dopravc(. A financni zavazek je pro
dopravni spolecnost velikosti Hapag-Lloyd ,proveditelny”, dodal Tiedemann.



Analytici kapitalového trhu ocekavaji, Ze izraelska dopravni spole¢nost bude ocenéna v radu
nizkych az stfednich jednocifernych miliard. Pfi souc¢asné cené akcii je jeji trzni kapitalizace
priblizné 2,5 miliardy dolard. S pfihlédnutim k znacnym hotovostnim rezervdm spole¢nosti
Zim (3 miliardy dolartd) dochazi investi¢ni banka Clarkson Securities k hodnoté spole¢nosti ve
vysi 3,84 miliardy dolar(, coz je 32 dolar(i na akcii. Struktura nakladd spolecnosti Zim je vsak
Udajné vyrazné méné prizniva nez u ponékud vétsich konkurent(, ¢aste¢né kvili vysokému
podilu pronajatych plavidel — 99 oproti pouze 16 vlastnénym. Investi¢ni banka Jefferies
odhaduje, Ze jednotkové prepravni naklady jsou o 300 USD/TEU vyssi neZ u spolecnosti
Hapag-Lloyd.

Zim je spolu s MSC jedinym dopravcem mezi 10 nejvétsimi, ktery plsobi mimo tradi¢ni
aliance. Spolupracuje s MSC na Dalném vychodé az po vychodni pobfezi USA a pobrezi
Mexického zalivu. Sit se zaméfuje na trasy do a ze Severni a Latinské Ameriky. Zim ma navic
silnou pozici v oblasti vnitroasijské dopravy prostfednictvim své dcefiné spolecnosti Gold Star
Line.

w8 SSL express 08-12-2025 Kritika vedeni spole¢nosti Autobahn GmbH

PrestozZe je spole¢nost Autobahn GmbH obecné Uspésnad, v organizaci spolecnosti, ktera
zahdjila ¢innost na zacatku roku 2021, stale existuji nedostatky. Napfiklad rozdéleni
odpovédnosti mezi Autobahn GmbH, nové zfizeny Federalni Urad pro silnice (FBA) a Federalni
ministerstvo dopravy (BMV) neni jasné definovano. Chybi také strategické fizeni a financovani.
Vyplyva to z ,,Hodnoceni reformy Spravy federalnich silnic”, které ve Ctvrtek zverejnilo
Spolkové ministerstvo dopravy (BMV). Autofi kritizuji skute¢nost, Ze ministerstvo vystupuje
soucasné jako akcionar i klient. To vede ke stfetu zajmd s cetnymi povinnostmi v oblasti
monitorovani, schvalovani a podavani zprav. Kromé toho neni jasné definovan pravni a
technicky dohled Spolkového Ufadu pro silnice (FBA) nad spole¢nosti Autobahn GmbH,
zejména pokud jde o oddéleni suverénnich a nesuverénnich ukol0.

Stejné jako Autobahn GmbH, i FBA postrada oficiadlni strategii. To vede k neefektivité a
zpomaluje rozhodovaci procesy. Podobné vede absence firemni strategie spolec¢nosti
Autobahn GmbH k neefektivnimu fizeni a ztraté kontroly nad dosahovanim jejich cild.

Autofi zpravy obzvlasté kritizuji nedostatecné a nejisté financovani. Dostupné zdroje zavisi na
ro¢nim rozpoctu, ackoliv bonita spole¢nosti Autobahn GmbH dosud nebyla implementovana,
je ve fazi planovani. Prestoze byl zaveden informacni model budov (BIM), chybi potfebna
rozhrani mezi spole¢nosti a Federalnim uradem pro dalnice (FBA). Zprava nakonec uvadi, ze
rozhodnuti spoleé¢nosti Autobahn GmbH, napfiklad ohledné odborové neorganizovanych
zaméstnancU, zavisi na tfech ministerstvech — dopravé, vnitra a financi.

P.S. Jestli ten model ASFINAG nevzali pfili§ zhurta

F | E8 SSL Express 08-12-2025 Medlog a Renfe Mercancias se dohodly na spole¢ném
podniku (DVZ)

Dopravni spole¢nost MSC dosahuje dalSich pokrok(d ve svém Usili o prepravu kontejnertd po
zeleznici ve vnitrozemské dopravé do ndmornich pfistavl. Zda se, Ze nyni bylo dosazeno



dohody o spole¢ném podniku mezi dcefinou spolec¢nosti MSC Medlog a Spanélskou statni
nakladni Zeleznici Renfe Mercancias. Podle deniku El Mercantil s odvolanim na dlvéryhodné
zdroje vyustila jednani mezi obéma spole¢nostmi v podrobnou dohodu. Spanélsky obchodni
denik neposkytl dalsi podrobnosti ohledné specifik dohody. Proces by se vsak dale mohl
zpozdit az do svého konecného uzavreni, protoze formaini podpis vyzaduje souhlas odboru.
Renfe proto povaZzuje podporu zastupcl zaméstnanct pro dohodu za zasadni. Odbory vsak
nové partnerstvi s MSC vnimaji jako ,,skrytou privatizaci“. Podle nedavnych Spanélskych novin
Alvaro Fernandez Heredia, prezident statni zelezniéni spole¢nosti Renfe Mercancias, uved|, Ze
zbyvajici detaily aliance s MSC by mély byt finalizovany do konce roku. Neexistuje vSak zadna
zaruka, Ze dohoda bude schvdlena na poslednim zaseddani pfedstavenstva Renfe Mercancias v
tomto roce, které je naplanovano na druhou polovinu prosince.

Proces zaloZeni spole¢ného podniku zacal jiz v roce 2022. Od oficialniho oznameni vsak jiz vice
nez dva roky uvizl v jednanich. Obcas se objevovaly zpradvy, Ze se oba partnefi blizi dohodé, ale
ty se ukazaly jako neopodstatnéné. Podle El Mercantil k prodlevé pfispéla i mésice trvajici
neobsazenost vedeni statni dcefiné spolec¢nosti pro nakladni dopravu, ale od ¢ervence 2025 je
tento problém vyresen. Spolecnost Renfe doufa, Ze aliance pomaze restrukturalizovat jeji
nakladni divizi, kterd se jiz |éta potyka s finanénimi ztratami. Podle deniku El Mercantil
Zelezni¢ni spolecnost do Fijna 2025 vykazala 2,923 miliardy tunokilometr(, coz predstavuje
pokles 0 12,6 procenta, a objem pfepravy dosahl 7,2 milionu tun, coZ predstavuje pokles o
18,9 procenta.
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Od roku 2026 bude MSC Austria provozovat své vlaky s vlastnim Zelezni¢nim podnikem. MSC,
v soucasnosti nejvétsi svétova prepravni spole¢nost s pfiblizné 900 nakladnimi plavidly ve své
flotile, si v Rakousku udrzuje jiz mnoho let silné zastoupeni. Od roku 2021 pUsobi MSC v
Rakousku také jako intermodalni operator prostifednictvim spole¢nosti Medlog Austria a
nabizi své sluzby jako nezavisly a neutralni hrac jak domacim prepravctim, tak i pfimym
zakaznikdm.

Skutecénost, Ze se prepravni spole¢nosti jako MSC a dalsi stale vice zaméruji na vnitrozemskou
dopravu, neni ndhoda: Sprava kontejnert ve vnitrozemi sama o sobé prindsi efektivitu,
bezpecnost a pfimy pristup k pfepravnim kapacitdam v celém dodavatelském Ffetézci. Napfriklad
Medlog ve spolupraci s riznymi trakénimi partnery provozuje pevné vnitrozemské linky mezi
svymi vnitrostatnimi terminadly ve Vidni, Linci, Welsu, Salcburku, Hochfilzenu, Kapfenbergu a
Wolfurtu, stejné jako severnimi pfistavy Hamburk a Bremerhaven a do Terstu. Vétsina téchto
tras je obsluhovana alespon jednou tydné (Wels a Kapfenberg) a az dvakrat tydné. Medlog
nakupuje vlakovou kapacitu od Zelezni¢nich podnik( (ZP) a vyuZiva ji nejen pro vlastni objem
prepravy, ale také ji poskytuje externim prepravcim jako oteviené vlaky. Vzhledem k tomu, ze
Medlog nese veskeré riziko vyuziti kapacity, existuje silnd motivace k maximalizaci obsazenosti
vlakud. Vysledkem je 25 vlak( tydné spojujicich Rakousko s vySe uvedenymi pristavy, které si
mohou rezervovat i speditéfi.

Medlog planuje v lednu zahdjit druhou pfimou vlakovou dopravu mezi Vidni a
Bremerhavenem. S otevitenim Styrsko-korutanského tunelu Koralm v poloviné prosince se
zpFistupni nova kapacita i pro jizni pfistavy a Medlog zavede novou vlakovou dopravu mezi
Terstem a ndkladnim centrem Graz ve Werndorfu u Grazu. Klicovou roli v tomto Usili sehraje



vlastni Zelezni¢ni provozovatel spole¢nosti, spolecnost Medway. Medway se na rakouském
trhu plné uvede do provozu v pfistim roce a bude provozovat vlastni vlaky. Spole¢nost
Medway lItaly byla v Italii zaloZzena v roce 2020. Medlog nabizi nejen vlaky s blokovym
provozem, ale také prepravu na posledni mili do terminal a zpét. V soucasné dobé je pro
tento ucel k dispozici 43 vlastnich kamiond, které distribuuji kontejnery po celém Rakousku.
MSC jakozto dopravni spole¢nost plsobi prakticky v kazdé zemi svéta, a proto mize
prepravovat naklad kamkoli v ramci své vlastni dopravni sité. To se povazZuje za jeden z
hlavnich jedine¢nych prodejnich argumentl své spolec¢nosti, ktera provozuje 300 tras
obsluhujicich 520 pfristavl po celém svété, zaméstnava 220 000 lidi v 675 pobockach a rocné
prepravi priblizné 27 milion TEU.
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Kratce pfed zménou jizdniho radu v Némecku Zelezni¢ni spolecnosti neznaji naklady na
pristup k trati. Ddvodem je zastaraly systém plnych naklad(. Primysl pozaduje: pryc s
byrokratickou no¢ni mirou, smérem k marginalnim nakladlim a spravedlivé konkurenci.
Jesté dva dny pred vstupem nového jizdniho fadu v platnost némecké Zelezni¢ni spole¢nosti
neveédeély, jak drahé budou jejich tratové kilometry od 14. prosince. Co by bylo v silni¢ni nebo
letecké dopravé nemyslitelné, je na Zelezni¢nim trhu v roce 2025 realitou —a je
symptomatickou pro zdsadni problém: financovani infrastruktury prostfednictvim Gcetnictvi
plnych nakladd. Primyslova asociace Mofair na to upozornuje a vyzyva k systematické zméné
kurzu. ,Rok 2025 byl nejblaznivejsim rokem v historii Zelezni¢niho mytného,” fika prezident
Mofair Martin Becker-Rethmann. Dlvod: Aby federalni vlada dodrzela dluhovou brzdu,
financovala Zelezni¢ni infrastrukturu prostfednictvim vlastniho kapitalu namisto dotaci na
stavebni naklady, coZz mélo masivni dusledky pro poplatky za pfistup k trati. Politicky
motivovana strategie financovani zvysila vlastni kapital federalné vlastnéné spolecnosti DB
InfraGo 0 96 procent za pouhé dva roky. Vzhledem k tomu, Ze je nutné generovat odpisy a
uroky z tohoto kapitalu, rostou poplatky za pfistup k tratim, které hradi regiondlni, dalkova a
nakladni Zelezni¢ni doprava. V nakladni dopravé, ktera jiz tak funguje s nizkymi marzemi, se
tato zatéz stale vice stava konkurenéni nevyhodou ve srovnani se silni¢ni dopravou. V
soucasné dobé pochazi priblizné 80 procent poplatkd za trat a stanice z tzv. pfiplatkd za pIné
naklady:

e imputovany urok

e Odpisy kapitalu

e Priplatky k pokryti ,,nakladd, které nelze primo pfipsat”
Tento vypocet je nejen v rozporu s doporucenimi Evropské komise, ale je také extrémné
volatilni. Pfimé mezni naklady (,,okamzité naklady na provoz vlak(“), jako jsou provozni
stavédla nebo naklady na jizdni fad, jsou pomérné stabilni. Mofair tvrdi, Ze poskytovani
infrastruktury je vefejnou sluzbou a musi byt hrazeno z dafiovych pfijmd. Uétovany by mély
byt pouze provozni naklady, jak je jiz béZznou praxi v jinych evropskych zemich. Dcefina
spole¢nost DB, InfraGo, nenese zadné riziko; jeji naklady jsou vzdy pokryty, bez ohledu na to,
jak neefektivni je sit. Samotné jadro regulace — kvalita a vykon sité — nehraje prakticky Zadnou
roli. A¢koli ministr dopravy Patrick Schnieder hodla od roku 2026 vratit k béZznym dotacim na
stavebni naklady, soucasna kapitalova zatéz v systému zlstane dalSich 30 let.



