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4 & = SSL Express 03-12-2025 Biopaliva se dostavaji do centra debaty o limitu CO2 (DVZ)

Kdyz Komise EU v prosinci predlozi navrh na revizi nafizeni o omezeni vozového parku kvali
emisim CO2 pro automobily a dodavky, diskuse se presune od zpUsobilosti e-paliv k
zpUsobilosti biopaliv. To je to, co o¢ekdva europoslanec Michael Bloss (Zeleni). "Biopaliva jsou
nova e-paliva," fekl DVZ. Na Komisi je vyvijen tlak, aby odménila pouZziti HVO 100, bioetanolu
nebo bionafty ve spalovacich motorech tim, Ze regulaci ucini flexibiln&jsi.

Je napfiklad mozné zvysit podil biopaliv v palivové smési, pfedevsim zavedenim paliva E20, do
kterého se pridava 20 procent biopaliva. Vyrobci automobilé by mohli mit klimaticky ochranny
efekt pfipsan diky uhlikovému korekénimu faktoru za splnéni limitd vozového parku. Bloss
také véri, ze je mozné, Ze Komise navrhne uznani vozidel, ktera mohou jezdit pouze na
biopaliva, jako klimaticky Setrnych vozidel.

Zeleni vSak obecné kritizuji otevieni regulace pro biopaliva. Mimo jiné se obavaji, ze by to
mohlo vést k odlesfiovani po celém svété.

01 e SSL Express 04-12-2025 Studie: Jak inteligentni softwarové platformy a Al
buduji odolnost dodavatelského fetézce (VoxLog)

Globalni dodavatelské Fetézce trpi uz delsi dobu znacnym tlakem. Média pravidelné opakuji
nejistoty, kterym celi tak riznorodé sektory, jako je stavebnictvi, chemie, polovodice a
agrobyznys, mezi mnoha dal3imi. HIasi pozitivni vyvoj, ale také trvalé vyzvy. Clanky o
narusenich, slabé poptavce a pomalém oZiveni jsou doprovazeny dalSimi povzbudivymi
signaly. Na misté tyto problémy zpUsobuji zna¢né obtize. Studie ukazuji, Ze 84 % manazerU
zazilo naruseni svého dodavatelského rfetézce, od zmén tras a extrémniho pocasi aZz po
geopolitické otresy. Tato naruseni komplikuji planovani a ovliviuji vée od vyrobni kapacity az
po naklady na dopravu.

Na druhou stranu dodavatelské fetézce také prokazaly neuvértitelnou odolnost. Organizace po
celém svété se prizplUsobuji bezprecedentni drovni naruseni, aby udrzely provoz podnikani.
Ale jak mohou organizace v budoucnu najit rovnovahu mezi udrzenim kontinuity podnikani a
rychlym pfizplsobenim se novym rizikdm a ménicim se trznim podminkam?

Klicem k dlouhodobému Uspéchu je trvaly zavazek k digitalni transformaci. To zahrnuje hlubsi
integraci propojenych platforem dodavatelského retézce a Al nastroja, které zvysuji
pfehlednost a umoZiuji rychlejsi a épe informované rozhodovani. V tomto kontextu jsou
"propojené" platformy dodavatelského fetézce moderni, cloudové systémy navrzené k
propojeni dat, procesl a zainteresovanych stran napfi¢ dodavatelskym fetézcem. Nahrazuiji
staré, fragmentované nastroje a tabulky jednotnym provoznim prostifedim a integruji data jak
z internich funkci (planovani, nakup, vyroba, logistika atd.), tak z externich partnerd (zdkaznici,
dodavatelé, dopravci, maloobchodnici). Diky tomu poskytuji jednotny, konzistentni zdroj
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pravdy pro celou sit dodavatelského retézce. Al mlze sehrat klicovou roli pfi generovani
akénich analytickych analyz pro organizace, které radikalné zlepsi planovani a rozhodovani.
Modely strojového uceni zpracovavaji velké datové soubory, které jim umoznuji rychleji nez
manualni analyza detekovat vzory, anomalie nebo vznikajici rizika. To jim umoznuje predvidat
vykyvy poptavky a zdsob a vyuzivat tyto informace pro nasledné planovani. Al také muze
doporucit opatreni (napriklad presmérovani zasilek nebo Upravu vyrobnich plan) k
minimalizaci naruseni, zatimco automatizace snizuje zavislost na ru¢nim rozhodovani a
zkracuje dobu reakce. Tyto schopnosti spole¢né umoznuji organizacim rychleji se prizpUsobit,
kdyz se podminky (nevyhnutelné) zméni.

Navzdory svému velkému potenciadlu neni integrace Al do neuveéfitelné sloZitych
dodavatelskych retézct bez vyzev. Napriklad mnoho siti z(stava extrémné roztristénych. Data
jsou Casto uvéznéna v mnozstvi systémd, které spolu Spatné komunikuji. To snizuje kvalitu a
Uplnost informaci dostupnych Al modellim a organizace maji potize s konzistentni
implementaci nastrojl ve vsech relevantnich funkcich. Podle studie Blue Yonder véri 82 %
manazerd, Ze zastarala technologie omezi potencial jejich dodavatelského retézce, a 51 %
uvadi, Ze zavadéni novych technologii je nejvyssi strategickou prioritou. V zavodé o zlepSeni
vykonu nékteré organizace implementovaly Al postupné. Nasadili bodova feseni, ktera se
zaméruji pouze na jednu oblast (napfiklad optimalizaci skladd nebo progndézovani), aniz by
podpotila celkové rozhodovani od zacatku do konce. Vyzvou tohoto pfistupu je, Ze snadno
vytvari nové bariéry tim, Ze rozbiji datové a procesni silo. To komplikuje sdileni informaci mezi
funkcemi a omezuje schopnost koordinovat reakce pfi zméné podminek.

Jak tedy v praxi vypadaji procesy dodavatelského retézce pohanéné umélou inteligenci?
Vezméme si vyrobce, ktery ziskava klicové komponenty od vice dodavateld v rliznych
regionech. Bez predchoziho varovani dojde k naruseni, napfiklad extrémni povétrnostni
udalost vedouci k uzavreni pfistavu nebo zpozdéni vyroby u dodavatele. Pomoci tradi¢nich
procesd by tymy mély manudlné shromazdovat informace z ndkupu, logistiky a vyrobnich
systému pochopit rozsah problému, ukol, ktery mize trvat hodiny nebo dokonce dny. Na
druhou stranu, vybaveni spravnou datovou platformou a Al nastroji, a protoZe data z ndkupu,
vyroby, logistiky a zasob jsou jednotnad, organizace dostava v€asné varovani. Al modely rychle
analyzuji pravdépodobny dopad problému, véetné identifikace, které objednavky budou
ovlivnény, o¢ekdvanych zpozdéni a dopadu na vyrobni kapacity, mimo jiné faktory. Platforma
pak vyhodnocuje nékolik scénard, napfiklad vyuziti alternativnich dodavatel( , pfesmérovani
pres jiné pristavy, Upravu vyrobnich pland nebo prerozdéleni zdsob mezi distribu¢nimi centry.
Poté doporucuje nejefektivnéjsi variantu na zakladé doby dodani, naklad( a zavazkd k
sluzbam. Planujici manazefi mohou doporucenou reakci pfezkoumat a schvalit, podpofenou
jasnymi argumenty. Odtud jsou automaticky spoustény kroky na Urovni ndkupu, prepravnich
partner( a skladovych operaci. Jak se situace vyviji, Al nadale monitoruje vykon a upravuje sva
doporuceni, aby zajistila spInéni zavazkl zakaznikd a minimalizaci dopadu na naklady.

V mnoha ohledech je debata ve prospéch vyuziti Al ke zlepSeni vykonnosti a odolnosti
dodavatelského retézce jiz uzaviena. Studie ukazaly, ze 80 % lidr( v oboru tvrdi, Ze Al jiz méni
zpUsob jejich prace. Abychom plné vyuzili potencial této technologie, je nutné prejit od
experimentovani k rozsahlému nasazeni. To znamena sjednoceni dat, propojeni proces( a
posileni tymU, aby jednaly sebevédomé, na zakladé analytiky pohanéné umélou inteligenci.



& < ~/ SSL Express 04-12-2025 EBIT marze rejdafd se zotavuji

Hlavni spolecnosti zabyvajici se kontejnerovou dopravou si vedly ve tfetim Ctvrtleti roku 2025
provozné lépe nez v predchozim ctvrtleti. Podle Alphaliner dosahla prdmérna EBIT marze
deviti nejvétsich reportovacich linek 13,7 procenta, po 9,9 procenta ve druhém ¢tvrtleti, coz
je nejnizsi uroven od konce roku 2023. Tento narUst je tedy vyznamny, ale vyrazné nizsi nez
vysoké marze ze stejného Ctvrtleti predchoziho roku. Nedavné zlepseni vysledk( jsou
vysledkem zvysenych objemU dopravy a vyssich primérnych pfijm0 na TEU. Naptiklad ve
tretim Ctvrtleti trh zaznamenal nejvyssi objem nakladu v historii, protoZe odesilatelé odesilali
zasilky pred ocekdavanymi terminy pro celni a pfistavni poplatky. Devét nejvétsich reportujicich
dopravcl vygenerovalo za toto obdobi provozni zisk pfesahujici 4,3 miliardy dolar(. Za obdobi
od ledna do zafi tedy jejich pfijmy z EBIT Cini 12,7 miliardy dolar(.

Wan Hai vede Zebfi¢ek s provozni marzi 25,6 procenta, nasleduje Evergreen s 22,7 procenta a
pfed Cosco s 20,9 procenta. Ocean Network Express (ONE) dosahl marZe 6,3 procenta po
dvou slabych c¢tvrtletich. Na spodni hranici jsou evropsti hraci: Hapag-Lloyd dosahl 4,1
procenta; Maersk 6,2 procenta. Obé lodni spole¢nosti zaznamenaly letos vyrazné poklesy;
EBIT Hapag-Lloyd klesl za devét mésicl o 55 procent, zatimco Maersk klesl o 51 procent. ONE
zaznamenal minus 80 procent, Zim o 54 procent, Yang Ming o 71 procent.

V nadchdzejicich mésicich nékolik dopravcl olekdva zménu v situaci se zisky. Maersk
poukazuje na klesajici ceny prepravy a o¢ekava mozné ztraty ve Ctvrtém Ctvrtleti. Zim ocekava
EBIT ve vysi 700 az 900 miliont dolart za cely rok po EBIT 872 miliond dolard v prvnich deviti
meésicich, coZ znamena nizké prispévky do zisku v poslednim cCtvrtleti. ONE predpovida
provozni ztratu ve vysi 70 miliond dolard za obdobi od fijna do brezna.

V tomto kontextu Alphaliner odkazuje na pokracujici rozsifovani flotily a klesajici sazby, coz
muzZe zatéZzovat podnikani's linkovymi dopravou.



