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T @ B X SSLexpress 31-10-2025 Novéa éra umélé inteligence v Amazonu pfinaéi prvni
vysledky: ztratu 14 000 pracovnich mist ve firmé

»Agenturni uméla inteligence bude pro jednotlivce znamenat ztratu pracovnich mist.” Tak to
alespon fekl prezident spolec¢nosti Flexport Sanne Manders magazinu The Loadstar na zacatku
tohoto roku —i kdyZ dodal, Ze samotna spolecnost Flexport doufd, Ze umélou inteligenci
vyuzije k rlstu takovym zpUsobem, ktery nepovede ke snizeni poctu pracovnich mist. ,Ale
ano, v tomto odvétvi bude mnoho porazenych. To je realita umélé inteligence,” varoval.

A tak se to takeé stalo.

V Utery rdno Beth Galetti, viceprezidentka Amazonu pro oblast lidskych zdrojd a technologie,
zaslala zaméstnanclm dopis, ve kterém vysvétlila, proc¢ spolec¢nost prijde o 14 000
manazerskych pracovnich mist. Divodem je v podstaté uméla inteligence. Jak v ¢ervnu
zaméstnanclm sdélil generalni reditel Andy Jassey: ,S rozsifovanim generativni umélé
inteligence a agentl by se mél zménit zpUsob, jakym pracujeme.” Varoval je tehdy: ,,Budeme
potfebovat méné lidi na nékteré z dnesdnich pracovnich pozic a vice lidi na jiné typy prace. Je
tézké presné odhadnout, jak se to v pribéhu ¢asu projevi, ale v pfistich nékolika letech
ocekdvame, Ze se tim snizi celkovy pocet zaméstnancl spolecnosti, protoze diky rozsahlému
vyuzivani umélé inteligence v celé spolecnosti dosahneme vyssi efektivity.” A pani Galetti nyni
poznamenala, Ze tyto zmény jiz zacaly. Napsala: ,Mnozi z vas vynaloZzili znacné Usili na posileni
svych organizaci tim, Ze jste snizili pocet Urovni, zvysili odpovédnost a pomohli omezit
byrokracii. Vysledky jiz vidime...Omezeni, o kterych dnes informujeme, jsou pokracovanim
této snahy o dalsi posileni nasi pozice prostfednictvim dalSiho sniZovani byrokracie,
odstranovani vrstev a presunu zdrojl, abychom mohli investovat do nasich nejvétsich sazek a
do toho, co je pro soucasné a budouci potreby nasich zdkaznik( nejdllezitéjsi. Zatimco v
nékterych oblastech to bude znamenat snizovani stavl a v jinych najimani novych
zaméstnancU, celkové to bude znamenat sniZzeni poctu nasich zaméstnanct o priblizné 14 000
pracovnich mist.”

Ne vsichni vSak s timto ¢islem souhlasi. Tfi zdroje sdélily agentufe Reuters, Ze ztrata by mohla
¢init az 30 000 pracovnich mist, coZ je asi 10 % z 350 000 zaméstnancU spole¢nosti Amazon.
(PFi poslednim velkém snizovani poc¢tu zaméstnancl v letech 2022/3 bylo zruseno 27 000
pracovnich mist.) Pani Galetti dodala, Ze v pfistim roce bude Amazon pokracovat v ndboru ,,v
klicovych strategickych oblastech”, ale zaroven bude hledat ,dal$i mista, kde mdzeme
odstranit vrstvy ... a dosahnout zvyseni efektivity”.

Amazon je samozifejmeé obrovska spole¢nost s vice nez 1,5 miliony zaméstnanctl po celém
svéte, takze 14 000 je relativné minimalni pocet. Ale pfiléva to dalsi olej do ohné ohledné
toho, jak Al ovliviiuje trh prace — a pravdépodobnost, Ze dalsi velké organizace budou
nasledovat. ,Néktefi se mohou ptat, proc€ snizujeme pocet pracovnich mist, kdyz se
spolecnosti dari dobre,” napsala pani Galetti. ,Musime si uvédomit, Ze svét se rychle méni.

Vv

umoznuje spole¢nostem inovovat mnohem rychleji nez kdykoli pfedtim (v existujicich i zcela



novych segmentech trhu). Jsme presvédceni, Ze musime byt organizovani stihleji, s méné
vrstvami a vétsi odpovédnosti, abychom mohli co nejrychleji reagovat na potfeby nasich
zakaznik( a podnikani.”

Nemyli se, kdyZ fika, Ze spolecnost si vede dobre. Ve Ctvrtek zverejnila vysledky za treti
Ctvrtleti a jeji pololetni Cisty zisk presahl 35 miliard dolar(, coz je 0 48 % vice nez v roce

2024. ,To, ze Amazon propousti zaméstnance a zaroven vykazuje astronomické zisky, ukazuje
vse, co je na tomto podnikani Spatné,” fekl ndrodni tajemnik odborového svazu GMB Andy
Prendergast. ,[Generalni feditel Jeff] Bezos mlze utratit miliardy za vyslani celebrit do
vesmiru a prondjem Bendtek pro svou svatbu, ale nedokaze zachazet se svymi loajalnimi
zameéstnanci s ddstojnosti.” Jeho komentare pravdépodobné nejsou jediné, které poukazuji na
to, Ze zisky by mohly vice podporovat lidi.

Ale lidé jsou chaoticti a nakladni. Staci letmy pohled na soudni spory Amazonu v USA — kterych
je znacné mnozstvi — a zjistime, Ze v poslednich nékolika dnech byly proti spole¢nosti podany
tfi hromadné Zaloby, v€etné Zaloby kupujicich ,,Spatné vyrobeného” lithiového bateriového
produktu, ktefi tvrdi, Ze doslo k podvodu a nedbalosti, a obvinéni z vydirani kvli zpUsobu,
jakym Amazon zachéazi se svymi partnery v oblasti doru¢ovacich sluzeb. Cim vice lidi mate, tim
vétsi je pocet nespokojenych. Amazon je tézkopadna organizace, kterd by se bezpochyby rada
zjednodusila. A jako jedna z technologicky nejvyspélejsich spolecnosti na svété bude jeji
pouceni ostatnimi peclivé studovano.

A neni jedina. V cervnu Dario Amodei, generalni feditel spole¢nosti Anthropic zabyvajici se
umeélou inteligenci, fekl: ,Uméla inteligence by mohla vymazat polovinu vSech zakladnich
administrativnich pracovnich mist —a v pfistich jednom az péti letech zvysit nezaméstnanost
na 10 % aZz 20 %. Stane se to v kratké dobé — za pouhé dva roky nebo i méné,” rekl.

@ B8 0 @ SSL express 31-10-2025 Nalada manazerd v exportu v Némecku zchladla

Zatimco mnoho spole¢nosti dfive o¢ekavalo brzkou stabilizaci globalni ekonomické situace,
ocekdvani znatelného oZiveni v Fadé odvétvi se snizilo. Mnoho exportné orientovanych
podnikl v soucasnosti vidi pfedevsim rizika — jako jsou geopolitické nejistoty, rostouci naklady
na financovani a obchodni konflikty. Podle prizkumu institutu Ifo v Mnichové klesl barometr
ocekavani exportu na +2,8 bodu.

,Némecky exportni sektor je v pasti,” Fekl Klaus Wohlrabe, vedouci prizkum Ifo. ,Skutecné
oZiveni neni v dohledu.”

Institut poukazuje na to, Ze nizsi dlvéra souvisi také s jiz realizovanymi poklesy v prijmu
objednavek a na mezinarodnich prodejnich trzich. Typickym pfikladem je kovoprimysl, kde
chybi rist exportu. Vyrobci hlasi nadmérné zasoby, zpozdéné dodavky a rostouci konkurenéni
tlak. Cina také klesa jako prodejni trh, co? je jeden z mnoha ddsledkd mezinarodnich celnich
debat.

Navzdory témto varovnym signdllim odbornici zdlraznuji, Ze némecka exportni ekonomika
ma stale pevné zaklady — strategicky dllezitd odvétvi, zavedené sité a vysoky technicky
standard by mohly pomoci zpomalit dal$i zhorSovani.



% ™ = SSLExpress 31-10-2025 Dlouhé nakladni vozy: ministr Schnieder chce prodlouZit
vyjimku

Docasné schvdleni dlouhého nakladniho vozu typu 1 v Némecku ma byt prodlouzeno i po roce
2026. Tento plan oznamili spolkovy ministr dopravy Patrick Schnieder a bavorsky ministr
hospodarstvi a energetiky Hubert Aiwanger s odvolanim na Schniedertv dopis po pracovni
schizce v Berliné. Dopis viak podle prohlaseni DVZ z Mnichova nespecifikuje dobu trvani
planovaného prodlouzZeni. Aiwanger pozadoval dalSich sedm let.

Nakladni vozidla typu 1 jsou kombinace nakladniho vozidla s pfivésem o délce a7z 17,88 metru
s privésem prodlouzenym o 1,30 metru. Tyto vozy byly plivodné povoleny k provozu na
némeckych silnicich po omezenou dobu sedmi let od 1. ledna 2016 do konce roku 2023. Toto
narizeni bylo nasledné prodlouzeno o tfi roky do konce roku 2026.

Federalni ministerstvo dopravy zaroven podle prohlaseni statniho ministra podporuje
Aiwangerovu vyzvu k Upravam predpis(, jako je naptiklad zahrnuti delSich kabin pro nakladni
vozidla s palivovymi ¢lanky do pfedpist o licencovani silni¢niho provozu (StVZO).

= [ 7 SSL express 31-10-2025 Sazby nédmoiného z Dalného vychodu nadéle rostou

Cenové hladiny pro namorni pfepravu z Dalného vychodu nadale rostou. Minuly tyden
vyznamné trzni indexy jiz druhy tyden po sobé vyrazné vzrostly. Sanghajsky index (SCFI)
vzrostl o 7 procent na 1 403 bod(, zatimco index World Container Index vzrostl o 3 procenta
na 1 746 USD/FEU. ,SCFI zaloZeny na ustalenych sazbach”, ktery je zaloZen na hlasenych
pfepravnich smlouvach z pfedchoziho tydne, 27. fijna vzrostl o dalSich 15 procent na vice nez
1 312 bod( pro obchod mezi Sanghaji a severni Evropou.

Podle ucastnikd trhu se kratkodobé sazby za rezervace do Evropy nyni pohybuji kolem 2 000
USD/FEU, co? je téméF dvojnasobek oproti zatatku mésice. Uspéch posledniho kola zvy$ovani
cen je pravdépodobné zplsoben racionalizaci plavebnich Fad{l pro Zlaty tyden v Ciné. Podle
Udaja spolecnosti Linerlytica, ktera se zabyva prizkumem trhu, se tydenni kapacita slotl do
severni Evropy v prvnich tfech tydnech fijna snizila o 10 az 15 procent. Podle speditér( vsak
nedoslo k Zadnému vaznému nedostatku prostoru. Zda se ale, Ze prebytek nakladového
prostoru se snizil alespon natolik, aby se sazby dostaly z propadu. Nékolik dopravct oznamilo
dalsi zvySeni cen s platnosti od 1. listopadu. Zda se jim podafi dosahnout drovné 2 500
USD/FEU a udrzet ji po delsi dobu, se teprve uvidi.

Indexy nakupnich manazer( pro zemé eurozény pravdépodobné tento mésic dodaji divéru
prepravnim spole¢nostem. Celkovy index S&P Global pro vyrobni sektor a sektor sluzeb v
oblasti jednotné mény dosahl 52,2 bodu, coz je nejvyssi Uroven za témér rok a pal. To zvysSuje
pravdépodobnost, Ze vysokd dovozni aktivita z Dalného vychodu bude pokracovat. Podle
Udaju spolecnosti Container Trades Statistics (CTS), kterd poskytuje data, vzrostly
kontejnerové zasilky na trase Dalny vychod — Evropa za prvnich osm mésicl o vice nez 9
procent. Sezonni faktory by mohly v poslednich tydnech roku dale zvysit objem prepravy.
Rezervace se obvykle opét zvysSuji v prosinci a lednu v o¢ekavani nadchazejiciho ¢inského
Nového roku.

Aby to pro dopravce fungovalo i nadale, nesmi vSak mezitim pfilis rychle zvySovat kapacitu.
Vyhled spole¢nosti Linerlytica na pfisti ¢tyfi tydny naznacuje pomérné znacné tydenni vykyvy.
Pro tento a pristi tyden se progndza kapacity pro obchod mezi Dalnym vychodem a Evropou
pohybuje kolem 353 000, respektive 336 000 TEU, cozZ je vyrazné nad urovnémi poslednich



tydnd a primérnymi hodnotami za dosavadni rok. Ve druhé poloviné listopadu se ocekava
vyrazny pokles na pfiblizné 290 000 TEU tydné.

Transatlanticky obchod zdaleka nepocituje takovou volatilitu sazeb, jakou pozorujeme na
Dalném vychodé. PfestozZe se rezervace na spoje z Evropy na vychodni pobrezi USA letos
mirné zvysily, zatimco kapacita byla omezena kvUli masivnim provoznim problémim v
zdpadnich pfistavech, ceny v posledni dobé nadéle mirné klesaji. Podle logistickych expertl se
jejich uroven pohybuje v zavislosti na vstupnim pfistavu mezi pfiblizné 1 600 a 1 900
USD/FEU.
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Tato zprdva v [été 2025 mnohé prekvapila: Frankfurtska Zelezni¢ni spolecnost Helrom
vyhlasila insolvenci. Samotna technologie se zddla jednoducha a efektivni. Pomoci bo¢né
sklapécich kapsovych vagdond bylo mozné nalozit do vlaku viechny typy navésl bez nutnosti
pouziti specidlnich termindlt nebo jefabl. Jako spojka mezi vagony a vlakem slouZily pfevaziné
elektricky pohanéné tahace Terberg. Ty zatlacily pfivésy odpojené od tahace do bocné
sklapécich kapes. Privés byl k vagénu pripevnén pomoci navésového Cepu.

Pro Ralfa Jahnckeho, Fidiciho partnera logistické poradenské spole¢nosti TransCare se sidlem
ve Wiesbadenu, nebyla insolvence spole¢nosti Helrom zadnym prekvapenim. Horizontalni
systémy kombinované dopravy (KD) sleduje jiz Iéta. Konkrétné konstrukce navés( a souprav a
koncepty bo¢niho nakladani, jako je ten od spole¢nosti Helrom. ,,Ndklady na horizontalni
systémy jsou vZdy o 20 procent vyssi nez na vertikalni systémy,” uzavira. To je zplsobeno
vyssi hmotnosti vagond, a tedy i vlakd, coZ ma za ndsledek vyssi ndklady na energii a zaroven
nizsi kapacitu vlakd. Terminaly nejsou ani rychlejsi v manipulaci, ani levnéjsi z hlediska investic
— a proto jsou nakonec vSechny ,vysoce dotované”.

,| prazdné vagony jsou pfilis tézké. Samotna hmotnost se scita,” fekl pro trans aktuell Dr.
Andreas Deutsch, hlavni konzultant spole¢nosti TransCare. Horizontalni systémy popisuje jako
neefektivni. Kromé systému Helrom Deutsch uvadi jako pfiklad horizontalni nakladaci systém
Modalohr od alsaské skupiny Lohr. PouZiva otocné kapsové vagony; privés se pohybuje do
strany nahoru a dol{. S cenou 350 000 eur za v(z jsou podle Deutsche trikrat vyssi nez u
konvencnich systém(. Systém nefunguje bez specialnich termindld. ,Dotacni ¢erna dira jako
Zadna jina,” fika Deutsch.

Systém Cargobeamer s patentovanymi vagony, prekladisti a softwarem cCeli také kritice. Podle
Ralfa Jahnckeho jsou jeho naklady pfiblizné o 20 procent vyssi nez u konvencnich
intermodalnich systému. Navic navésy spolecnosti se sidlem v Lipsku nejsou stohovatelné a
naklady na terminaly jsou pfilis vysoké. Spole¢nost TransCare od roku 1995 uvedla na trhu
osm horizontalnich intermodalnich systémd. Helrom, Modalohr a Cargobeamer jsou jediné,
které na trhu stale funguji. Vzhledem k tomu, Ze se i nadale spoléhaji na navyseni kapitalu a
dotace, trasy téchto poskytovatell kvili vyssim dotacim vedou témér vyhradné pres alpské
zemé& Rakousko, Svycarsko a Francii — nebo alespori tak to kritika tvrdi.



