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& B SSL Express 30-10-2025 Summit EU vyzval ke sniZeni byrokracie i v dopravé

Aby se posilila konkurenceschopnost spoleénosti v EU, chtéji ¢lenské staty "naléhavé drasticky
snizit" "administrativni, regulacni a reportovaci zatéz" pro podniky a administrativu. Hlavy
statl a predsedové vldd zemi EU se k tomu zavazali v zavérech svého summitu minuly Ctvrtek
v Bruselu. Je tfeba snizit byrokracii na urovni EU, ¢lenskych statl a regiond. Lidfi vyzyvaji
Evropskou komisi, aby urychlené predlozila dalsi "ambiciézni" navrhy na zjednoduseni (tzv.
souhrnné balicky). Ty by se podle zavérd mély tykat mimo jiné oblasti "automobilovy primysl,
vojenska mobilita, digitalizace, finan¢ni sluzby, doprava, Zivotni prostfedi, energetika a
potravinova bezpecnost". Explicitné je zminéna také revize nafizeni o chemickych latkach a
posileni farmaceutického pramyslu. Evropsky parlament a Rada ministr( se vyzyvaji, aby do
konce roku pfijaly ndvrhy na zjednodu$eni smérnic tykajicich se nalezité péce v
dodavatelském retézci a podavani zprav o udrzitelnosti a aby "co nejdfive v pfistim roce"
prijaly ostatni stavajici souhrnné ndvrhy, véetné navrhl pro malé spolecnosti se stfedni trzni
kapitalizaci. "Tam, kde je to vhodné", maji byt legislativni navrhy také stazeny.

Komise se vyzyva, aby se zamyslela nad tim, jak by bylo moZné standardizovat a urychlit
planovaci a schvalovaci postupy v ¢lenskych statech. Pro zajisténi "levné a Cisté" energie do
Evropy je tfeba naléhavé udélat vice. To vyzaduje "ambicidzni elektrifikaci", pro kterou musi
byt pouZita vSechna reseni, kterd jsou klimaticky neutralni nebo zplsobuji nizké emise uhliku.
Na urovni EU a na vnitrostatni Urovni je tfeba investovat do elektrickych rozvodnych siti,
skladovacich zafizeni a pfeshranicnich vedeni. Komise by méla co nejdfive pfedloZit navrhy,
jak snizit ceny energie a zvysit vyrobu energie z obnovitelnych zdrojl. Evropsky prdmysl musi
byt podle zavérd obnoven, modernizovan a dekarbonizovan "technologicky neutralnim
zpUsobem". Zvlastni pozornost by méla byt vénovana tradi¢nim prdmyslovym odvétvim,
zejména automobilovému, lodnimu a leteckému sektoru. Zminén je také ocelafsky,
kovodeélny, cementarsky, chemicky, sklafsky a keramicky a také papirensky pramysl.
"Spole¢nosti v Evropé musi védét, co mohou ocCekavat v pfistich nékolika letech," fekl po
pfijezdu do Bruselu kanclér Friedrich Merz (CDU). "Nikdo z nds nezpochybnuje cil ochrany
klimatu. To vSak musi byt spojeno s konkurenceschopnosti. Musime prosté vidét, co se déje
ve svété. V soucasné dobé jsme v defenzivé a musime se odtamtud znovu dostat," fekl Merz.
K tématu regulace limitl CO, vozového parku pro osobni a dodavkové automobily se vSak
vyslovné nevyjadril. V zavérech summitu se uvadi, Ze vedouci pfedstavitelé uvitali zamér
Komise reformu predloZit a vyzvali ji, aby své navrhy urychlené predloZila. Svou roli v tom ma
hrat technologicka neutralita a "evropské materidly". To je pravdépodobné znamkou toho, Ze
by se do meznich hodnot mélo zapocitavat i pouZiti evropské, "zelené" oceli.

Pokud jde o diskusi o prozatimnim cili EU v oblasti ochrany klimatu do roku 2040 — Evropska
komise navrhla snizeni 0 90 procent ve srovnani s rokem 1990 — zavéry uvadéji, Ze je tfeba
vzit v Uvahu "realisticky prinos" pohlcovani uhliku, ktery mohou pfinést napfriklad lesy nebo
podzemni ukladani CO,. Kromé toho musi EU pfispivat k ochrané klimatu "ambicioznim", ale
také "nakladové efektivnim" zplsobem. Zejména by mélo byt uréeno, jakym zplsobem



mohou hrat roli "vysoce kvalitni" mezinarodni certifikaty ochrany klimatu. Kromé toho summit
pozaduje revizni doloZzku pro prozatimni cil ochrany klimatu. Ministfi Zivotniho prostfedi EU se
na tom maji dohodnout, pokud to bude mozné, 4. listopadu. Pak by EU mohla vycestovat na
pristi konferenci OSN o zméné klimatu v listopadu s cilem pro rok 2035, ktery by od ni byl
odvozen. Hlavy statl a predsedové vldd nejmenovali konkrétni cil snizeni emisi CO, do roku
2040. "Je dllezité pristupovat ke klimatickym cillim se zdravym rozumem," fekl pfi pfijezdu
rakousky kanclér Christian Stocker. Otdzka bezplatnych certifikatl pro obchodovani s emisemi
CO, pro pramysl je také otazkou "konkurenceschopnosti Evropské unie a ja budu pracovat na
tom, aby zde bylo mozné dohodnout prodlouzeni Ihity". Podle aktualniho rozhodnuti jiz
nebudou nejpozdéji od roku 2034 zadné bezplatné certifikaty.

Pokud jde o obchodovani s emisemi pro silni¢ni dopravu a budovy (ETS 2), které je planovano
na rok 2027, hlavy statl a pfedsedové vlad v zavérech summitu vyzvali Komisi, aby za timto
Ucelem revidovala provadéci ramec a zohlednila "vSechny relevantni aspekty". V zavérech
neni ani zminka o odloZeni ETS 2 na "nejméné do roku 2030", k némuz nékteré ¢lenské staty
vyzvaly v ramci pfiprav na summit. Komisaf EU pro klima Wopke Hoekstra tento tyden
oznamil, Ze predlozi legislativni navrhy, které maji zabranit prudkému narlstu cen pohonnych
hmot na zacatku ETS 2. Hovofi se napfiklad o tom, Ze v pfipadé prekroceni urcitych cenovych
limit( bude na trh uvedeno vice certifikatd CO, a Ze do roku 2027 budou ¢lenskym statlm k
dispozici dotace, kterymi mohou podpofit napriklad pfechod na elektromobily nebo instalaci
tepelnych cerpadel.

sas U0 d SSL Express 30-10-2025 Zastupci vnitrozemské lodni dopravy (v Némecku) jsou
poboufeni finanéni mezerou (DVZ)

Od minulé stfedy, kdy vyslo najevo, Ze financovani mnoha stavebnich projektd nebude
zajisSténo, jsou zastupci vnitrozemské lodni dopravy, vnitrozemskych pfistavd a stavebnictvi
zdéseni. Jednad se o vyCet zhruba 120 projekt(, mezi které patfi vyména jez( a plavebnich
komor a silni¢nich a Zelezni¢nich most(. Podle interniho dokumentu Spolkového ministerstva
dopravy Cini schodek mezi lety 2026 a 2029 2,8 miliardy eur. Misto poZadovanych 10,1
miliardy eur zbylo na stavebni projekty k dispozici pouze 7,3 miliardy eur, jak vyplyva z
vypoctu iniciativy Waterway System Initiative (ISW). Kvili nedostate¢nému financovani
nemohla byt zadavaci fizeni zahdjena podle planu, uvadi se v dokumentu, ktery ma DVZ k
dispozici. "Tento seznam prekracuje nase nejhorsi obavy," zdlrazriuje Jens Schwanen, ¢len
skupiny mluvcich ISW a také vykonny feditel Spolkového svazu némecké vnitrozemské plavby
(BDB). Vodni cesta byla dosud nejspolehlivéjsim zplsobem dopravy, ale federaini vldda tuto
pozici bezohledné ohroZuje podfinancovanim, které se nyni stalo vefejnym.

"S ohledem na potfeby mobility budoucnosti ma vodni cesta velky potencidl. Zaroven je zde
znacné zpozdéni renovaci, které je tfeba vyresit investicemi do vymény," fekl mluvci.
Rozhodnutim koali¢niho vyboru z 8. a 9. fijna 2025 bylo pro dopravni infrastrukturu
stanoveno, Ze v centru pozornosti bude obnova a modernizace starnoucich dopravnich tras a
Ze se bude také stavét vse, co je pfipraveno k vystavbé. Otazka, pro¢ k tomu mohlo dojit i pfes
¢etna varovani z oboru, zUstala dosud nezodpovézena. Nejsou to jen priimyslova sdruzeni,
kterd vedou kampan za vodni cestu, ktera kritizuji hrozbu nedostate¢ného financovani.
"Neustalé vykyvy investi¢nich fondd, které nereflektuji ani rist cen materidld, jsou jedem pro
politicky opakované poZadovany rozvoj kapacit ve stavebnictvi," uvedl Thomas Gross, ¢len



skupiny mluvcich ISW a zaroven predseda Spolkového odboru vodniho inzenyrstvi pfi Hlavnim
svazu némeckého stavebniho prdmyslu (HDB). Kritizuje také skutec¢nost, Ze vodni cesta je
jedinym druhem dopravy, ktery neni zohlednén ve zvlastnim fondu pro infrastrukturu a
klimatickou neutralitu. Na pozadi ruské Gtocné valky proti Ukrajiné a s tim spojené potfeby
vojenské mobility se federalni vodni cesta stale vice dostava do centra pozornosti,
poznamenava Marcel Lohbeck, vykonny feditel Spolkového svazu vefejnych vnitrozemskych
pristavd (BOB). Do o bijici deficity v investicich do obnovy véak nejsou vhodné pro posileni
davéry ve vodni cestu. Plany financovani se setkaly také s kritikou dolnosaského ministra
hospodarstvi a dopravy Granta Hendrika Tonneho (SPD). "Neni mozné, abychom museli znovu
diskutovat o dirach v dopravnim rozpoctu spolkového ministra dopravy," fika a vyzyva
Schniedera, aby poskytl financovani spolkovych vodnich cest podle potreb.

"Dolni Sasko bude na konferenci ministr dopravy vyvijet tlak, aby ministr Schnieder provedl|
Upravy," oznamil Tonne. Vyzyva k rychlému sestaveni balicku ve vysi 500 milion0 ze zvlastniho
fondu pro infrastrukturu a klimatickou neutralitu. "Nejzchatralejsi oblasti je tfeba rychle
opravit," fekl Tonne. PFisti zasedani zemskych ministrd dopravy se uskutecni tento tyden ve
stfedu a ve Ctvrtek v bavorském Straubingu. Podle Tonneho maji spolkové vodni cesty pro
Dolni Sasko zvlastni vyznam kvili geografickym podminkdm této zemé. Dolni Sasko ma spolu s
fekami Vezerou, Emzi, Labem, Mittellandskym prlplavem, Labskym bocnim kandlem a
Pobreznim kandlem obzvlasté hustou sit spolkovych vodnich cest o celkové délce pfiblizné 1
200 kilometr(. Ro¢né se prepravi priblizné 35 milionC tun zboZi. Vodni cesty také vyznamné
prispivaji k dosazeni klimatickych cill, protoZe uvolfiuji vyrazné méné CO, nez na silnici.
Poslanec CDU a dopravni politik Carl-Philipp Sassenrath také prosazuje odpovidajici
financovani. "Musime pokrocit ve vSech druzich dopravy," Fekl. "Projekty vodnich cest by
proto mély byt rovnéz v prevazujicim vefejném zajmu. Celkové jsou nezbytné nové zplsoby
snizeni byrokracie, efektivnéjsi planovaci a schvalovaci procesy a pfehodnoceni struktury
federalni sité vodnich cest. Nyni je tfeba zahajit také kritiku Ukolu. To by mohlo zahrnovat
napfiklad uvolnéni jednotlivych Ukoll Generdlniho feditelstvi vodnich cest a lodni dopravy," je
presvédcéen Sassenrath. Varuje vsak pfed tim, aby byl soucasny odhad pfispévku vniman jako
ddvod k odpocinku. Naopak, mira investic v zakladnim rozpoctu musi byt zvysena a zvlastni
fond musi byt jeSté vice zaméfen do infrastruktury. Pokud jde o rozpocet, Sassenrath chvali
posledni rozhodnuti rozpoctového vyboru, kterd ukazuji spravnym smérem. "Vyrazné jsme
navysili prostfedky na dotace na vzdélavani ve vnitrozemské plavbé a program vymény
motord. Timto zplsobem posilujeme stejnou mérou vzdelavani, inovace a ochranu klimatu a
jsme jasné odhodlani vénovat budoucnost vodni cesty." Dodatecné financni prostiedky pro
vodni cestu v hlavnim rozpoctu by vsak mély byt v konec¢ném dUsledku jesté udrzitelnéjsi. Je
tfeba zajistit, aby financni prostifedky mohly byt v budoucnu vyuzivany flexibilnéji ve vsech
druzich dopravy. Z toho by pak méla tézit zejména vodni cesta.

P.S. Ti maj ale starosti...U nds voda netece, a tak mame pokoj

< &b @) SSL Express 30-10-2025 Zaméreno na bali¢ky: Od pldnovani tras a? po doruéovani
na bazi umélé inteligence (trosku delsi, ale zajimavé)

Procesni krok v maloobchodni logistice je stejné nakladny a zaroven stejné dllezity pro
zadkaznickou zkusenost jako posledni mile. Vice nez 50 procent celkovych naklad( v distribucni
logistice vznika pri dodavkach koncovym zakaznikdm, pobockdm nebo B2B dodavkam ve
velkoobchodé. Z hlediska sluzeb maji dodaci Ih(ty, dodrzovani termin( a flexibilita vyznamny



vliv na spokojenost zakaznik(. V tomto ohledu i dokonale fizeny dodavatelsky retézec v
maloobchodé ztraci svou hodnotu, pokud se nepodafi dorucit nebo nejsou dodrzeny sliby
dorucovacich sluzeb. Posledni mile proto neni jen logistickou vyzvou — je strategickym
faktorem Uspéchu v maloobchodni logistice. Spolecnosti jiz Fadu let experimentuji s
technologiemi v oblasti dodavek, které maiji za cil optimalizovat trasy a pldnovani tras, rychlost
dodavek a vyuZiti kapacity. GPS data, strojové uceni, pfedpovidani poptavky —tato modni
slova jsou znama. Tvrda realita vSak ukazuje, Ze navzdory Spickovym technologickym
nastrojlm ridic¢i dodavek ¢asto uviznou v dopravnich zdcpach, zvoni na zvonek u prazdnych
bytl nebo se vydavaji objizdkami, protoze planovani trasy je teoreticky dokonalé, ale v praxi
reaguje pfilis rigidné. A pravé zde pfichazi na fadu vyuziti umélé inteligence: Al slibuje, ze
bude v redlném Case reagovat na provoz, pocasi, chovani zékaznik(l a obsazenost. Uci se
rozpoznavat vzorce, pocitat pravdépodobnosti a pribézné zdokonalovat logiku pfednesu.
Finska dorucovaci sluzba Wolt plsobi ve vice nez 60 némeckych méstech a funguje jako
digitaIni dorucovaci platforma, ktera poskytuje pristup do restauraci, supermarketd a mistnich
maloobchodnik( prostrednictvim aplikace. Jejich nedavno zverejnéna zprava o
transparentnosti algoritm( ukazuje, Ze algoritmy Woltu vypocitavaji, ktera dodavka je
pfirazena kterému ridici, ve zlomcich sekundy na zakladé vzdalenosti a predpovédi
dostupnosti zakaznik( a vyvoje provozu. Wolt vyuZiva nejen geodata, ale také neustdle
porovnava datové body z nejriiznéjsich zdrojd, jako jsou dopravni podminky, pocasi,
frekvence objednavek a individudlni navyky zdkaznikd. Uméla inteligence tak déla rozhodnuti,
kterd byla dfive vyhrazena dispecerlm — a to rychlosti, které zadny ¢lovék nemUze dosahnout.
Wolt tak posouva logiku dorucovani od statického planovani tras k neustale se ucicimu,
reaktivnimu systému.

Po celd desetileti se speditéfi a balikové sluzby spoléhali na software, ktery optimalizuje
zajezdy a trasy na posledni mili. Modely zaloZzené na umélé inteligenci, jako je ten od Woltu,
se lisi svou flexibilitou a schopnosti reagovat. Zatimco klasické systémy optimalizuji trasu
jednou denné a ta z(stdva z velké ¢asti neménna, algoritmy Woltu reaguji kontinudlné. Kazda
nova objednavka, kaZzdy report z provozu a kazdé chovani zdkaznika je zahrnuto do dalsi
kalkulace. Misto jednoho planu rano vznikaji béhem dne stovky mikroplant. Kromé toho se
tyto systémy umélé inteligence spoléhaji na rozpoznavani vzord. Uci se z chyb, zpoZzdéni a
individualnich navyk( jednotlivych zdkaznik(. Tato dynamika je jasné odlisuje od stati¢téjsich
nastrojd, které — s ohledem na prakticky nekone¢na omezeni planovani — primarné
optimalizuji trasy a dodaci Ih(ty. Zatimco Wolt pracuje s vysoce flexibilnimi algoritmy, které
reaguji v redlném case, mnoho spole¢nosti zabyvajicich se distribuc¢ni logistikou se spoléha
predevsim na osvédcené, stati¢téjsi systémy planovani tras. Tyto systémy jsou primarné
uréeny pro efektivni zpracovani velkych objem zasilek ve standardizovanych procesech. To
znamena ranni plan, ktery specifikuje zajezdy na zakladé objemu zasilky, geografické hustoty a
empirickych hodnot. Upravy v priib&hu dne se obvykle provadéji pouze ve vyjimeénych
pfipadech. Vyhodou téchto systému je jejich stabilita a Skalovatelnost: Napriklad v sektoru
KEB mohou kazdy den prepravit miliony balikl prostfednictvim standardizovanych procesu.
Nevyhoda: flexibilita jde stranou. Spontanni zmény preferenci zakaznikd nebo
nepredvidatelné dopravni zacpy lze jen tézko dynamicky zohlednovat. Pro spolecnosti
zabyvajici se retailovou logistikou z toho plyne ponauceni: budoucnost pravdépodobné
spociva v hybridni logice. Velké objemy budou muset stale prochazet stabilnimi systémy — ale
tam, kde je dulezitad presnost a predevsim flexibilita, mohou byt feseni podporovana umélou
inteligenci rozhodujici vyhodou a rozhodujicim faktorem ve spokojenosti zakaznika.
Predevsim rostouci ocekdvani koncovych a firemnich zakaznikd ohledné kratkodobych zmén v



Case a prostoru v preferencich dodavek — dodaci lh{ty, pozadované ¢asy, mista predani atd. —
vedou k potrebé flexibilniho planovani. V tomto ohledu existuje fada konkrétnich aplikacnich
scénarll v maloobchodni logistice, jak Ize umélou inteligenci vyuZzit k dynamické reakci na
zmény v poptavce, preferencich zédkaznik( a dopravnich situacich. Potencidl je zfejmy zejména
pro kamenné maloobchody s nabidkami doruceni ve stejny den, pro lokalni kuryrni systémy,
regionalni distribuéni logistické spolecnosti ve velkoobchodé i retailu a pro balikové sluzby s
vysokym nebo rostoucim podilem B2C. Pokud pfijemce pravdépodobné neprijde domu drive
nez pozdé vecer, mUze byt uzite¢né odlozit doruceni na dalsi den. Pokud chce zdkaznik zménit
misto recepce v kratkém ¢ase — v dobé, kdy jiz probiha rozvozova prohlidka — Ize dodavku
dynamicky upravit. Podobné pfipady pouziti vznikaji ve velkoobchodé se zdkazniky z oblasti
femeslnych vyrobkl a gastronomie, ktefi zase musi pfizplsobit svlj denni rozvrh konkrétnim
situacim zdkaznikd, napfiklad kratkodobym novym objednavkam.

V USA se spole¢nosti jako Amazon a Walmart spoléhaji na své vlastni systémy zaloZené na
umelé inteligenci, které organizuji nejen planovani tras, ale také cely dodavatelsky fetézec —
od progndzy zasob v distribuénim centru az po doruceni ke vchodovym dverim nebo lednicce.
Amazon jde jesté o krok dale a kombinuje sledovani v redlném case s predpovedmi fizenymi
umeélou inteligenci: Algoritmus vi, kde bude polozka s nejvétsi pravdépodobnosti potfeba, a to
jesté predtim, nez si zakaznik objedna. V Evropé Picnic ukaze, jak Ize umélou inteligenci a
automatizaci Uspésné kombinovat také v sektoru maloobchodu s potravinami. Diky vysoce
automatizovanym distribuc¢nim centrdm a platformé pohanéné umélou inteligenci pro stfedni
mili Picnic nejen optimalizuje skladové procesy, ale také pfipojeni na posledni mili. Zdsobovaci
sit je neustdle testovana a vylepSovana prostfednictvim tzv. Monte Carlo analyz —
stochastickych simulacnich metod, ve kterych jsou na zékladé ndhodnych vzorkd v ramci
definovanych rozdéleni pravdépodobnosti vypocitany tisice moznych scénari. Cilem je Cinit
spolehliva rozhodnuti v podminkach nejistoty, napriklad v pfipadé ménicich se dopravnich
podminek, kritickych povétrnostnich podminek a nestalého chovani zakaznikl a poptavky.
Picnic vyuziva analytiku Monte Carlo k realistickému vypoctu dodacich lh(t, simulaci planovani
tras za proménlivych podminek, optimalizaci kapacity v distribuénich centrech a na posledni
mili a identifikaci rizik — zpoZdéni, pretizeni — v rané fazi. Zejména pfi dodavkach s elektrickymi
vozidly v kratkych ¢asovych oknech jsou tyto simulace zasadni pro sladéni kvality sluZeb a
nakladové efektivity. Na druhou stranu v Asii super aplikace, jako je Grab nebo Meituan,
ukazuji, jak 1ze umélou inteligenci Skalovat v souhte ride-hailingu (rezervace soukromych
ridicl na zakladé aplikace), rozvozu jidla a elektronického obchodovani. Tam se data z milion(
jizd a objedndvek pouZivaji k rozhodovani o doruceni a trase v redlném ¢ase. Mnoho
evropskych maloobchodnik( a sluzeb kuryrnich sluzeb v nékterych pripadech zaostava.
Davody Casto spocivaji v pfisnéjsi ochrané dat, roztfisténych trzich a mensim podstupovani
rizika pfi pouzivani modell zaloZzenych na umélé inteligenci. Ale pravé zde vznika oblast uceni:
To, co bylo dlouho globalni realitou, si mUze najit cestu do Evropy v pozménéné podobé —
pokud mate odvahu a finanéni prostredky investovat do datovych infrastruktur, algoritm( a
flexibilnich organizaci.

Uméla inteligence ma bezpochyby potencidl snizit naklady na posledni mili diky dynamickému
planovani tras, mensimu poctu nedspésnych pokusl a vyssimu vyuziti kapacity. Soucasné se
zvySuje Uroven sluzeb souvisejicich se zakaznikem diky presnéjsim dodacim [hdtam,
spontannim odklondm a vétsi transparentnosti v celém dodavatelském retézci pro vsechny
zUcCastnéné strany. Je vsak tfeba se vyvarovat dvou dllezitych omyld. Za prvé, naklady na
posledni mili budou v pfistich nékolika letech nadale stoupat, misto aby klesaly. Uméla
inteligence mze pomoci mirné kompenzovat o¢ekdvany nartst nadkladd na persondl, vozidla



a energie. Nevede vsak k celkovému snizeni naklad( a tim ani ke sniZzeni cen dopravy pro
obchodniky. Naopak, investice, které maji logistické spolecnosti provést do odolnosti,
digitalizace a ekologické udrzitelnosti, zplUsobi, Ze ndklady na posledni mili ve stfednédobém
horizontu dale porostou. Za druhé, vétsi dliraz na technologie a vyuzivani umélé inteligence
nesmi vést k zanedbavani lidského faktoru: vstficnost, schopnost fesit problémy a situacni
opatreni zUstavaji nepostradatelné i pri poskytovani opatreni na posledni mili podporovaném
umelou inteligenci. Nejde tedy jen o vyvoj a vyuzivani technologii, které zlepSuji zakaznicky
servis a ndkladovou pozici, ale také o pracovni postupy a rdmcové podminky dorucovatel(.
Pokud do Al neinvestujete, ztratite efektivitu, dGvéru a konkurenceschopnost. Cesta k
vynikajicim nakladdim a sluzbam je vsak vice nez ndro¢na. Systémy umeélé inteligence nejsou
nastrojem plug-and-play, ale slozitymi infrastrukturami, které je tfeba udrzovat, integrovat a
zasobovat vysoce kvalitnimi daty. Pokud pracujete se zastaralymi systémy nebo izolovanymi
datovymi ostrovy, nebudete moci vyuzit sviij potencidl. Pokud chcete Al Uspésné vyuzivat jako
poskytovatele maloobchodni logistiky, musite masivné investovat do vlastni databaze a byt
pfipraveni ji v pfipadé potreby sdilet s doru¢ovacimi partnery. "Odpadky dovnitf, smeti ven"
nikde neplati vice nez v pfipadé doruc€ovani na posledni mili pohanéné umélou inteligenci.

- > B SSL Express 30-10-2025 DB Cargo: Néstupce Sigrid Nikuttové se zfejmé nasel

PFi hledani nového $éfa nakladni Zeleznice Deutsche Bahn (DB) se zjevné naslo to, co se
hledalo: Byvaly $éf ocelarny Thyssenkrupp Bernhard Osburg ma nahradit Sigrid Nikuttovou,
jejiz odchod byl oznamen minuly tyden ve stfedu. Informovala o tom riznd média, nejprve
véetné zpravodajské platformy "Table.Media".

O zméné ve vedeni DB Cargo musi rozhodnout dozorci rada DB. Mimoradna schize vyboru je
planovana na 30. fijna. DB se k novému $éfovi nakladni zZeleznice zatim nevyjadfila. Nikuttin
koncept restrukturalizace churaveéjici DB Cargo selhal v externi zpravé jako nedostatecny.
Kratce nato Zeleznice zatahla za $iliru. Osburg byl do srpna 2024 generalnim feditelem
ocelarské divize spole¢nosti Thyssenkrupp. Ze spole¢nosti odesel kv{li sporu o reorganizaci
skupiny. Nyni ma Osburg zfejmé vratit Zzelezni¢ni nakladni dopravu zpét do starych koleji.
Pozorovatelé trhu jiz minuly tyden oznamili DVZ, Ze se kormidla jako novy $éf DB Cargo ujme
manazer ze zakaznické zakladny DB Cargo.

Podle specifikaci Evropské komise musi byt notoricky znama ztratova divize ndkladni dopravy
spole¢nosti DB do konce roku 2026 v ¢ernych Cislech. Za timto ucelem predstavenstvo DB
Cargo planuje jmenovat do fidiciho organu divize nakladni dopravy dalsiho feditele pro
restrukturalizaci (CRO). Zda se to bude s Osburgem jako novym $éfem dodrzovat, nebo zda
bude tento projekt pfece jen odloZen, zatim nebylo nic ozndmeno. S Osburgem jako novou
osobou odpovédnou za nakladni dopravu by viak byla dokoncéena restrukturalizace
predstavenstva federalné vlastnéné Zelezni¢ni skupiny kolem nové $éfky Evelyn Pally. Pfed
nékolika dny byly také oznameny plany na stale prazdna oddéleni financi a regiondlni dopravy:
Byvald manazerka retézce hobbymarket Hornbach, Karin Dohm, je zvazovéna jako nova
finan¢ni feditelka. Stala by se nastupkyni Levina Holleho, ktery spolec¢nost opustil na jafe a
ziskal misto ve Spolkovém kanclérstvi. Nastupcem pani Pally v regionalni dopravé pak ma byt
udajné Harmen van Zijderveld. Dfive byl zodpovédny za Zelezni¢ni divizi v pfedstavenstvu
Zelezni¢ni dcefiné spole¢nosti DB Regio. Tyto personalni Udaje ale musi také jesté potvrdit
dozordi rada.






