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2 B8 0al < SSL Express 29-09-2025 Rompf rezignuje na vedouci pozici ve

spole¢nosti Bahn-InfraGo

Dirk Rompf rezignuje na svou pozici pfedsedy predstavenstva DB InfraGo. Minuly Ctvrtek
informoval spolkového ministra dopravy Patricka Schniedera a novou generalni feditelku
Deutsche Bahn Evelyn Pallu, Ze jiZz neni k dispozici pro pozici generdlniho feditele spole¢nosti
InfraGo, uvadi se v osobnim prohlaseni Rompfa, které méla k dispozici némecka tiskova

agentura. Rompf dale uvedl, Ze si nema co vycitat, a to ani za dobu svého plUsobeni v DB AG, ani
ve své soucasné pozici. VyjadFil vdécnost za povzbuzeni a popral Evelyn Palle a Deutsche Bahn vse
nejlepsi. Spolkovy ministr dopravy Schnieder uved|, Ze ho Rompf stejny den rdno v osobnim
rozhovoru informoval, Ze jiz neni k dispozici pro funkci pfedsedy predstavenstva InfraGO. , Lituji
jeho rozhodnuti a dékuji mu, Ze souhlasil s prevzetim této narocné role v InfraGO. Jeho
rozhodnuti samozfejmé respektuji a v€éas oznamim, jak se s novou situaci vyporadame.”
Schnieder v pondéli navrhl pani Pallu jako novou $éfku Deutsche Bahn a Rompfa jako nového $éfa
InfraGo. Pallu do pozice nové $éfky spolecnosti jmenovala v Utery dozoréi rada Deutsche Bahn.
EVG predem oznamila, Ze bude hlasovat proti Pallové. Odbory zdlraznily, Ze jejich hlas proti
Pallové by mél byt chdpan predevsim jako hlas proti Rompfovi. Podle nazoru odbor( nelze s
Rompfem v Cele InfraGo hovorit o novém zacatku pro Zeleznici. BEhem svého pUsobeni ve funkci
manazera byvalé DB Netz Rompf ,nepfitahoval pozornost — ani pozitivnim zplsobem, naopak.
Uspornd opatfeni zavadél s ddslednym Usilim a je ¢asteéné zodpovédny za to, Ze je infrastruktura
v takovém stavu,” uved| generalni feditel EVG Martin Burkert.

SPD udajné také kritizovala Schniedera za to, Ze pfedem nekoordinoval Rompfovo jmenovani v
ramci federalni viady. Rompfa méla jmenovat dozorci rada DB InfraGo, pficemz schiize se méla
konat v pfristich nékolika tydnech. EVG (Némecky svaz verejnych praci) se domnival, Ze ma dobrou
Sanci tomuto jmenovani zabranit. Pfedseda EVG Burkert pfedpokladal, Ze by manaZer neziskal
prostou vétsinu, protoZze proti nému mohli hlasovat i zastupci zaméstnavatell v dozorci radé.
Rompf dfive mnoho let pracoval pro DB Netz, kde byl zodpovédny za planovani sité. V soucasné
dobé je vykonnym feditelem strategické poradenské spolecnosti Ifok, ktera také radi spole¢nosti
InfraGo. Spolkovy ministr dopravy Schnieder v pondéli uvedl, Ze Rompf je prfesné tou spravnou
osobou pro nejvyssi pozici ve spolec¢nosti InfraGo. M3 25 let zkuSenosti v Zelezni¢nim sektoru a
hluboké znalosti infrastruktury. Pani Palla v pondéli oznamila, Ze stale davéfuje soucasnému
generalnimu rediteli spolecnosti DB InfraGo, Philippu Naglovi. Nagl ve spole¢nosti zlistane a
zaujme zodpovédnou pozici, oznamila. Neupfesnila, o jakou pozici se bude jednat.

& % SSL Express 29-09-2025 EU a Moldavsko prodlouzily dohodu o
silni¢ni dopravé

EU a Moldavsko se rozhodly prodlouzit svou dohodu o silni¢ni nakladni dopravé do 31. bfezna
2027. Evropska komise to oznamila minulé pondéli. Dohoda, kterd byla poprvé uzaviena na konci
Cervna 2022 v reakci na rusky utok na Ukrajinu, je v souc¢asné dobé omezena do 31. prosince
2025. Zjednoduseni preshrani¢ni silniéni nakladni dopravy dohodnuté v dohodé je ,skutecnym




uspéchem® pro obé strany, uvedl evropsky komisar pro dopravu Apostolos Tzitzikostas. ,Je to
zasadni podpora moldavské ekonomiky a pomohlo zvysit vyvoz EU do Moldavska.” Dohoda ma
usnadnit nejen vyvoz a dovoz, ale i tranzit zbozi pfes EU. Dopravni spolec¢nosti z Moldavska jiz
nepotrebuji povoleni a fidi¢ské prikazy a osvédceni o kvalifikaci jsou také uznavany. EU uzavrela
podobnou dohodu s Ukrajinou. Hlavnim cilem je vytvofit jakousi nahradu za ¢ernomorské
prepravni trasy, které se kvuli valce na Ukrajiné staly nepouzitelnymi.

Ve tretim Ctvrtleti roku 2024 byl objem zboZi vyvazeného po silnici z Moldavska do EU
prostfednictvim téchto ,,pruhd solidarity” o 57 procent vyssi nez ve stejném obdobi roku 2021 —
pred uzavienim dohody. Hodnota tohoto zboZi byla o0 41 procent vyssi nez v roce 2021. Naopak
se podle Komise vyvoz z EU do Moldavska zvysil o 36 procent (objemové) a 49 procent
(hodnotové).

28. zati se v Moldavsku konaji parlamentni volby. Prizkumy vefejného minéni naznacuji tésny
souboj mezi proevropskou stranou Akce a solidarita (PAS) prezidentky Maii Sandu a proruskymi
stranami. Vysledky voleb rozhodnou o tom, zda bude vlada v KiSinévé pokracovat ve svych
vztazich se Zapadem a ve svém cili vstupu do EU. Sandu je nazyva nejdUlezitéjsimi volbami v
historii zemé.
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Carola Bricke bude trvat roky

Nakladni doprava na fece Labi se bude zotavovat z dopadd zficeni mostu Carola v DraZzdanech po
dobu nékolika let. Ztrata prijmd v obou ¢eskych pfistavech v Lovosicich a Déciné dosahuje
priblizné 750 000 eur, uved| pro némeckou tiskovou agenturu Heiko Loroff, generdlni feditel
spolecnosti Sachsische Binnenhafen Oberelbe GmbH (SBO). ,,Mluvim o minimalné jednom az
dvou letech, nez budeme mit na vodni cesté zpét zdakazniky, které jsme ztratili za poslednich
dvandct mésic(.” Vétsina zdkaznikl hledala alternativni dopravni trasy a své zboZzi dovazi
napfiklad z Ceské republiky ptes Slovensko k Dunaji.

V soucasné dobé neprobihd nakladni lodni doprava kvili nizké hladiné Labe. Planovani na zbytek
roku a na rok nadchazejici je v plném proudu, uved! Loroff. ,Jsme radi, Ze je vodni cesta nyni plné
oteviena.” Komunikace s méstem Drazdany ohledné moZnych omezeni na Labi nyni probiha
spolehlivé. Kritika se objevila zejména v mésicich po zficeni mostu. Spole¢nost viak stale zjistuje,
zda by vic¢i méstu mohly byt uplatnény naroky na nadhradu skody.

Celé odvétvi v soucasnosti trpi obtiznymi ekonomickymi podminkami. Spatna ekonomicka situace
vede spolecnosti k tomu, aby se stale vice spoléhaly na levnéjsi dopravni trasy. ,,A nejlevnéjsim
zplUsobem dopravy jsou v soucasnosti stale nakladni automobily,” Fekl Loroff. Nedostatek
investiéni jistoty v tomto odveétvi vede k mensimu poctu stavénych lodi. To vede k rostoucim
cenam dopravy ve srovnani se silnic¢ni a Zelezni¢ni dopravou. K tomu se pridavaji zvysené
pozadavky na personal v disledku prisnéjsich predpist o pracovni dobé a rostoucich nakladd na
pohonné hmoty.

Od poloviny srpna je feka Labe znovu oteviena pro neomezenou plavbu. Po zficeni mostu Carola
v zari lonského roku zpocatku po dobu péti mésicl neprobihala zadna lodni doprava. Poté mohly
nakladni lodé opét fungovat v omezené mife — po predchozi registraci a schvaleni Spravou
vodnich cest a plavby mésta Drazdan.
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Doposud se toto odvétvi zaméfovalo témér vyhradné na CO, — co? je nelspéch, protoze dopad
|étani na klima saha daleko za tento ramec. Je naléhavé zapotfebi vétsiho Usili ke zmirnéni i jinych
dopadl nez CO,, jako jsou kondenzacni stopy. Corsia, jediny globalni nastroj na ochranu klimatu
v letectvi, je neucinny. Letecky pramysl by si to mél uvédomit a zvazit i dalsi moznosti, jak zmirnit
Skodlivy dopad létani na klima.

Doposud se odvétvi zamérovalo vyhradné na oxid uhliCity — coZ je vazné prehlédnuti, protoze
dopad Iétani na klima daleko presahuje emitovany CO,. Zejména kondenzacni stopy ledovych
krystalkd vytvarenych leteckymi motory zesiluji oteplovani atmosféry, v nékterych scénafich
témer stejné jako samotny emitovany CO,. Védecké studie ukazuji, Zze pokud by byla odklonéna
priblizné 2 procenta vsech letli, mohl by se dopad kondenzacnich stop na klima sniZit az o 60
procent. Nejproblematictéjsi kondenzacni stopy se vyskytuji v urcitych nadmorskych vyskach a
béhem nocnich letl, takze k dosazeni vyznamného dopadu staci nékolik cilenych zmén kurzu.
Naklady by se pohybovaly mezi 5 a 25 dolary/ekvivalent CO2; to je zlomek ndklad( na snizeni
emisi prostrednictvim SAF.

Nékteré letecké spolecnosti jiz testuji alternativni planovani tras, aby sniZily sviij dopad na klima,

ale je jich pfilis malo. Odvétvi se musi fidit timto prikladem.
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Po staleti byl mezinarodni obchod vazan papirem. Konosamenty, sménky, akreditivy, osvédcéeni o
pUvodu a celni prohlaseni fungovaly jako zéklad ddvéry mezi kupujicimi, prodavajicimi, bankami a
regulacnimi orgdny. | dnes, v roce 2025, zavisi miliardy transakci ro¢né na tisku, razitkovani a
zasilani téchto dokumentU po celém svété. Paradox je zarazejici. Obchodni toky probihaji digitaIni
rychlosti, ale dokumentace se stéle plazi tempem inkoustu a papiru. Zména vsak jiz neni volbou,
je nevyhnutelnd. Budoucnost obchodni dokumentace nespociva pouze v prechodu na
bezpapirovou formu, ale také v budovani digitaIni dlvéry, kterd bude uznavana napfic¢ hranicemi,
odvétvimi a regulac¢nimi organy.

Mnoho lidi mimo obor se pta: pro¢ se obchod tak dlouho drZel papirové formy, kdyz témér
vSechna ostatni odvétvi presla na digitalizaci? Odpovéd spociva v povaze obchodnich dokumenta.
Nalozny list neni jen prepravnim dokladem, ale také dokladem o vlastnictvi a dlikazem existence
prepravni smlouvy. Akreditiv neni pouhym platebnim pfikazem, ale pravnim zarukou podloZenou
slozitymi podminkami. Papir nabizel hmatatelnost a pravni jistotu u soudd, kde digitalni
alternativy jesté nebyly davéryhodné. Dalsim ddvodem byla fragmentace. Kazda zemé ma sv(j
vlastni pravni rdmec, kazda banka svUj vlastni kontrolni seznam pro dodrzovani predpist a kazdy
spole¢nym jmenovatelem.

Prvni vina zmén spocivala v jednoduché elektronizaci, kdy se papirové dokumenty prevadély do
naskenovanych soubor( PDF nebo e-maill. To bylo pohodIné, ale nefesilo to otazky davéry,
interoperability ani podvod(. Naskenovany nakladni list bylo stédle mozné zfalSovat a soubor PDF
nebyl o nic |épe strojové Citelny nezZ jeho papirova predloha.

Druha vina — digitalizace — je to, ¢eho jsme dnes svédky. Jedna se o vytvareni dokument(, které
jsou od pocatku digitalni. Tyto dokumenty jsou strojové Citelné, odolné proti manipulaci a
interoperabilni. Mohou plynule proudit pfes hranice a systémy a byt okamzité kontrolovany
celnimi organy, bankami a protistranami.

Hlavni faktory digitaIni dGvéry v obchodé

1. Préavni uznani prostfednictvim MLETR

Modelovy zakon UNCITRAL o elektronickych prevoditelnych zaznamech (MLETR) je pravnim
zakladem pro uznani digitalnich obchodnich dokumentl jako rovnocennych s papirovymi. Mnoho



zemi, jako Singapur, Bahrajn a Spojené kralovstvi, jiz pfijalo zakony zalozené na MLETR, v souladu
s nim nebo kompatibilni s nim, a mnoho dalSich se ubira stejnym smérem. Tim je zajisténo, Ze
elektronicky nakladni list nebo digitdlni sménka maji stejnou pravni platnost jako jejich papirova
verze.

2. Standardy prostrednictvim ICC a UN/CEFACT

Iniciativa ICC Digital Standards Initiative (DSI) a datové modely UN/CEFACT vytvareji spolecné
ramce pro vyménu dat. To znamena, Ze nakladni list vystaveny v Sanghaji m(iZze byt uznan a
zpracovan v Rotterdamu bez nutnosti opétovného zadavani informaci.

3. Technologické platformy a interoperabilita

Blockchainové platformy, systémy zalozené na API a cloudové dokumentacni nastroje zvysuji
bezpecnost a dostupnost digitdlniho obchodu. Budoucnost viak nespociva v tom, Ze jedna
platforma zvitézi nad druhou, ale v interoperabilité napfi¢ ekosystémy. Proto odvétvové skupiny
jako FIT Alliance (BIMCO, DCSA, FIATA, ICC, SWIFT) a GSBN pracuji na sjednoceni format(
digitéInich dokument.

4. Regulacni tlak a odolnost dodavatelského fetézce

Pandemie COVID-19 a blokada Suezského priplavu odhalily kiehkost papirovych systémda.
Kontejnery zUstaly necinné, protoZze plvodni nakladni listy uvizly v kuryrnich skladech. Banky mély
béhem lockdownU potiZze se zpracovanim papirovych akreditivl. Tyto Soky urychlily regulaéni
snahy o zavedeni bezpapirovych procesu.

Pro dopravce, prepravce a zasilatelské spolecnosti neni pfechod na bezpapirové feseni pouze
opatfenim vedoucim k Uspore naklad(l. Jedna se o odolnost, rychlost a divéru.

e Rychlejs$i odbaveni: Elektronické dokumenty lze predlozit a ovéfit jesté pred prijezdem lodi
do pfistavu.

e NiZsi riziko: Zdznamy chranéné proti manipulaci snizuji riziko podvodu, ztraty nakladu a
spord.

e Lepsidodrzovani predpist: Automatické prizptsobeni celnim a obchodnim finanénim
pozadavklm snizuje nakladné chyby.

e Zaclenéni malych a stfednich podnikd: Mensi vyvozci, ktefi si nemohou dovolit zpozdéni,
ziskavaji rychlejsi a levnéjsi pfistup na trhy. Vezméme si napfiklad elektronické nakladni
listy (eBL). Jejich pfijeti je stale pod 10 %, ale dynamika rychle roste.

Budoucnost mlze byt digitalni, ale soucasnost je stale chaoticka.

¢ Nejednotné pravni ramce: Ne vSechny zemé dosud pfijaly zdkony zaloZzené na MLETR. To
znamen3, ze digitdlni dokumenty nemusi byt vymahatelné vSude.

e Technologicka sila: Konkurenéni platformy nékdy vytvareji novou fragmentaci, misto aby ji
resily.

e Obavy z ndklad(: Malé a stfedni podniky se obavaji naklad(i na zavedeni novych digitalnich
nastrojl bez jasné ndvratnosti investic.

e Kulturni setrvacnost: Néktefi zucastnéni stale uprednostiuji pohodli fyzickych podpisa a
razitek.

Skute¢ny pralom nastane, az budou obchodni dokumenty nejen digitalni, ale také propojené.
Pfedstavte si svét, ve kterém

e chytra smlouva spusti nezbytné obchodni dokumenty,

e sjedna pojisténi,

o digitdIni akreditiv ovéri elektronicky nakladni list a digitalni obchodni dokumenty,

e cozZ nasledné spusti predbéiné celni odbaveni a

e nakonec vydani dodaciho pfikazu.



Nejedna se o sci-fi, ale o vizi, kterou sleduji organizace jako Svétova obchodni organizace (WTO)
prostrednictvim své dohody o usnadnéni obchodu, Mezinarodni obchodni komora (ICC)
prostfednictvim DSI a regionalni obchodni bloky prostfednictvim svych rdmct pro bezpapirovy
obchod. Koneénym cilem je digitdIni ekosystém dlvéry, ve kterém dokumenty, data a platby
proudi plynule, coZ zkracuje obchodni cykly o nékolik dni, uvolfuje miliardy na financovani a
snizuje rizika pro vSechny zucastnéné strany.

Odvétvi diskutuje o digitalnim obchodu jiz dvé desetileti. Zakony jsou pfipraveny, normy existuji a
technologie je provérena. Skutec¢na propast jiz neni mezi papirem a digitalnimi technologiemi, ale
mezi spolecnostmi, které mohou fungovat v ekosystémech davéry, a témi, které toho nejsou
schopny. Otdzka zni: kdyz globalni dodavatelské rfetézce budou vyZadovat dodrzovani predpisd,
financovani a viditelnost v redlném Case, bude vase spole¢nost touto zménou predstihovat, nebo
se bude snazit dohnat ztratu?
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GRI pro trasu Asie-Evropa (The Loadstar)

Minuly patek se objevila reakce namornich dopravcl na prudky pokles prepravnich sazeb na
trasach mezi Asii a Evropou, pficemz jeden z partner( Gemini Cooperation se bude snazit zvysit
spotové sazby v poloviné pfistiho mésice. Ve snaze zvratit pokracujici pokles sazeb na dvou
klicovych trasach mezi Asii a Evropou oznamila spole¢nost Hapag-Lloyd, Ze 15. fijna, kdy by mélo
skoncit obdobi poklesu po Zlatém tydnu, zavede fadu vyznamnych vSeobecnych zvyseni sazeb
(GRI) na trasach mezi Asii a severni Evropou a mezi Asii a Sttedozemnim mofem. Dopravce uvedl,
Ze zavede GRI ve vySi 1 200 USD za 20 stop a 2 000 USD za 40 stop na zasilky ze vSech
vychodoasijskych pristavl plvodu do severni Evropy. Na trase Ddlny vychod — zapadni
Stfedomofi bude GRI €init 1 750 USD za 20 stop a 2 500 USD za 40 stop, zatimco pro vychodni
Stfedomofi se bude pohybovat mezi 1 800 a 2 150 USD za 20 stop v zavislosti na cilovém regionu
amezi 2 600 a 2 700 USD za 40 stop. Sazby zahrnuji pfirazku dopravce za palivo pro namofrni
dopravu.

Nové GRI pripominaji taktiku ,Sok a Uzas”, kterou dopravci dfive pouzivali v dobach ztratovych
spotovych sazeb — minuly tyden klesla sazba na trase Sanghaj—Rotterdam v indexu spotovych
sazeb Drewry WCI pod psychologicky dllezitou hranici 2 000 USD za 40 stop a dosahla 1 910 USD
za 40 stop. Béhem posledniho obdobi pretrvavajici slabosti spotovych sazeb na trasach mezi Asii a
Evropou, v poslednich mésicich roku 2023, se spole¢nost CMA CGM pokusila vice nez
zdvojnasobit sazby FAK, a to z méné nez 1 500 USD na 3 000 USD za 40 stop béhem dvou tydna v
prosinci 2023. Tentokrat vSak budou GRI zavedeny v obdobi, kdy se ocekava, Zze dopravci v
tydnech 40—43 vyrazné omezi kapacitu — Zlaty tyden zacina tuto stfedu, 1. fijna (40. tyden), ackoli
mnoho tovaren v jizni Ciné je v sou¢asné dobé jiz uzavieno kv(ili tajfunu Ragasa a mohlo by se
znovu otevfit jen na par dni prfed statnim svatkem.

Podle nedavné analyzy spolecnosti Sea-Intelligence Consulting se sdruZzeni Gemini Cooperation —
vSechny sluzby Hapag-Lloyd v Asii a Evropé jsou poskytovany ve spolupraci s alianénim partnerem
Maersk Line — chystd v tomto obdobi sniZit svou béZnou kapacitu na trase Asie-Stfedomofi o
priblizné 25 % a na trase Asie—severni Evropa o pfiblizné 7,5 %. Nicméné dopravci Ocean Alliance
a Premier Alliance, stejné jako samostatné pusobici MSC, se rovnéz chystaji v reakci na Zlaty
tyden snizit kapacitu, ato o 17 % az 25 % na trase Asie—severni Evropa a 0 10 % az 20 % na trase
Asie—Stfedomofi, coZ naznacuje, Ze Gemini se stdva v oblasti strategii obchodni kapacity spisSe
vyjimkou.



,Narlst poctu blank sailings, ktery se o¢ekaval béhem Zlatého tydne, se nyni jasné projevil,”
uvedla spolec¢nost Sea-Intelligence tento tyden. ,Tato analyza vsak ukazuje, Ze reakce trhu nebyla
zdaleka jednotna. Zrychleni snizovani kapacity se v jednotlivych hlavnich obchodnich trasach liSilo
v nacasovani a bylo zpdsobeno réznymi strategiemi na Urovni alianci, pficemz trend formovali
jasni prikopnici a spiSe reaktivni hraci. Rozmanitost strategii — od toho, kdo se rozhodl jako prvni,
az po zpUsob, jakym bylo snizeni kapacity provedeno — podtrhuje slozitou dynamiku konkurence,
kterd zde plsobi. Pro prepravce je to jasnym signdlem, Ze klicovym rysem trhu pravdépodobné
zUstanou zmeény sité taktické a na posledni chvili, nikoli monolitické Upravy kapacity,” dodala
spole¢nost.

- T 1l SSL express 29-09-2025 Sazby mirné rostou, ale deficit se oproti
lofiskému roku zvySuje

Celosvétové pramérné sazby za leteckou prepravu zbozi v 38. tydnu mirné vzrostly, protoze
poptdvka zUstala stabilni a celkova kapacita se udrzela na stejné Urovni, a to i pres naruseni
provozu na nékolika evropskych letistich. Rozdil mezi sou¢asnymi primérnymi cenami za leteckou
pfepravu zboZi a jejich loriskou Urovni se viak zvétsil na -5 %, pricem?z v pfipadé spotovych cen z
Asie a Tichomofi do USA ¢ini deficit nejméné -20 % v dsledku dopadu novych rusivych
obchodnich a celnich politik USA, zejména na pfepravu zbozi v rdmci elektronického obchodu.
Podle nejnovéjsi tydenni analyzy spole¢nosti WorldACD Market Data vzrostly prdmeérné
celosvétové sazby v 38. tydnu (15. az 21. zafi) mezi tydny (WoW) o +1 % na 2,44 USD za kilogram,
a to diky narlstlim v Africe (+3 %), Asii a Tichomofi (+2 %), Severni Americe (+2 %) Evropé (+1 %)
a na Stfednim vychodu a jizni Asii (MESA, +1 %). Sazby v nékterych klicovych regionech jsou vsak
nyni vyrazné nizsi nez v lofiském roce, pficemz ceny v Asii a Tichomofi zaostavaji o 7 % za lofiskym
rokem a ceny v regionu MESA klesly 0 22 % oproti lofiskym vysokym Urovnim, a to na zakladé
prdméru spotovych a smluvnich sazeb na celém trhu.

V ptipadé zasilek z oblasti Asie a Tichomofi zUstaly prdmeérné spotové sazby v minulém tydnu na
arovni 3,65 USD za kilogram, co? je stejna hodnota jako v pfedchozich dvou tydnech, ale vyrazné
(-11 %) nizsi nez v loriském roce, kdy silna poptavka zejména ze strany e-commerce trhd jiz zacala
tlacit spotové ceny nahoru. Letos naopak vyssi cla USA a zruSeni bezcelnich vyjimek de minimis
pro zasilky s nizkou hodnotou podkopaly rist a cenovou hladinu. Primérné spotové sazby ve vysi
4,79 USD z trh( v asijsko-pacifickém regionu do USA byly v 38. tydnu v zdsadé stabilni, a to i pres
urcitou volatilitu poptavky v mezitydennim srovnani. Za posledni tfi tydny vsak byly prdmérné
spotové sazby z trhd v asijsko-pacifickém regionu do USA nejméné o 20 % nizsi nez v lofiském
roce, a to na zakladé vice nez 500 000 tydennich transakci zahrnutych v datech WorldACD. Tchaj-
wan je jedinym vyznamnym trhem v oblasti Asie a Tichomofi, kde jsou sazby do USA v soucasné
dobé vyssi nez v lonském roce, a to 6,18 USD za kilo (+11 % meziro¢né), a to diky rostoucimu
objemu high-tech zafizeni.

Spotové ceny do USA z Jizni Koreje (-3 %) a Ciny (-7 %) byly odoln&jsi nez vétsina trhi pdvodu,
zatimco ceny z Hongkongu (-11 %), Japonska (-29 %), Vietnamu (-23 %), Thajska (-25 %), Malajsie
(-31 %) a Singapuru (-34 %) do USA mezirocné vyrazné poklesly. K témto velkym meziroc¢nim
deficitim doslo navzdory skutecnosti, Ze objemy prepravy z vétsiny téchto trh plvodu do USA
jsou vyrazné nad lonskou Urovni, protoze americti dodavatelé a asijSti prepravci letos hledali
alternativni zdroje dodavek. Objemy pFepravy z Ciny (-1 %), Hongkongu (-19 %) a Japonska (-12
%) v 38. tydnu meziroc¢né poklesly, ale objemy z Tchaj-wanu (+51 %), Viethamu (+44 %), Thajska
(+43 %), Malajsie (+28 %) a Singapuru (+12 %) jsou vyrazné nad lonskou urovni. Ve srovnani s
predchozim tydnem doslo k tydennimu narlstu objemu prepravy z nékterych trhi v asijsko-
pacifickém regionu, jako je Jizni Korea (+14 %), Thajsko (+10 %), Singapur (+8 %) a Hongkong (+7



%) do USA, ale tyto narUsty vétsinou nasledovaly po poklesech v pfedchozich dvou nebo tfech
tydnech na trhu, ktery zUstava nestabilni. Celkovy objem prepravy z Asie a Tichomori do USA
vzrostl 0 2 % v porovnani s pfedchozim tydnem a 0 5 % v porovnani se stejnym obdobim lofiského
roku.

Ve srovnani s tim se objem prepravy z Asie a Tichomofi do Evropy v 38. tydnu celkové zvysil o
podobnou hodnotu (+6 % mezirocné), ale vykonnost jednotlivych trhd se znacné lisila od trh(i do
USA. Naptiklad pfepravni hmotnost z Ciny a Hongkongu do Evropy meziroéné vzrostlao 8 % a 5
%, stejné jako objemy z Tchaj-wanu (+26 %) a Vietnamu (+9 %). Pokud jde o ceny, spotové sazby z
Asie a Tichomofi do Evropy také meziro¢né poklesly, ale v mnohem mensi mife nez do USA, atov
praméru o -6 %, véetné meziro¢niho poklesu z Hongkongu (-7 %), Japonska (-11 %), Vietnamu (-
21 %), Thajska (-16 %), Malajsie (-26 %) a Singapuru (-9 %). Spotové sazby z Ciny do Evropy v
poslednich mésicich také vétSinou meziro¢né klesaly, i kdyz se v 38. tydnu vratily do kladnych
hodnot (+3 % mezirocné), stejné jako sazby z Jizni Koreje (+2 %) a Tchaj-wanu (+5 %).

Letecké nékladni sluzby a kapacity z nékterych &asti vychodni Asie, véetné jihovychodni Ciny,
Hongkongu, Tchaj-wanu a Filipin, byly tento tyden vyrazné ovlivnény ,supertajfunem Ragasa®“,
dosud nejsilngjsim tajfunem letoSniho roku. Vzhledem k tomu, Ze k témto narusenim dochazi
tésné pred Cinskym svatkem Zlaty tyden, ktery se kona pfisti tyden, neoficidlni zpravy naznacuji,
7e spotové sazby letecké nakladni dopravy z Ciny na zacatku 39. tydne vyrazné vzrostou —
WorldACD o tom poda podrobnéjsi zpravu pfisti tyden.

30 & [ SSL Express 29-09-2025 Vyuziti potencidlu protijedouciho provozu
Technologicka spolec¢nost Mansio zverejnila bilou knihu ,,0 soucasné regulacni mezere v evropské
dalkové silni¢ni nakladni dopravé”, uvadi technologicka spole¢nost. Cilem je explicitné rozsifit
zvySenou povolenou celkovou hmotnost 44 tun, ktera jiz plati v kombinované dopraveé (KD), i na
protijedouci ndkladni dopravu. Podle generdlniho Feditele spole¢nosti Mansio Dr. Maika
Schirmeyera pro to existuje fada ddvodd. Mansio si klade za cil definovat protijedouci provoz
jako samostatny druh dopravy a regulovat jasné standardy a minimalni kritéria. Na tomto zakladé
a s podporou digitdlniho ovéfovani by mély byt urady schopny snadno provadét kontroly a
speditéfi, poskytovatelé logistickych sluZeb a spedi¢ni spolecnosti by mély mit vysokou Uroven
pravni jistoty. Autofi bilé knihy povaZuji ¢asovy ramec pro pravni definici protijedouciho provozu
se zvySenou pripustnou celkovou hmotnosti 44 tun za pfiznivy. Probihajici revize smérnice
96/53/ES a priority sou¢asného danského predsednictvi Rady EU umoznuji jasné a pragmatické
doplnéni, rikaji.

Generalni Feditel spolec¢nosti Mansio Dr. Maik Schirmeyer vnima projekt jako pfileZitost pro
logisticky pramysl: ,Vzhledem k evropskym emisnim cildm se nachdzime v prechodném obdobi.
Ochota EU reformovat se a Fidit zelenou transformaci je zfejma. Vozidla s nulovymi emisemi
nabyvaji na vyznamu i v dalkové dopravé.” Recipro¢ni dopravni ujednani by také usnadnilo
pouzivani elektrickych nakladnich vozidel v dalkové dopravé. Schirmeyer chce proto dale
pfipravit cestu pro elektrické nakladni vozy v dalkové dopravé: , Elektricky nakladni automobil Ize
béhem reciprocni prepravy levné nabijet ve vlastnim depu a poté jej velmi efektivné vyuzivat ve
druhé sméné. To je skute¢ny zlom, pokud jde o celkové ndklady na vlastnictvi. Upravou povolené
celkové hmotnosti na 44 tun se uzite¢né zatizeni zvysi pfiblizné o 15 procent — pfi zachovani
stejné hmotnosti vozidla. To umoZziuje efektivnéji vyuzit potencial protijedouciho provozu z
ekologického i ekonomického hlediska. Dalsi vyhodou je, Ze Uprava neznamena zadné dodatecné
danové vydaje ani investice pro stat,” vysvétluje Schirmeyer.



() e [ SSL Express 29-09-2025 Umél4 inteligence predstavuje
»prekvapivou” hrozbu pro praci prepravct — ale neni to jen Spatna zprava (The
Loadstar)

Malokoho prekvapi titulky zprav fikajici, Ze Uspora pracovni sily v DSV nemusi skoncit na
pUvodnich 13.000. Vzhledem k soucasné situaci na trhu by podle jednoho analytika mohlo
propousténi dosdahnout az 10 % namisto dfive ozndmenych 6—8 %, coz predstavuje asi 16 250
pracovnich mist.

Kuehne + Nagel, Expeditors, UPS — vSechny tyto spolecnosti se do toho pustily.

Jako vidy se jednd o kombinaci nékolika faktort. Cla, geopolitickd nejistota a nedostatek davéry
spotrebiteld vedou k nizSim vynosim — zatim je to normalni. Tentokrat vsak odvétvi Celi také
rostoucimu vyuzivani umélé inteligence a agenturni umélé inteligence, coz ma primy dopad na
poclet pracovnich mist. Vezméme si napfiklad UPS: zavedeni umélé inteligence uréené k
optimalizaci dorucovacich tras, dynamického stanoveni cen a fizeni nakladu prispéje podle
spolecnosti k Ubytku 20 000 pracovnich mist v tomto roce. Jiné spole¢nosti, jako napfiklad DHL,
provadéji restrukturalizaci s ohledem na umélou inteligenci.

Pocet pracovnich mist ohroZzenych umélou inteligenci je ohromujici — ale nejsou to samé Spatné
zpravy. Podle nedavné studie MIT Center for Transportation & Logistics mUze uméla inteligence
zastat ukoly v hodnoteé pfiblizné 65 miliard dolard, coz ma dopad na 1,1 milionu pracovnich mist v
oblasti dopravy na plny Uvazek v USA. Nékteré z nich se samoziejmé tykaji osobni dopravy —
prodej jizdenek atd. — ale studie uvadi, Ze , velmi ohroZeni“ budou ,,agenti a speditéfi nakladni
dopravy”. Studie zjistila, Ze uméld inteligence dokaze efektivné nahradit ukoly souvisejici se
zpracovanim informaci, rozhodovanim a kvantitativnimi tkony. Spole¢nosti obecné tvrdi, zZe diky
pouZziti ,agentu Al“, coz je nejnovéjsi mddni vyraz, budou moci vykondvat vice prace se stejnym
poctem zaméstnancUl. ,Agent Al je dalSim krokem. V podstaté jde o to, Ze agentovi nebo botovi
date pokyn, aby za vas vykonal praci,” vysvétlila prezidentka spole¢nosti Flexport Sanne Manders.
,Prvni agenty jsme jiz uvedli do nasi aplikace. ChatGPT 5 naptiklad obsahuje agenticky rezim,
takze jej mlzete nechat naplanovat schizku nebo néco podobného. To je skvély priklad pouziti,
planovani schizek, provadéni vyzkumu. Mit boty nebo agenty, ktefi pracuji samostatné na
zakladé ramce, ve kterém funguji — to bude budoucnost logistiky. A ano, snizi to naklady
podnikani; mluvime o vyznamnych ¢astkach. Vite, pro celé odvétvi to bude znamenat ztratu
pracovnich mist. Ale myslime si, Ze mUZzeme nasi vyhodu v oblasti umélé inteligence proménit v
rdst, a pak to nepovede ke ztraté pracovnich mist.”

Spolec¢nost Flexport neddvno dokoncila své prvni plné automatizované celni odbaveni bez
lidského zasahu (,,no, nékdo to kontroluje”). ,V soucasné dobé neexistuje jediny produkt, ktery
bychom uvadéli na trh bez vyuziti umélé inteligence. A ve skute¢nosti nas v poloviné fijna ¢eka
velké uvedeni produktu na trh, které bude opét plné umélé inteligence. Chceme, aby nasi
operatofi mohli jednoduse komunikovat s dodavatelskymi retézci, které spravuji.”

Samoziejmé jiz v minulosti doslo k revolucim v oblasti zaméstnani — prdmyslova revoluce,
automatizace —a trh prace se témto zménam prizplsobil. Americky dopravni sektor vyplatil v
roce 2024 mzdy v hodnoté 290 miliard dolar( — studie MIT zjistila, Ze automatizace Sesti
nejvétsich ukoll vystavenych Al by mohla vést k rocnimu snizeni nakladd o 1 az 4 miliardy dolar(,
coz je ve skutecnosti pouze 1,3 % téchto mezd. Studie dospéla k zavéru, Ze nejlepsi praxi by ve
skutecnosti nebylo propoustét pracovniky, ale vyskolit je pro nové ukoly. , Tito pracovnici obvykle
disponuji cennymi institucionalnimi znalostmi, které mohou byt pro organizaci i nadale velmi
prospésné. Navic externi ndbor novych zaméstnanct byva drazsi nez preskoleni stavajicich
zaméstnancd,” uvadi studie.

Lidé jsou natolik kreativni, Ze pokud jim robot vezme mizernou praci, vymysli si néco jiného.
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pravdépodobnost? (The Loadstar)

Progndzy v oblasti kontejnerové prepravy mohou byt slozité. S vyjimkou specializovanych a
zpétnych preprav znamena Sife komodit pfepravovanych v kontejnerech, Ze pfistup zaloZzeny na
produkci, spotfebé a Cistém obchodu, ktery Ize pouzit k progndzovani tokd zelezné rudy nebo
ropy, je neprakticky. Zaroven muze jednoduchy a neménny multiplikator HDP vést k opomenuti
ddlezitych kratkodobych a dlouhodobych faktord. V praxi proto musi prognostici zaujmout
rdznorody pfistup a zaroven aplikovat makroekonomicky pohled, ktery podle nasich zkusenosti
Casto chybi v diskusich o kontejnerové prepraveé (na rozdil od aplikace logistického nebo
dodavatelského retézce).

Tento pristup mlze pomoci vysvétlit nedavny silny rist kontejnerové prepravy. Odolnost
obchodnich tokd v dosavadnim prdbéhu tohoto roku (v prvni poloviné roku kolem 4,5 % po rdstu
6,6 % v roce 2024) je jednim z dlvodd, proc€ se zvysily progndzy globalniho rlstu z 3 % meziro¢né
v aktualizaci za druhé Ctvrtleti na 3,5 % v datech za treti Ctvrtleti. Jiz delsi dobu panuje relativni
optimismus ohledné vyhledu kontejnerové prepravy v roce 2025, pfi¢emz progndzy v poslednich
péti aktualizacich se pohybovaly mezi 3 % a 3,9 % meziro€né, co? je obecné nad konsensem
odveétvi. Nazor, Ze rlst obchodu v pfistim roce poklesne na pfiblizné 1,7 %, souvisi pfedevsim s
ocekdvanym cyklickym zpomalenim svétové ekonomiky, které bude jesté umocnéno dopady
dynamiky predbézného nakupovani specifické pro dané odvétvi v roce 2025.

Americka cla predstavuiji riziko pro obchod, ale neznamenaji konec globalizace. Nejedna se vSak o
strukturdini zménu v obchodé ani o nastup plnohodnotné , deglobalizace” a ocekava se, Ze po
skonceni nadchazejiciho zpomaleni dojde k obnoveni rlistu obchodu.

Pokud americka cla zGstanou priblizné na soucasné urovni, lze ocekavat pokles predpokladaného
objemu dovozu do USA ve srovnani s hypotetickym stavem bez cel, protoze dovazené
kontejnerové zbo?i se stane drazsim ve srovnani s jinymi vécmi, za které mohou jednotlivci a
podniky utracet své penize. Ackoli USA zatim zUstavaji ,,spotfebitelem posledni instance”, cla
nemaji vyznamny vliv na prognozy globalniho objemu kontejnerové pfepravy v nasledujicich
Ctvrtletich. To se pravdépodobné nezméni, pokud se neobjevi dikazy o trvalejsi zméné ve
vydajich a dovoznich vzorcich USA.

Navic cla nejsou jedinym relevantnim faktorem ovlivriujicim vyhled kontejnerového obchodu
(Severni Amerika se v roce 2024 podilela 18,5 % na celosvétovém dovozu kontejner(i a 7,3 % na
vyvozu). Konkrétné, nedavné zmeény v ¢inské ekonomice také v soucasné dobé podporuji obchod.
,Cinsky %ok 2.0“ je vyzvou pro vyrobce mimo Cinu, ale (prozatim) pozitivnim jevem pro
kontejnerovy obchod

V 21. stoleti se opét ukazalo, Ze vyvoj, ktery mze zplsobit problémy domacim primyslovym
odvétvim mimo Cinu, ma pozitivni dopad na kontejnerovou pfepravu. Poprvé, na po&atku 21.
stoleti, pfistoupeni Ciny k WTO a enormni rozmach jeji vyrobn{ zakladny a logistické infrastruktury
vyznamné prispély k narlstu prepravnich kilometrd v primyslu, i kdyZz néktera vyrobni centra v
rozvinutych ekonomikach utrpéla.

Co se dé&je tentokrat? Cinské Ufady chté&ji dosdhnout meziroéniho hospodatského rdstu kolem 5
%, a tento rdst musi odnékud pochdzet. NemUZe pochdzet z investic do reziden¢nich nemovitosti,
kde politikou vyvolané zpomaleni zistava v plném proudu a dlvéra spotrebitell je po pandemii
stale na bodé mrazu. Misto toho se Cina zamé&fila na vyrobu a export jako hlavni hnaci silu ristu.
Investovala znaéné prostiedky do dalsiho rozsifovani své vyrobni zakladny, a to do té miry, ze
ekonomové nyni véri, Zze mnoho jejich primyslovych odvétvi je tak produktivnich, Ze to vice nez



kompenzuje snizeni konkurenceschopnosti zplsobené vyssimi mzdovymi naklady. Vysoce
produktivni vyrobni sektor, ktery produkuje vice zboZi, nez dokdze domaci ekonomika
spotfebovat, je zjevné receptem na snizovani cen a pfesmérovani zbozi k zahrani¢nim
odbératellm jako alternativé. Proto se v posledni dobé Sifi Sirsi narativ o ,,¢inském Soku 2.0,
ktery zasahuje zaméstnanost a produkci v odvétvich high-tech a ,,novych energii” v rozvinutych
ekonomikdach (predevsim v Némecku) a obecnéji ve vyrobnich odvétvich na rozvijejicich se trzich.
Lze se domnivat, Ze to bylo hlavnim motorem silného rlstu kontejnerové pfepravy v poslednich
18 mésicich. Obchod s kontejnery je |épe chranén pred stfednédobymi riziky poklesu, nez se
obecné predpoklada.

Co by mohlo narusit nase predpoklady o globalnim obchodu? Vidime nékolik riznych moznych
scénari:

e globdlni recese zplsobi propad celkové poptavky po kontejnerové preprave;

e navzdory slevam na ceny zboZi je konecna poptavka po tomto zboZi nedostatecna a
hromadi se jako zdsoby. Pokud to povede k finanénim problémdm cinskych firem, budou
nakonec muset omezit a sniZit vyrobu;

e jiné zemé mimo USA se obdvaji o zdravi svych domacich vyrobnich odvétvi a v disledku
toho uvali na Cinu cla nebo $ir&i obchodnf bariéry.

Pokud se podivdme na tyto kanaly postupné, globalni recese (potencidlné spojena s fiskalnimi
krizemi) je jasnym rizikem, ale pro toto odvétvi neni novym zdrojem rizika a je ze své podstaty
obtizné ji predvidat. Z dalSich dvou kanald se zdd, Ze Sance na Usporna opatreni v ¢inském
pramyslu budou mit vyznamnéjsi dopad na kontejnerové zbozi nez narlst globalniho
protekcionismu. Cinské Gfady jiz vyjadrily znepokojeni nad rozsahem nadmérné nabidky a
cenovych slev v rlznych prdmyslovych odvétvich a mohou se pokusit podpofit racionalizaci
vyroby. Stale méné ziskové podniky mohou z vlastni iniciativy omezit vyrobu. Pokud jde o
protekcionisticky obrat proti Ciné mimo USA, je zde na misté skepse. Pokud dojde k narCstu
globalniho protekcionismu, bude se pravdépodobné tykat , strategickych” komodit, které tvofi
relativné malou ¢ast Sirsiho sortimentu kontejnerovych produkt(.

Dal$im faktorem, ktery je tieba zvaZit, je to, e ekonomiky, které jsou rovnéz zavislé na Ciné jako
zdroji vyvoznich ptijmé (nebo kde je Cina hlavnim zdrojem p¥imych zahrani¢nich investic), nemusi
povazovat pokus o omezeni dovozu priimyslovych vyrobk( za opodstatnény. Vyjimkou by zde
mohla byt Indie, ktera se obecné neboji zavadét obchodni bariéry, ale jinak se Ize domnivat, ze
pravdépodobnost, e iréi spektrum rozvijejicich se ekonomik zvysi obchodni bariéry vici Cing, je
omezenad. Pokud svét nezaujme protekcionisticky postoj ve stylu 30. let 20. stoleti a cla se
nebudou vztahovat na Sirokou $kalu , b&Znych” produktl, ale pouze na ,strategické” zbozi, mél by
byt kontejnerovy obchod do jisté miry chranén pred zvysenim cel a protekcionismem —i kdyz oba
tyto faktory predstavuji riziko poklesu.

&, ® 8 SSL Express 30-09-2025 3 miliardy eur na vojenskou infrastrukturu v
pristavech (DVZ)

Vzhledem k tomu, Ze minuly tyden hambursky pfistav hostil cviceni Bundeswehru ,,Red Storm
Bravo®, zdlraznuje to néco, co bylo v politickych debatach ¢asto opomijeno: mimoradnou roli
némeckych namornich pristavl. Nejsou jen hnaci silou zahrani¢niho obchodu a energetickych
uzll, ale také kritickou infrastrukturou a v dobach krize patefi vojenské logistiky. Namorni pristavy
jsou vsak ve stejné situaci jako Bundeswehr: oba byly po vice nez tfi desetileti od znovusjednoceni
trestuhodné zanedbavany pfi modernizaci. Pokud jde o Bundeswehr, tento deficit byl nyni uznan



a existuje verejny konsenzus na jeho feseni. S ndmornimi pristavy mame k dosazeni tohoto bodu
stale daleko.

Desitky let trvajici nahromadéni oprav v pfistavech nyni dosahuje 15 miliard eur. Z toho 3 miliardy
eur se vynakladaji na vojenskou infrastrukturu. Disledky jsou zchatralé nabrezni zdi, nedostatek
tézkych ploch, zastaralé Zelezni¢ni spojeni a digitalni mezery. To nejen zpomaluje vykon, ale také
ohroZuje nasi bezpecnost. V disledku toho infrastruktura v pfistavech a jejich zazemi naléhavé
potrfebuje investice. Konkrétné v Hamburku se jedna o rekonstrukci novych ¢i z

provozu vyrazenych ro/ro ramp a nabrezi pro manipulaci s vojenskym nakladem a modernizaci
pfistavni Zeleznice pro vojenskou dopravu. Podobné projekty jsou pldnovany v pfistavech Brémy,
stejné jako v Cuxhavenu, Emdenu, Nordenhamu, Wilhelmshavenu, Kielu, Libecku, Rostocku a
Stralsundu. | zde se pozornost zaméfuje na obnovu oblasti vhodnych pro tézké naklady, rozvoj
novych a rozsireni Zelezni¢ni infrastruktury. Za financovani téchto projektl je také zodpovédné
spolkové ministerstvo obrany. Koneckonct, zlom znamena vic nez jen novou vyzbroj a zvySené
vydaje na obranu. Bez cileného rozsifovani pfistavni infrastruktury nebude mozné udrzitelné
posilit Bundeswehr ani adekvatné podpofit spojence v pripadé obranné krize. Strucné feceno:
Bez silnych pfistavl se tento zlom nezdafi.

Ackoli za provoz pfistavd ¢asto odpovidaji statni a mistni organy, Zzadny stat nemdze sam
zvladnout strategické uUkoly celostatniho vyznamu. Ochrana a rozsifovani namornich pfistavl je
narodni odpovédnosti. Federalni vldda proto musi trvale pfispivat k financovani bezpecnostni
infrastruktury pristavl — a to i prostfednictvim obranného rozpoctu. VIada vyslala dllezité prvni
signaly zvlastnim fondem pro infrastrukturu a zvySenymi vydaji na obranu. Nyni musi tyto
prostiedky plynout konzistentné i do ndmornich pfistavl. Je zapotfebi jasna financni architektura,
kterd bude implementovat princip kauzalni souvislosti, coz znamena: kdo zaddva zakazku, musi
také platit. Priority bezpecnostni politiky nesmi byt mareny jurisdikénimi a resortnimi hranicemi.
Aby se predeslo dalsimu nahromadéni rekonstrukci, je kromé finanénich prostfedkd ze zvlastniho
fondu a rozpoctu na obranu zapotfebi trvalé zakladni financovani ve vysi 500 milionU eur.
Koneckoncd, jakoZto dodavatelské uzly a nastroje umoziiujici energetickou transformaci plni
pfistavy i dalsi dkoly celostatniho vyznamu.

Kromé financovani infrastruktury jsou naléhavé nutné investice také do kybernetické
bezpecnosti, digitdlni obrany a prizkumnych systém(. Zde jsou také nutné jasné suverénni
odpovédnosti a pravni ramce pro ochranna opatreni, jako je obrana proti drondm. Némecko je
jako ekonomické centrum a zemé s vysokym bezpecnostnim profilem obzvlasté ldkavym teréem
utokd. Jako nepostradatelné uzly obrany a zasobovani jsou namofrni pfistavy v pfipadé krize
Lprvni linii Utoku®. To dokazuje jak historie, tak i sou¢asnost: uzly v Severnim a Baltském mofi
pravidelné zazivaji hybridni Utoky: sabotdze proti pfistavnim zatizenim, drony prelétavajici nad
terminaly, Spiondz v lodénicich a prlzkum podmorskych kabell jsou soucasti kazdodenniho
Zivota. Proto je o to dllezitéjsi zajistit odolnost ndmornich pfistavl. Jejich ochrana nejen zajistuje
ekonomickou silu zemé, ale také obranné schopnosti Némecka a Evropy. K dosazeni tohoto cile je
nezbytna uzsi spoluprace mezi Bundeswehrem, policii, zpravodajskymi sluzbami, pfistavnimi
spravami a soukromymi provozovateli. Pfistavy dosud nebyly do tohoto procesu strategicky
zapojeny. V budoucnu by koordinaéni roli mohla pievzit nova Rada narodni bezpeénosti v Utradu
spolkového kanclére.

Cviceni ,,Red Storm Bravo” v Hamburku jasné ukdzalo: Namofrni pfistavy jsou klicovymi misty pro
tuto ménici se éru. Jejich ochrana a modernizace musi byt nejvyssi politickou prioritou. TFi
miliardy eur na vojenskou infrastrukturu nejsou luxusem, ale nutnosti bezpecnostni politiky.
ProtoZe jde o vic neZ jen o logistiku — jde o nasi svobodu, nasi prosperitu a nasi bezpecnost.

P.S. A co Labe, taky by se dalo vyuZit ... a utratit zde néjaké penize
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nalozny list (Shipping and Freight Resources)
Podnikani v oblasti globalni dopravy ma ve svych operacich mnoho sloZitosti a proménnych,
pricemZ namorni pfeprava je zvlasté znama svymi rozmanitymi pfepravnimi operacemi,
manipulaci s rdznymi typy nakladu a pozadavky na dokumenty. Dokumenty pred prodejem,
dokumenty pfi vyjednavani o smlouve, dokumenty pred zabalenim, dokumenty po zabaleni,
dokumenty pfed odeslanim, doklady pfi pfepravé, doklady pfed zaplacenim, doklady k platbam,
doklady pfi platbach, doklady po zaplaceni...........c.......... chapete smér. TakZe je pfirozené, ze
mnoho lidi, dokonce i téch z oboru, je trochu zahlceno viemi témito dokumenty, a to zejména
proto, Ze mnoho informaci ve vSech téchto dokumentech se opakuje.
Jednim z takovych dokumentd, ktery se pouziva hlavné a zejména pfi hromadnych obchodech a
pro volné lozené zbozi, je Mate's Receipt. Jakykoli ndklad naloZzeny na palubu lodi pro volné
loZzené materialy nebo bulk carrier lodé obdrzi potvrzeni jako dikaz o jeho pfijeti na palubu lodi.
Tato stvrzenka je podepsana prvnim distojnikem, ktery ma na starosti nakladni operace na
palubé, a odtud termin "stvrzenka (prvniho) dlstojnika". Je to dost podobné detailim na
nalozném listu (napfiklad BIMCO's CONGENBILL 2022), coz mGze byt divodem pro urcité zmatky.
Ale tady podobnost konci. | kdyz Mate’s Receipt mUze byt pouZita k poZadavku na vydani
konosamentu, Mate’s Receipt je pouze "stvrzenkou" ke zboZi, na rozdil od konosamentu, ktery je
1. PFfepravnim dokladem
2. Dokladem o prepravni smlouvé nebo prepravni smlouvé, v zavislosti na typu smlouvy
3. Dokladem o vlastnictvi ke zbozi
4. Prijmem nakladu
Proc je Mate’s Receipt tak dllezity? Stvrzenka distojnika nefika jen "mdme vds ndklad".
Zaznamenava také stav nakladu v dobé nakladky. Pokud jsou napfiklad ocelové tyce zrezivélé
nebo jsou pytle roztrhané, jsou tyto poznamky zaznamenany na stvrzence. Pokud nejsou
zaznamendny 7adné problémy, naklad je oznagen jako "Cisty". Tato mald poznamka ma velky
dasledek:
o Cisty Mate's Receipt umoZfuje dopravci vystavit ¢isty nakladni list, co? je v souladu s
akreditivy a doru¢enim bez narokda.
e Mate's Receipt se zaznamem (ukazujici poskozeni nebo vady) ma za nasledek "Spinavy
nalozny list", coz m@ze zkomplikovat prodejni smlouvy, bankovni jednani a platby.
¢ Nejen pro "Shipped on Board", Mate's Receipt se také pouziva k zaznamenani mnozstvi
zbozi prijatého na palubu. Jako pfiklad, pokud bylo pfijato 190 svazk( ocelovych tyci, ale
nalozny list je vystaven jako 200 svazk( ocelovych tyci, je zfejmé, Ze narok je podan v
misté uréeni, v takovém pfipadé bude obecné prevazovat mnozstvi potvrzené na pfijmu
dUstojnika, protoze bylo podepsano prvnim dlstojnikem.
Pokud vas zajima, proc se vystupni Udaje z pfistav( a stav( na termindlech nepouzivaji ke
stejnému Ucelu, v minulosti se nakladkové a vykladkové operace provadély pomoci lodnich jefabd
a posadek, a proto byla odpovédnost a povinnost na lodi zaznamenat spravné mnozstvi nalozené
na palubu. V moderni dobé mUze byt Mate’s Receipt také porovnan se zpravami o obratu, aby se
zajistila souhlasnost a predeslo se jakymkoli spordim.
| kdyz néktefi fikaji, Ze pokroky v technologii, pfistavnich manipulaénich operacich a digitalizaci
mohly snizit vyznam Mate's Receipt, je stale Siroce pouzivan v hromadnych a break-bulk zasilkach.
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Evropska komise zahdjila vysetfovani némecké softwarové spolecnosti SAP kvili moznym
praktikdm narusujicim hospodarskou soutéz. Skupina je podle bruselského Uradu podezield z
naruseni hospodarské soutéze v oblasti udrzby a podpUrnych sluzeb. Konkrétné se jedna o to, zda
konkurenéni spole¢nosti, které nabizeji také udrzbu softwaru némecké skupiny, nejsou
znevyhodnény protisoutéznim zptsobem. "SAP véri, Ze jeho vlastni zasady a opatfeni jsou pIné v
souladu s pravidly hospodarské soutéze," uvedla spole¢nost. "Obavy Komise viak bereme vazné a
Uzce s nimi spolupracujeme na nalezeni feSeni. Vyznamny dopad na nase financéni vysledky se
neocekava."

V predbézném posouzeni pfipadu Komise uvadi své obavy z naruSeni hospodarské soutéze. Podle
zpravy némecka spole¢nost pozaduje po svych zdkaznicich, aby software opravoval pouze SAP.
Zakaznici by si navic museli vybrat stejny typ sluzeb udrzby a podpory za stejnych cenovych
podminek. To by mohlo zakaznikdim zabranit v kombinovani sluzeb udrzby a podpory od rliznych
dodavatell za rdznou cenu a Uroven podpory, i kdyz by to pro né bylo levnéjsi. Evropskd komise
také obvifiuje spolec¢nost SAP, Ze nem(ize zrusit sluzby udrzby a podpory pro nevyuzité
softwarové licence — tj. musi nadale platit za nezadouci sluzby. Zakaznici, ktefi si po prestavce
znovu predplati sluzby SAP, musit také zaplatit poplatek za obnoveni a dalsi platby, dodava.
Bruselsky Ufad proto podezfiva spolec¢nost z vykofistovani svych zakaznik( a nespravedlivého
omezovani poskytovatell tfetich stran v hospodarské soutézi.

Komise nyni zahajuje hloubkové vysetifovani, uvedla komise. Aby se rozptylily obavy Komise,
mohla by spole¢nost SAP predlozit zavazné pfisliby Uprav. V opacném pripadé by némecké
spole¢nosti mohly hrozit sankce.

SAP je nejhodnotnéjsi némeckou spolecnosti a letos byl také jedni¢kou v Evropé. Skupina je
znama predevsim diky svému softwaru pro spravu firem (ERP). Podle spole¢nosti to funguje "jako
centrdlni nervovy systém spolecnosti", pomoci kterého Ize mapovat obchodni procesy, jako jsou
finance, lidské zdroje, vyroba, prodej nebo ndkup. Skupina vsak nabizi mimo jiné i feseni specialné
pro fizeni dodavatelského retézce a logistickych procesa.






