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»- % 1l SSL Express 22-09-2025 Objem prepravy z Indie do USA i pies celkové

oziveni objemu nadale klesa

Objem letecké ndkladni prepravy z Indie do USA naddle klesa od 27. srpna, kdy vstoupila v
platnost nova 50% cla, a to navzdory SirsSimu oZiveni objemU pfepravy na celosveétové Urovniiv
USA ve druhém uplném tydnu zafi. Podle nejnovéjsich tydennich udajd a analyzy spole¢nosti
WorldACD Market Data poklesla v 37. tydnu (8. aZ 14. zati) zpoplatnéna hmotnost zasilek z Indie
do USA o dalSich 8 % v porovnani s pfedchozim tydnem (WoW), poté co v pfedchozich dvou
tydnech poklesla 0 12 % a 11 %. Tyto poklesy nasleduji po 28% nardstu v 34. tydnu pred
zavedenim novych 50% ,vzajemnych” cel ze strany USA od 27. srpna na zboZi dovdZené z Indie.
Diky nejnovéjsSimu poklesu v 37. tydnu klesl tydenni objem prepravy z Indie do USA o 14 % pod
prdmér za posledni tfi mésice. Ve srovnani s tim objem letecké prepravy z Indie do Evropy v
tydnech 34 aZ 36 stabilné rostl a v 37. tydnu byl 0 2 % vy3si nez v 36. tydnu lofiského roku, i kdyzZ v
37. tydnu mirné poklesl (o 1 % v tydennim srovnani). Objem letecké nakladni prepravy z Indie do
USA v poslednich mésicich obecné meziro¢né rostl, ¢astecné kvUli tlaku na americké dovozce, aby
hledali alternativy k ¢inskym dodavatelim. V prvnich dvou tydnech zafi vSak v rdmci nového
celniho rezimu objem letecké nakladni pfepravy z Indie do USA mezirocné poklesl ve srovnani se
stejnymi tydny loriského roku, a to 0 13 % a 10 %. Od dubna byl objem letecké pfepravy z Indie
do Evropy vétsinou vyssi nez v lonském roce, i kdyzZ se tento rozdil v poslednich dvou mésicich
ponékud zmensil.

V ramci regionu Blizkého vychodu a jizni Asie (MESA) zaznamenal Dubaj v poslednich ¢tyfech
tydnech také pokles objemu prepravy do USA, pficemz v 37. tydnu klesla prepravovana hmotnost
o vice nez tretinu (-37 %) ve srovnani s prdmérnou Urovni v ¢ervenci a srpnu. Tento Udaj za 37.
tyden mohl byt negativné ovlivnén svatkem Mawlid, i kdyz objem prepravy z Dubaje do Evropy se
v poslednich tydnech ukazal jako mnohem odolnéjsi nez objem prepravy z Dubaje do USA, atoiv
37. tydnu, kdy vSak mezirocné stale Cinil -17 %.

Na celosvétové Urovni se globalni objemy prepravy v 37. tydnu zotavily s tydennim rlstem o 2 %,
pficemZ pokles z oblasti MESA (-4 % oproti pfedchozimu tydnu) byl vice neZz kompenzovan
tydennim ozivenim o 11 % z oblasti Severni Ameriky — po statnim svatku Labor Day v USA 1. zari —
a tydennim narlstem z oblasti Asie a Tichomofi (+2 % oproti pfedchozimu tydnu).

Po volatilité, kterd panovala po vétsinu tohoto roku, se trhy z Ciny a Hongkongu do USA v
poslednich tydnech ustalily. Objem pfepravy z Ciny a Hongkongu do USA je pFiblizné o 8 % nizsi
nez ve stejném obdobi loriského roku, pficemz primérné spotové sazby ve vysi 4,58 USD za
kilogram jsou pfiblizné o 14 % nizsi nez ve stejném obdobi lorfiského roku. Zaroven byl v témze
obdobi objem ptepravy z Ciny a Hongkongu do Evropy trvale vy3si, a to pfiblizné o +8 %, pti¢em?
primérné spotové sazby ve vysi 4,21 USD za kilogram byly pfiblizné o -4 % nizsi nez loni.

1 O 88 @ SSL Express 22-09-2025 Vyrobci navést se obratili na ESD

Evropsti vyrobci navésu biji na poplach. Osm prednich spole¢nosti podalo odvolani k Evropskému
soudnimu dvoru (ESD) proti nafizeni EU 2024/1610. Toto nafizeni stanovi zavazné cile snizovani




emisi CO, i pro ndvésy — prestoze samy o sobé 7zadné emise negeneruji. V centru kritiky je
simulaéni nastroj VECTO-Trailer, ktery podle odvétvi produkuje nerealistické vysledky a ohrozuje
ekonomickou Zivotaschopnost mnoha spolecnosti.
PoZzadavky plati od 1. ¢ervence 2024: navésy musi snizit emise CO, o 10 procent a ostatni privésy
0 7,5 procenta. Toto vychazi vyhradné ze simula¢niho nastroje VECTO. Nesplnéni tohoto cile bude
mit od roku 2030 za ndsledek vysoké sankce — az do vySe 4 250 eur za vozidlo a gram CO, na
tunu/kilometr. Podle vypoctl by tyto naklady mohly zvysit pofizovaci cenu navésd az o 40
procent.
»,Nastroj, ktery simuluje Uspory emisi CO,, kdyZ je na silnicich ve skutecnosti vice nakladnich
vozidel, je v rozporu s klimatickymi cili. Potfebujeme skutecné zvyseni efektivity v celém systému
namisto modelovanych pseudoreseni,” varuje Gero Schulze Isfort, mluvci zajmové skupiny, ktera
Zalobu podava. Nafizeni ohrozuje nejen klimatické cile, ,ale také lokality, konkurenéni podminky a
vice nez 70 000 pracovnich mist.”
Vyrobci jsou obzvlasté kriticti k tomu, Ze model pozitivné vyhodnocuje Cisté teoretické
optimalizace, jako je nizsi vyska nebo hmotnost, zatimco ignoruje redlné efekty, jako je snizeny
objem nakladu, dalsi prazdné jizdy a rostouci objem dopravy. To by mohlo dokonce vést ke
zvyseni celkovych emisi.
Moderni naveésy jiz pfinaseji zvyseni efektivity: Lehka konstrukce, aerodynamika, optimalizovany
valivy odpor, stejné jako fizeni, zvedani a elektrické napravy, to vse méfitelné prispiva ke snizeni
spotfeby paliva. Misto uznani téchto pokrokd se EU spoléhd na metodiku, kterd podle odvétvi
ignoruje skute¢nou efektivitu dopravy. ,,Ochrana klimatu vyzaduje holisticky pfistup. Pouze tehdy,
kdyz se zefektivni cely dopravni fetézec, mizeme dosahnout skutecnych Uspor emisi CO,,“
zdUraznuje Schulze Isfort. Spole¢nosti proto volaji po zésadni korekci:

1. ZruSeni nastroje pro privésy VECTO.

2. Moratorium na pokuty, dokud nelze cilt technicky dosahnout.

3. Zapocitavani nulovych emisi traktord (korekéni faktor ZE pro vozidla) do cild emisi CO, z

privésu.

Mezi Zalobci jsou Fliegl, Kdgel, Krone, Langendorf, Schmitz Cargobull, Schwarzmdller, System
Trailers a Wecon — vyrobci, ktefi predstavuji vice nez 80 procent rocnich registraci novych vozidel
v Némecku a vice nez 70 procent v Evropé. Vyslovné se zavazuji k plnéni klimatickych cilt EU, ale
vidi v ohrozeni existenci svych spolecnosti a desitek tisic pracovnich mist.

= & = SSL Express 22-09-2025 Fredriksen a pfedni Feéti majitelé lodi vedou
revoltu proti ramcovému planu IMO pro nulové emise

Néktera z nejvétsich jmen svétové lodni dopravy se boufi proti vlajkovému projektu Mezinarodni
namorni organizace (IMO) s ndzvem Net-Zero Framework (NZF), a to jen nékolik tydnU pfed jeho
pfijetim v fijnu. Spole¢nosti Frontline Johna Fredriksena, TMS Group Georgea Economoua, Capital
Maritime & Trading Evangelose Marinakise, Angelicoussis Group a saudsky gigant Bahri patfi mezi
vlivnou skupinu majitel( tanker( a nakladnich lodi, které varuji, Ze dohoda ve své soucasné
podobé riskuje uloZeni ,,nadmérné financ¢ni zatéze” na primysl a spotrebitele.

Vzpoura, kterou podporuji také spolecnosti Dynacom, Dynagas, Centrofin, GasLog, Hanwha
Shipping, Seapeak a Stolt Tankers, se pridava k rostouci viné odporu, kterd jiz zahrnuje pfimé
odmitnuti ze strany Spojenych statl a varovné zpravy od klasifikacnich spolec¢nosti ABS a DNV. ,V
soucasné podobé nevéfime, ze IMO NZF bude uc¢inné podporovat dekarbonizaci ndmorniho
pramyslu ani zajisti rovné podminky, jak bylo zamysleno,” uvedli majitelé spolec¢nosti v spole¢ném
prohladeni pro agenturu Reuters a vyzvali k ,zadsadnim zmé&nam* pFed ptijetim. Recky ministr



namorni dopravy Vassilis Kikilias se k jejich obavam pfipojil béhem probihajiciho London
International Shipping Week a generdlnimu tajemnikovi IMO Arseniu Dominguezovi sdélil, ze
zmény jsou nezbytné. Dominguez vSak v Londyné zaujal vzdorny postoj a trval na tom, Ze z(stava
presvédcéen o pfijeti tohoto ramce. ,,Opirdm se o dosavadni vysledky organizace, o spolupraci,
kterou vsichni mame, [a] o pochopeni, Ze stale ¢elime uréitym vyzvam a obavam,” fekl
delegdtlim. Rdmec Net-Zero, ktery ma byt prijat na mimoradném zasedani Vyboru pro ochranu
morského prostiedi (MEPC) pristi mésic, by zaved| nové poplatky za uhlik od roku 2027 jako
soucast zavazku IMO dosahnout nulovych emisi do roku 2050.

USA, které v dubnu opustily zasedani MEPC, nyni vyvijeji silny tlak na své spojence i rivaly, aby
dohodu IMO odmitli. Washington varoval, Zze zemé, které budou pokracovat v prosazovani
navrhovaného ramce, mohou celit fadé odvetnych opatfeni — od cel a pfistavnich poplatkd az po
vizova omezeni. Wiernicki z ABS, ktery na konci roku odstoupi z americké klasifika¢ni spolecnosti,
vCera vyzval IMO, aby si dala ,,¢as na rozmyslenou”. ,,0dvétvi potfebuje rdmec, ale potfebujeme
takovy, ktery spojuje ambice s realitou,” rekl. ,Je tfeba promyslet mechaniku. V soucasné dobé
nejsme tam, kde bychom méli byt. Emise zUstdvaji o0 121 % nad Urovni z roku 2008, naklady na
dodrzovani predpist se zvySuji a signdly ovliviujici investice — regulace, ceny paliv, sankce,
dostupnost, Skalovatelnost — se pohybuji rdznou rychlosti,” uvedl| predstavitel klasifikacni
spolecnosti a podpofil vétsi podporu LNG jako pfechodného paliva. ,,S blizicim se rokem 2030
musime chranit most, kterym je LNG s kontrolou Uniku metanu a ddvéryhodnymi cestami k bio-
/e-LNG,“ fekl Wiernicki.

KdyZ konkurencni spolec¢nost minuly tyden pfi predstaveni své vlastni zpravy o progndze vyvoje
namorini dopravy do roku 2050 vyjadfila podobny nazor ve prospéch LNG, vyvolalo to ostrou
kritiku ze strany Tristana Smithe, profesora energetiky a dopravy na londynském UCL Energy
Institute, ktery naznacil, Ze DNV se snazi vyvinout tlak na IMO, aby upravila rdmec pro nulové
emise. Koalice Getting to Zero, ktera sdruzuje vice nez 180 spole¢nosti a mnoho z nejvétsich a
nejvyznamnéjsich majitell lodi na svété, vydala na zac¢atku tohoto tydne vyzvu k pfijeti tohoto
ramce. , Dlouhotrvajici nejistota by mohla ohrozit velmi velké investice, které budou mit zasadni
vyznam pro budoucnost globalniho obchodu,” uvedly spole¢nosti ve spolecném prohlaseni a
dodaly: ,,Absence globalnich regulacnich pokynd v dlouhodobém horizontu zvysi naklady na
zmény, které ponesou pramysl, zemé a spotrebitelé.”

Mnozi varuji, Ze pokud se pristi mésic nepodari dosahnout dohody, otevie se tim prostor pro
nesouroda regionalni opatreni. ,Nepfrijeti ramce by vedlo k absolutni nejistoté v oblasti investic,*
varoval Patrick Verhoeven, vykonny feditel Mezinarodni asociace pfistavl a pfistavist. ,,Dosazeni
cild IMO v oblasti nulovych emisi by se stalo nemoznym,” uved| na konferenci v Londyné na
zacatku tohoto tydne. Rijnové rozhodnuti bude vyZadovat dvoutfetinovou vétdinu — 108 ze 176
¢lenl IMO, ktefi ratifikovali pfislusnou Umluvu — pokud nebude mozné dosahnout konsensu. IMO
se k hlasovani uchyluje jen zfidka, ale vzhledem k tvrdnuti pozic se formalni hlasovani jevi jako
stale pravdépodobnéjsi.
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stezka

Arktida se stale vice stava geopolitickou arénou. Cina sice neni sousednim statem, ale neustéle
rozsSifuje svdj vliv v regionu také prostrednictvim poldrni Hedvabné stezky.

Globalni oteplovani podnitilo zajem o Arktidu. Otepluje se tfikrat az Ctyrikrat rychleji nez zbytek
svéta; projekce pfedpovidaji, Ze oblast severniho pdlu by mohla byt v letnich mésicich z velké



¢asti bez ledu jiz v roce 2050. To povede ke snazSimu pfistupu k obrovskym nerostnym zdrojim
lezicim pod Arktidou, jako je ropa, plyn (30 procent svétovych zasob), vzacné zeminy, zlato a dalsi.
Severni ledovy ocedn se navic v letnich mésicich stane splavnym po Severni morské trase (Norské
mofe, Barentsovo more, Karské more, Laptevské mote, Vychodosibifské mote, Cukotské mote a
Beringdv priiliv). Pro Cinu to pfedstavuje alternativni zdsobovaci trasu o né&kolik tisic kilometr(
kratSi nez Malacky pruliv, ktery je stéle pod kontrolou amerického ndmofrnictva.

Plavidla pro plavbu po oteviené vodé a plavidla polarni tfidy 6 jsou jiz schopna prekracovat
Severni ledovy ocedn stale Castéji. Globalni oteplovani vsak s sebou pfindsi i faktory, které mohou
navigaci v Arktidé ztiZit, jako je rostouci mlha, nepfedvidatelné boufe a rostouci pocet zbloudilych
ledovcl a ledovych ker. Navigaci omezuje také skutecnost, Ze hustota satelitl klesd smérem k
polu a magneticky kompas se ve vyssich zemépisnych Sitrkach stava méné spolehlivym. Nicméné
pfeprava zboZi se v poslednich letech mnohonasobné zvysila: v roce 2019 bylo prepraveno 31,5
milionu tun, z ¢ehoZ 60 procent tvoril rusky zkapalnény zemni plyn; letos se podle Spravy severni
namorni cesty oCekava, zZe toto ¢islo dosahne 80 milionl tun. To je vsak stale pomérné malo,
vezmeme-li v Uvahu, Ze pred Utoky HUtil proslo Suezskym priplavem priblizné 1,2 miliardy tun
nakladu (na pfiblizné 20 000 lodich).

Cina v roce 2015 definovala Dalny sever jako novou strategickou frontu, v roce 2018 otevrela
Polarni hedvabnou stezku a sama se oznacuje za ,stat blizké Arktidy”, pfestoZe nejsevernéjsi ¢ast
jejiho Uzemi lezi pouze na zemépisné Sifce Hamburku. Dokument o Polarni hedvabné stezce
vnima Arktidu jako mezinarodni vody, v nichZ maji stéty, které s ni nesousedj, jako je Cina, také
pravo provadét vyzkum, lovit ryby, pokladat podvodni kabely a potrubi a v souladu s
mezinarodnim pravem tézit zdroje. Tento nazor je v rozporu s ruskym postojem, jehoZ Arktickou
strategii (2020) Ize interpretovat tak, Ze tuto oblast vnima primarné jako ruské suverénni Uzemi.
Rusko je ve skute¢nosti nejsilnéjsim hracem v regionu, a to ekonomicky, geopoliticky i vojensky.
Jsou zde umistény dvé tfetiny jeho jaderného arzenalu druhého uderu. Moskva de facto
kontroluje ndmoftnf trasu, zhustuje pobfezni osady a stdle vice je vojensky zajistuje. Aby Cina
mohla rozsifovat a zajistovat své zajmy v Arktidé, musi stavét na svych stavajicich ekonomickych a
védeckych kontaktech s arktickymi hraci, jako jsou Finsko, Svédsko a Island, a pfedeviim
spolupracovat s Ruskem, s nimz sdili spolec¢né zajmy. Rusko hleda tranzitni zakazniky a kupce pro
své suroviny, zatimco Cina hledd alternativni obchodnf cesty a energetickou bezpeénost. Peking
proto masivné investuje do rozvoje arktickych plynovych a ropnych poli pod mofskym dnem; do
téchto projektd bylo dosud investovano 90 miliard USD. TFi ¢inské statni ropné spolecnosti jiz
vlastni portfolia na dalekém severu ve formé licenci na prlzkum ropy a zemniho plynu nebo
podill v prislusnych ruskych spole¢nostech. Od invaze na Ukrajinu se rdzni zapadni investofi stahli
z ruskych energetickych projekt(, co? Ciné nabizi pFileZitost zvysit svilj ekonomicky vliv na Rusko.
Kdy? v bFeznu 2023 zacaly pIné platit sankce proti Rusku, Cina a Rusko zaloZily zastfe3ujici
organizaci pro dopravu podél Severni namorni trasy, véetné spoleéné pobreini straze. V Cervenci
2023 zahéjila pravidelnd kontejnerova linka Ciny po Severni ndmoFni trase mezi Petrohradem a
Sanghaji své prvni zasilky ropy. Cinsky poskytovatel logistickych sluzeb Torgmoll je se svou
dcefinou spole¢nosti NewNew Shipping Line stale aktivnéjsi v oblasti dopravy mezi Ruskem a
Cinou.

AZ doneddvna se strategie EU pro Arktidu zamérovaly pfedevsim na zménu klimatu a
udrzitelnost; ekonomické a bezpeénostni aspekty nebyly zminény. Teprve v roce 2021 byla
Arktida popsdna jako dUleZity zdroj surovin, které je tfeba vyuZit ke snizenf zavislosti na Cinég, a
objevily se snahy o posileni jeji geopolitické pfitomnosti, napfiklad prostfednictvim kancelare EU v
hlavnim mésté Grénska Nuuku. Grénsko, které v poslednich letech aktivné usilovalo o ¢inské
investice, své Usili ponékud omezilo, protoZe Dansko ve spojenectvi s USA tyto investice



blokovalo. NATO si také klade za cil Arktidu a je stale skeptic¢téjsi vici ¢insko-ruské alianci. Vsichni
¢lenové Arktické rady, sdruzeni arktickych statQ, jsou nyni ¢leny NATO, s vyjimkou Ruska. Tento
kdysi dtlezity organ pro arktické otdzky se od ruské invaze nesesel, coz v soucasnosti prakticky
znemozfiuje multilaterdlni koordinaci v téchto otazkach — dali ptileZitost pro Cinu, jak lépe
prosazovat své zajmy.

v

[/ K SSL Express 23-09-2025 Zelezniéni doprava mezi Cinou a Evropou vaZné
naruSena uzavirenim polskych hranic

Rozhodnuti Polska uzavfit hranice s Béloruskem po spole¢nych vojenskych cvi¢enich svého
souseda a Ruska zkomplikovalo Ciné obchodni trasu do EU v hodnoté 25 miliard eur roéné, a
vedeni v Pekingu proto naléhd na Varsavu, aby hranice znovu otevrela.

Hranice je uzavfena od patku 12. zafi, pficemz polské urady uvadéji bezpecnostni rizika vyplyvajici
ze spoleénych bélorusko-ruskych vojenskych cviceni. Ackoli tato cvi¢eni jiz skoncila, Polsko
neprojevuje zadné znamky znovuotevieni hranic uprostfed eskalujiciho napéti v regionu.

Reditel Zelezni¢ni pFepravy spole¢nosti Polish Forwarding Company (PFC) Mitosz Witkowski uved|,
Ze uzavreni bude mit ,velmi negativni dlsledky” pro tfi terminaly Zelezni¢ni prepravy, kterych se
to tykd, véetné Mataszewicze. ,Bude to mit také velmi negativni disledky pro mnoho spolecnosti
zabyvajicich se Zelezni¢ni prepravou z Ciny do Evropy a naopak, a pociti to nejen Polsko, ale i
zbytek Evropy, protoze 90 % veskeré prepravy do a z Ciny prochazi pfes Mataszewicze,” dodal.
Ackoli to mize pomoci vlaklim, které jesté neodjely, pan Witkowski poznamenal, Ze uzavreni
vede k hromadéni kontejner na obou strandch hranice, coz bude mit dominovy efekt, jakmile
bude hranice otevfena, pficem? jeden zdroj poukazal na to, Ze Polsko k tomu neuvedlo Zadny
¢asovy harmonogram. Pan Witkowski Fekl: ,Zeleznice nemize neustdle zastavovat nebo objizdét.
Vlaky neustdle jezdi a budou zdrzovany na vleckach podél rdznych usek trasy. Vlaky budou
zastaveny od Brestu aZ po ¢insko-kazasskou hranici. Kdekoli, kde je volna trat. Jakmile bude
pfechod odblokovan, tyto vlaky nebudou moci okamzité pokracovat v cesté, protoZe na trase jiz
jsou dalsi vlaky, a ty ,,zastavené” budou muset pockat na volné misto, aby mohly pokracovat do
Polska. Vyvoz z Ciny také stoji, takZe o¢ekavejte zpoZdéni.”

PFiblizné 3,7 % ro¢niho obchodu mezi Cinou a Evropou se nyni piepravuje po Zeleznici, pficem? v
roce 2024 zaznamenala tato trasa meziro¢ni rlist o vice nez 10 %, a to predevsim diky rostouci
poptavce v oblasti elektronického obchodu, jejiz celkova hodnota vzrostla o 85 % a prekrocila
hranici 25 miliard eur.

Aa

2 = X SSLExpress 23-09-2025 Ruska vlada zamitla plan na prevzeti spole¢nosti
Volga-Dnépr

Budoucnost problémové ruské letecké spole¢nosti Volga-Dnépr je opét nejista poté, co
ministerstvo dopravy odmitlo navrh na jeji prevzeti do rukou vlady. Zakladatel Alexej Isajkin
udajné nabidl leteckou skupinu vladé ve snaze zmirnit pripadné sankce vyplyvajici z Zaloby
podané generdinim prokuratorem. V dokumentu vSak ndméstek ministra dopravy V. V. Poteshkin
uvedl, Ze ministerstvo prezkoumalo zadost dopravce ,,0 dobrovolné vzdani se vlastnickych prav”.

Uvedl: ,Za vice nez 35 let provozu si letecka spolecnost vyvinula stabilni systém fizeni, ktery je
schopen se prizpUsobit vnéjsim vyzvam, véetné sankéniho tlaku ze strany nepratelskych statd.
Vstup Ruské federace do kapitalu skupiny spole¢nosti ,Volga-Dnépr” by za soucasnych sankcénich



omezeni uvalenych zapadnimi a nepfatelskymi zemémi nebyl pIné v souladu s rozvojovou
strategii holdingu, ktera je zaloZzena na zavedeni protikrizového modelu letecké nakladni
logistiky. Ministerstvo dopravy Ruska povaZzuje za nevhodné pfijmout navrh na prevod skupiny
spole¢nosti ,Volga-Dnépr” do vlastnictvi Ruské federace.” Dodalo, Ze Federdlni agentura pro
leteckou dopravu Rosaviatsiya tento postoj podporuje.

Rozhodnuti zasvécenymi osobami z Volga-Dnépr. nebylo uvitano Jeden z nich fekl: , To je Spatné.
Cim hezéi je obrazek zven&i, tim horsi je uvnitf.“ Toto zamitnuti ponechavé Volga-Dnépr v nejisté
situaci. Podle jednoho zdroje spolecnost nadale vyplaci mzdy svym 1 500 zaméstnancim, coz
zUstdva jeji prioritou. Zdroj vsak také uvedl, Ze existuji obavy, Ze zakladatel spole¢nosti Isaykin a
potencidlné i jeho rodina by mohli byt po soudnim fizeni, které je stale v béhu, uvéznéni. Ackoli
podrobnosti soudniho fizeni nejsou jasné, spolecnost Volga-Dnépr Celila loni v zimé razii ve svych
kancelarich.

Pan Isaykin je podle odhadd ve véku 73 let. Zdroj dodal: ,,Neni mozné, aby ve vézeni vydrzel
meésic, i kdyZ jsou ruské véznice nyni lepsi.” Na otazku, co by se mohlo stat dal, zdroj odpovédél,
Ze pan Isaykin si spolecnost stejné nebude moci udrzet. ,Jaké jiné scénare by mohly nastat?
Zajimava otdzka. Opravdu nevim — ale doufam, Ze situace nebude na hovno.”

Leteckd skupina se podle odhadd potyka s finanénimi problémy od ruské invaze na Ukrajinu, ktera
vedla k jejimu vytlaceni ze zapadnich trhd, pficemz zaroven Celi rostouci regiondlni konkurenci ze
strany ¢inskych leteckych spole¢nosti. Zdroje minuly mésic sdélily ruskym médiim, Ze ,spolecnost
nema zadnou trzni hodnotu a bude obtiZzné najit kupce na komerénim trhu. Je to smutné. Vse, co
Isaykin za ta |éta udélal, kdyz budoval tuto spole¢nost, je nyni v troskach.”

{b il = SSL Express 23-09-2025 Container Port Performance Index 2024 —
stresové body odhaluji zdravi/kiehkost pfistavi
Kontejnerové pristavy nejsou jen branami k obchodu, jsou to stresové body, které odhaluji zdravi
(nebo kfehkost) globalnich dodavatelskych retézcl. Index vykonnosti kontejnerovych pristavu
(CPPI) 2020-2024, ktery sestavuje Svétova banka a spolecnost S&P Global, ukazuje, jak pristavy
reagovaly na bezprecedentnich pét let trvajici Soky: pandemii, krizi v Rudém mofi a klimaticka
omezeni v Panamském prlplavu.
Udaje ze 403 pfistavd, 175 000 zastavek lodi a 247 milion{ pfeprav kontejnerd hovoti jasné.
Efektivita neni jen o geografii nebo velikosti; je to o odolnosti, investicich a prizplsobivosti.
Globalni poznatky:::
e Rok 2020 zacal silné, ale naruseni COVID-19 pfipravilo ptdu pro volatilitu
e Roky 2021-2022 zaznamenaly nejnizsi Uroven vykonnosti, pficemzZ zapadni pobrezi
Severni Ameriky patfilo mezi nejhlfe zasazené
e Vroce 2023 doslo k oZiveni, zejména v jizni Asii a vychodni Asii
e Rok 2024 se opét propadl — ne kvlli poptdvce, ale kvlli geopolitickym (odklony Rudého
more) a klimatickym (nedostatek vody v Panamském prilplavu) narusenim.
CPPI potvrzuje, ze trendy vykonnosti pfistavl odrazeji globalni Soky a zotaveni: pretizeni, sazby za
prepravu a zpozdéni plavidel se promitaji do zmén v indexu
Pristavy, které si vedly dobre
e Posorja, Ekvador: +72,8 bodu od roku 2020, nyni nejvykonngjsi v Latinské Americe.
U&elové postaveny hlubokomotsky design a investice DP World podporuji tento vzestup.
o Goteborg, Svédsko: +71,2 bodu, co? dokazuje, Ze evropska odolnost se neomezuje jen na
mega-huby.



https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2025/09/22/port-performance-varies-across-the-globe-amid-continuing-shocks
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2025/09/22/port-performance-varies-across-the-globe-amid-continuing-shocks
https://www.shippingandfreightresource.com/freightdayfact-08-2025-panama-canal/

e Port Said, Egypt: Nyni se umistil na 3. misté na svété, coz bylo podporeno rozsifenim
kontejnerového terminalu Suezského priplavu a digitdInimi pfistavnimi systémy.

o Dakar, Senegal: Od -82 (2023) do +23 (2024), nejvySe postaveny pfistav v subsaharské
Africe, diky modernizaci jerabd, digitalizaci cel a nové konektivité.

e DZavaharlal Néhru, Indie: Vyznamné zlepseni diky nové kapacité provozované PSA, ktera
snizuje obrat plavidla

Pristavyy pod tlakem

o Kapské Mésto, Jihoafricka republika: V poslednich letech prudce poklesla, i kdyz v roce
2024 vykdzala kratkodobé oZiveni. Cekaci doby na kotvé zGstavaji Achillovou patou.

o Coega/Ngqura, Jihoafricka republika: Podobny pribéh volatility, kterou tdhnou doll
dopravni zacpy a slabé spojeni s vnitrozemim.

e Pristavy na Stfednim vychodé a v severni Africe: Kdysi lidfi v roce 2020, nyni je zbrzdila
krize v Rudém mofi.

e Pristavy v Severni Americe a zapadnim pobfrezi: V roce 2022 zaznamenala celosvétové

Lvvs

Regionalni srovnani

« Cina a vychodni Asie
Cina dominuje prvni dvacitce, pfi¢em? Yangshan, Fuzhou, Dalian, Ningbo, Guangzhou,
Chiwan, Tianjin, Xiamen a Yantian se umistily vysoko. Yangshan vede na svété s CPPI
146,3.. Investice do automatizace, provozu 24/7 a rozsahu upevnily odolnost vychodni
Asie.

e Prfistavy uvnitf Asie a jihovychodni Asie
jako Cai Mep (Vietnam) a Tanjung Pelepas (Malajsie) z(stavaji silnymi regiondlnimi hradi,
coz dokazuje, Ze stiedné velké exportni uzly mohou konkurovat obrovskym centrdm.

e Jizni Asie: Jasny lidr v oblasti obnovy — Jawaharlal Nehru a Mundra (Indie) se dramaticky
zlepsili. Jizni Asie byla jedinym regionem, ktery v roce 2023 prekonal vykonnost z roku
2020, neZ naruseni Rudého more narusilo skére v roce 2024.

o Blizky vychod - Port Said (Egypt), Hamad (Katar) a Salalah (Oman) jsou regiondalnimi
vynikajicimi zemémi, ale krize v Rudém mofi zvratila dFivéjsi vedeni.

o Evropa Smi%ené vykony. Algeciras (Spanélsko) a Géteborg (Svédsko) zaFi, zatimco priiméry
severni Evropy zUstdvaji stejné. Marseille a Le Havre (Francie) se vsak po letech Upadku
vydrapaly zpét.

e Severni Amerika Navzdory stabilizaci v letech 2023—-24 Severni Amerika nadale
zaostava. Philadelphia a Oakland vykazuji izolovana zlepseni, ale systémové problémy,
jako je pracovni sila, Uzka mista na pevniné, pretrvavaji.

e Jizni Amerika - Posorja (Ekvador) a Buenaventura (Kolumbie) jsou jasnymi vitézi.
Nicméné, zavislost na ficnich pristavech, jako je Guayaquil, stale vytvafi zranitelnosti.

o Afrika Stale strukturdlné zaostava, ale objevuji se svétlda mista: Dakar (Senegal) poskocil
vpred, zatimco Durban a Kapské Mésto (Jihoafricka republika) nadale trpi dopravnimi
zacpami, slabym Zelezni¢nim spojenim a zpozdénimi souvisejicimi s pocasim.

Co nam CPPI rika
CPPI je vice nez Zebficek, je to diagnosticky nastroj. Vysoce vykonni lidé sdileji tfi vlastnosti:

1. Politicky zavazek k reformam

2. Partnerstvi s globdlnimi provozovateli terminald

3. Investice do digitalizace a konektivity



Naproti tomu zemé s nizkou vykonnosti se ¢asto potykaji se strukturalnimi pfekazkami, jako jsou
zpozdéni ve vnitrozemi, Spatna sprava nebo pfilisna zavislost na zranitelnych obchodnich trasach.
Zaver

CPPI 2020-2024 by mél primét tvdrce politik a vedouci predstavitele primyslu k zamysleni.
Ponauceni nespociva jen v tom, Ze nékteré pristavy odbavuji lodé rychleji; jde o to, Ze odolnost se
ziskava predvidavosti, spolupraci a investicemi. Pro odesilatele a dopravce je poselstvi
jednoduché: volba pfistavu je dllezitéjsi nez kdy jindy. Pro vlady je CPPI budi¢kem; silné&jsi
pfistavy znamenaiji silnéjsi ekonomiky.

= aa 9X SSL Express 24-09-2025 Komory podnikaji kroky proti temné flotile
Izraelskd namofrni analyticka firma Windward oznamila, ze vlada Komor zacala s ¢isténim svého
mezinarodniho registru, vlajky, ktera byla Ustfednim bodem pro obchazeni sankci pro tankery
temné flotily prepravujici ruskou, iranskou a venezuelskou ropu. Podle databaze Equasis je nyni
62 tankerd, tfi lodé na zkapalnény ropny plyn a jeden remorkér prohlaseny za falesné plujici pod
komorskou vlajkou. VSechny lodé pod falesnou vlajkou Komory kromé jedné byly sankcionovany
bud USA, EU nebo Velkou Britanif a zapojeny do obchodu s Ruskem, irdnem nebo Venezuelou od
14. zati, ukazuji Udaje Windward. Prlizkum Windward v srpnu ukazal, Ze Komory oznacily 38 %
schvalené tondze temné flotily nad 20 000 tun, ktera nebyla fale$né oznacena, nasledované
Gambii, Kamerunem a Sierrou Leone. 57 % schvalené tonaze bylo faleSné oznaceno nebo vlajka
nebyla znama.

Udaje z 1. srpna letodniho roku od spoleénosti Clarksons Research uvadéji, e Komory jsou 25.
nejvétsim lodnim registrem na svété, s 615 lodémi v knihach a jejich registrovana flotila letos
vzrostla 0 274 %. V Cervenci Evropskd unie a Spojené kralovstvi uvalily sankce na spole¢nost
Intershipping Services se sidlem ve Spojenych arabskych emiratech, ktera provozuje registry
vlajek Komor a Gabonu, coz je dalsi africka vlajka silné spojend s pohybem ruské ropy.

Gabon i Komory jsou jiz dlouho pod drobnohledem statnich pfistavnich kontrolnich organd.
Zejména Komory se staly synonymem pro vysoce rizikové ndmorni chovani. Radi se na ¢ernou
listinu pafiZzského memoranda o porozuméni, je oznacena Cervenou vlajkou americké pobfezni
straze a podle Mezinarodni federace pracovnik( v dopraveé (ITF) je trvale na prvnim misté v poctu
pripadd opusténi posadky. Kromé lodi pod faleSnou vlajkou plujicich pod legitimni vlajkou
identifikovala spolec¢nost Windward dalSich 12 podvodnych registr(, které pouziva temna flotila.
Jednad se o Angolu, Arubu, Benin, Curacao, Svazijsko, Guineu, Guyanu, Mali, Malawi, Mosambik,
Svaty Martin a Vychodni Timor.

P.S. Prima, ale vSechny tyto staty jsou velmi chudé a registracni poplatky mohou byt dilezitym
pfijmem pro jejich statni rozpocet. TakZe vlk se naZere, ale koza chcipne hlady

B = SSL Express 24-09-2025 Dama z Jiznich Tyrol ukonci chaos (v DB)
Podle nékolika konzistentnich zprav v médiich ma v budoucnu Zelezni¢ni skupinu fidit predchozi
Séfka DB Regio Evelyn Palla. Poté, co v srpnu opustil svij post pfedchozi $éf Zeleznice Richard
Lutz, se kromé Pally diskutovalo o tom, Ze jeho nastupcem bude mimo jiné prezidentka VDA
Hildegarda Mullerova. Nyni méla byt tato jihotyrolska rodacka oficialné predstavena jako $éfka
Zeleznice jiz v pondéli. Jakmile bude Palla v nadchazejicich dnech jmenovana dozoréi radou
skupiny, stane se prvni Zzenou na nejvyssi pozici ve spole¢nosti Deutsche Bahn.

Po studiu obchodni administrativy na Videnské univerzité pracovala Palla nejprve ve
spolecnostech Siemens UK, Infineon, Rakouské obchodni komore a E.ON. Od roku 2011 do
zacatku roku 2019 byla tato jihotyrolskd rodacka (narozend v roce 1973) zaméstnana u
Rakouskych spolkovych drah (OBB). Palla byla zpo¢atku zodpovédna za osobni dopravu jako



vedouci controllingu a pozdéji také jako vedouci nakupu kolejovych vozidel pro osobni dopravu
OBB. V prosinci 2015 byla jmenovéna jednou ze tfi ¢lenek pfedstavenstva OBB-Personenverkehr a
predsedkyni dozor¢i rady OBB-Postbus. Jako ¢lenka vykonné rady byla zodpovédnd za odbory
mistni a regionalni dopravy, prava, financi a nakupu. V roce 2019 se Evelyn Palla pfesunula do
skupiny DB Group a od bfezna 2019 byla jmenovana ¢lenkou pfedstavenstva pro finance
spolec¢nosti DB Fernverkehr. Nyni je jiz tfetim rokem vedouci divize DB Regio. To zase v 1.
poloviné roku 2025 vygenerovalo provozni zisk ve vysi 103 miliond eur pod vedenim pani Palla. V
prvni poloviné roku 2024 se zde dcefina spolec¢nost DB stale nachazela hluboko v ¢ervenych
Cislech.

Dopravni sdruzeni "Die Guterbahnen" a Mofair podporuji ndvrh ministra dopravy Patricka
Schniedera: "Palla vi o potiebé restrukturalizace a problémech s image DB. Ze své prace u
Rakouskych statnich drah OBB také vi, jak mUzZe infrastruktura vlastnéna skupinou fungovat bez
dohody o dominanci a naroku na zisk. Nyni chybi pouze odolné vlastnické a infrastrukturni
strategie federalni vlady." Matthias Gastel, zpravodaj pro Zelezni¢ni politiku parlamentni skupiny
Zelenych, je v zasadé také pozitivné naladén: "Pani Palla je dobrou volbou pro vedeni Deutsche
Bahn. Prinasi manazerské zkuSenosti ze dvou velkych Zelezni¢nich spole¢nosti a ma tak pohled
zvenci i zevnitf. Bez vyrazné lepsSich rémcovych podminek vsak ani pani Palla nebude moci byt
Uspésna. Spolkova vlada musi zlepsit podminky pro Zeleznici. To zahrnuje pfimérené a spolehlivé
financovani infrastruktury ve stfrednédobém horizontu."

T & & SSL Express 24-09-2025 Uber ve spolupréci s Flytrexem nabizi
autonomni doru€ovani pomoci dront (VoxLog)

Uber spolupracuje se spolecnosti Flytrex, poskytovatelem plsobicim v nékolika statech USA, na
vyVvoji a nasazeni autonomniho dorucovani jidel pomoci drond. Podle nadnarodni spolec¢nosti ma
tato technologie potencial vyrazné zkratit dodaci Ihlty, naklady a emise CO2 ve srovnani s
tradi¢nimi metodami, dlazdi cestu pro budoucnost, kde vie od velere az po kazdodenni
nezbytnosti dorazi béhem nékolika minut, nikoli hodin. "Autonomni technologie transformuji
mobilitu a dorucovani rychleji neZ kdykoli predtim", fika Sarfraz Maredia, prezident autonomni
mobility a dorucovani ve spoleénosti Uber. "S Flytrex vstupujeme do dalsi kapitoly: poprvé
pfindsime rychlost a udrzitelnost dorucovani pomoci dronl na platformu Uber Eats ve velkém
méritku. Spolec¢né zménime zpUlsob, jakym se po méstech pohybuji potraviny, nezbytnosti a dalsi
nezbytnosti".

Nova sluzba, kterd ma mit premiéru na pilotnich trzich Uber Eats v USA do konce roku, kombinuje
systém dorucovani pomoci dronl Flytrex s technologickou platformou Uberu. Flytrex nezacina od
nuly. Spole¢nost v poslednich trech letech uskutecnila vice nez 200 000 dodavek po celych
Spojenych statech a funguje podle bezpecnostnich standard( certifikovanych FAA pro operace
Beyond Visual Line of Sight (BVLOS), coz zajistuje, Ze jeji drony mohou sdilet oblohu s letadly s
posadkou. "Pfislib autonomnich vozidel je zde a nové definuje logistiku na zemi i ve vzduchu," fekl
Noam Bardin, vykonny predseda spolecnosti Flytrex. Partnerstvi se spole¢nosti Uber kombinuje
osveédcené logistické znalosti s inovacemi v oblasti leteckych spole¢nosti. Spole¢né budujeme
infrastrukturu pro budoucnost, ve které autonomni systémy bezproblémoveé presouvaji zbozi do
nasich komunit."

&, © 7 SSL Express 24-09-2025 Predpoklada se, Ze kapacita manipulace s
kontejnery letos zaznamenad nejvétsi narlst od globalni financni krize (Flash247)



PSA International z(stava nejvétsim svétovym provozovatelem terminald, zatimco celosvétova
kapacita odbaveni kontejner(l by méla letos zaznamenat nejvétsi nardst od globalni financni krize,
jak vyplyva z nejnovéjsi zpravy britského konzultanta Drewryho Global Container Terminal
Operators Annual Review and Forecast.

Prvni misto v Zebficku upraveném o akcie si udrZela spole¢nost PSA International s propustnosti
upravenou o akcie 67,2 mil. TEU, co? pFedstavuje nardst o 7,3 %. Cinsti giganti China Merchants a
COSCO tvofi dalsi mista na Drewryho pdédiu.

Provozni divize terminal( nékolika globalnich dopravcl bohatych na hotovost, jako jsou MSC,
CMA CGM a Hapag-Lloyd, také posilily svou pozici v kazdoro¢nim Zebficku Drewry. Eleanor
Hadlandova, autorka zpravy a hlavni analyticka spoleé¢nosti Drewry pro pfistavy a terminaly,
uvedla: "Tito provozovatelé skutec¢né prosazuji strategie expanze vedené fuzemi a akvizicemi, coz
je Casto jediny zpUsob vstupu na zavedené pristavni trhy."

Pfedpoklada se, Ze celosvétova kapacita manipulace s kontejnery v roce 2025 vzroste 0 4,8 %
nebo 64 miliond TEU, coZ bude podle Hadland-ové nejvétsi ro¢ni nardst v absolutnich ¢islech od
globalni financ¢ni krize. Drewry uvedl, Ze letosni progndza odrazi priznivé trini podminky v obdobi
bezprostifedné po pandemii, které se vyznacovalo rozsahlym pretizenim pfistavl a terminald, coz
vyvolalo vinu projektll modernizace a rozsifovani terminald.

= © 58 5S| express 25-09-2025 CMA CGM ziskava Freightliner UK, vyznamného
hrace v Zelezni¢ni nakladni doprave ve Spojeném kralovstvi.

Spole¢nost CMA CGM posiluje své kapacity v oblasti intermodalni logistiky a nakladni dopravy v
Evropé akvizici spolecnosti Freightliner UK Intermodal Logistics, vyznamného hrace v oblasti
Zelezni¢ni nakladni dopravy ve Spojeném kralovstvi. Dne 22. zafi 2025 oznamila nejvétsi
francouzska kontejnerova prepravni spolecnost (tfeti nejvétsi na svété) tuto akvizici za
nezvefejnénou ¢astku. , Obrat podnikani spolecnosti Freightliner v rozsahu akvizice spole¢nosti
CMA CGM je ptiblizné 300 milion liber [nebo priblizné 344 milion( eur podle aktualniho
sménného kurzu, pozn. redakce],” uvedl majitel lodni spole¢nosti se sidlem v Marseille agentufe
Agence France-Presse. Po ziskani potfebnych regulacnich schvaleni se ocekava, Ze transakce bude
dokoncena zacatkem roku 2026.

,Ostatni divize Freightliner — Heavy Haul, Rotterdam Rail Feeding a Freightliner Poland/Germany
— zUstanou pod soucasnym vlastnikem,” uvedla spole¢nost CMA CGM. Freightliner UK Intermodal
Logistics je soucasti skupiny Freightliner Group, ktera pUsobi v Evropé, zejména v Polsku,
Némecku a Nizozemsku. ,, Tato transakce predstavuje novou kapitolu pro Intermodal a Heavy
Haul, coZz umoZnuje kazdé z nich soustfedit se na své specifické trhy pod samostatnym
vlastnictvim,” uved| Tim Shoveller, generalni feditel skupiny Freightliner Group. ,Intermodal se
stane samostatnym subjektem v ramci portfolia CMA CGM s pfileZitostmi ke spolupraci s dalSimi
spolec¢nostmi skupiny pUsobicimi na dalku. Heavy Haul bude pokracovat ve svém rozvoji v sektoru
hromadné prepravy pod novou znackou s jasnym cilem posilit svou pozici pfedniho prfepravce
nakladu. “

Skupina CMA CGM, kterad je jiz ve Spojeném kralovstvi dobfe zavedenad, provozuje 28 sluzeb,
které spojuji zemi se zbytkem svéta. V roce 2024 prepravila 802 000 TEU do a ze Spojeného
kralovstvi; prostrednictvim své dcefiné spolec¢nosti CMA CGM Inland Services (CCIS) bylo mezi
lednem a ¢ervencem 2025 prepraveno pres Lamanssky priliv po Zeleznici a silnici nejméné 200
000 TEU. , Akvizice spole¢nosti Freightliner, vyznamného hrace v Zelezni¢ni nakladni doprave,
posiluje nasi intermodalni pfitomnost ve Spojeném kralovstvi, které je pro skupinu strategickym
trhem,” uvedl Rodolphe Saadé, generdlni feditel spole¢nosti CMA CGM. ,,UmozZfiuje nam
efektivnéji propojit namorni, Zeleznicni a silni¢ni dopravu, abychom mohli nabizet feseni lépe



vyhovujici potfebam nasich zakaznik(. Je to také konkrétni krok ve vyvoji nizkouhlikovych
dopravnich moznosti, které slouzi dekarbonizaci globalniho obchodu. “

V bfeznu 2024 musel rejdar a jeho dcefina spole¢nost Ceva Logistics upustit od akvizice
spolec¢nosti Wincanton, vyznamné britské logistické spolecnosti. Jeji Feditelé poté k prekvapeni
vSech na posledni chvili pfijali vyhodnéjsi nabidku od jiného giganta, amerického GXO. Akvizici
spole¢nosti Freightliner UK, kterd je sama povaZovana za nejvétsiho operatora namorni
intermodalni logistiky ve Spojeném kralovstvi, ma francouzska skupina tentokrat prilezitost
vyrazné posilit svou pozici na britském trhu a zaroven podpofit pfechod ze silni¢ni na zelezni¢ni
dopravu.

2= &M SSL Express 25-09-2025 Pro¢ hrozi, Ze plan pro leteckou dekarbonizaci selze
(DVZ)

Kdyz se 193 ¢lenskych statl Organizace OSN pro civilni letectvi (ICAQ) sejde kazdé tfi roky na
svém valném shromazdéni v Montrealu, vZdy se objevi fada témat tykajicich se letectvi k diskusi.
Hlavni prioritou letecké asociace IATA (Mezindrodni sdruzeni leteckych dopravcd) na letoSnim
zasedani, které se kond nyni, od 23. zafi do 3. fijna, je vSak diskuse o cesté k ekologictéjsi letecké
dopravé. To bude zahrnovat podporu udrzitelnych leteckych paliv (SAF) a globalniho nastroje pro
ochranu klimatu v letectvi CORSI, ktery ICAO schvalila v roce 2016. Pilotni faze probihala od
zacatku roku 2021 do konce roku 2023. Prvni live faze, kterd potrva do konce roku 2026, zacala v
lednu 2024 a jeji dokongeni se ocekava do konce roku 2026, uvadi ICAO. U¢ast bude povinna od
roku 2027. Corsia v podstaté vyzaduje, aby vSechny zucastnéné letecké spolecnosti
kompenzovaly emise CO, presahujici 85 procent svych emisi sklenikovych plynl v roce 2019. Aby
tak mohly ucinit, musi si zakoupit a predloZit urcité certifikaty od provozovatell projekt( na
ochranu klimatu — predevsim v rozvojovych zemich. ,Musime zajistit, aby Corsia byla zavedena do
praxe,” uvedl generdlni feditel IATA Willie Walsh v rozhovoru s novinafi.

Priblizné 20 mésicl béhu prvni faze programu Corsia se vsak objevuje masivni mezera v nabidce
emisnich kredit(: Podle vypoctl analytické firmy Sylvera budou letecké spole¢nosti do ledna 2028
potfebovat az 144 miliond emisnich jednotek (EEU) zpUsobilych pro program Corsia. Zatim vsak
pouze jedna zemé vydala relevantni mnozstvi: naptiklad Guyana vydala 15,8 milionu kredit( z
programu ochrany les(. V aukci na konci roku 2024 byly nabidnuty za 21,70 USD, ale jedenact
leteckych spolecnosti ve skutecnosti zakoupilo méné nez 400 000 certifikatl. Ddvodem
nedostatku certifikatd jsou pfisné pozadavky na jejich schvéleni. ICAO dosud uznala Sest
certifikator, ktefi tyto certifikaty vydavaji, napriklad Verra a Gold Standard. Pét dalSich takovych
spole¢nosti bylo schvaleno predbéziné. | kdyz jsou vsak tyto standardy obecné schvaleny, jejich
certifikaty Ize v Corsii pouzit pouze tehdy, pokud hostitelska zemé, ve které se projekt nachazi,
udéli formalni schvaleni. Kromé toho je nutna tzv. ,,odpovidajici Uprava“: zemé musi prodané
snizeni emisi vysSkrtnout ze své vlastni klimatické bilance, aby nebylo zapocitavano dvakrat —
jednou samotnym statem a podruhé leteckou spolecnosti. Uhlikova stopa je oficidlni ucetni
systém, ktery kazda zemé pouziva k hlaseni svych emisi a Uspor Organizaci spojenych narod(.
Tvori zaklad pro ovérovani, zda jsou plnény prislusné klimatické cile Pafizské dohody.

Podle Sylvery existuje po celém svété priblizné 4 000 projekt, které by v principu mohly tato
kritéria splnovat — ale pouze 1 500 z nich se nachazi v zemich ochotnych udélit takova povoleni,
jako je Guyana. Téchto 1 500 projektl by dohromady mohlo nabidnout priblizné 80 miliond
certifikatl — coz je vyrazné méné, nez by bylo potreba k uspokojeni poptavky. Na strané poptavky
navic zastava nejasné, jak efektivné budou povinnosti stanovené zakonem Corsia skute¢né
vymahany. Podle Sylvery méné nez 15 z 36 zemi odpovédnych za 90 procent celosvétovych emisi
z mezinarodni letecké dopravy oznamilo konkrétni predpisy pro implementaci zakona Corsia. To



naznacuje, Ze dodrzovani predpist bude striktné vymahano pouze v nékolika regionech, jako je
EU, Spojené kralovstvi, Japonsko a Spojené arabské emirdty. Evropska unie (EU), kterd plni své
zavazky v ramci programu Corsia zahrnutim letectvi do své revidované smeérnice o systému
obchodovani s emisemi CO; (ETS) z roku 2023, vytvari dalsi nejistotu. Pfezkum ze strany Evropské
komise je vSak naplanovan na rok 2026.

Pokud se ukaze, ze Corsia neni dostatecnym nastrojem pro dosazeni klimatickych cilCi, EU by
nejpozdéji do roku 2027 rozsifila svij systém obchodovani s emisemi na mezinarodni lety z
Evropského hospodarského prostoru (EHP). Letecké spolecnosti by pak musely nakupovat emisni
povolenky EU nejen pro lety v ramci Evropy, ale i pro dalkové lety. Systém EU pro obchodovani' s
emisemi pro letectvi existuje déle nez Corsia a pozadavky jsou pfisnéjsi. V rdmci systému ETS
musi letecké spolecnosti predkladat emisni povolenky na vSechny své emise, na které se vztahuje
obchodovani's CO2. Od roku 2026 si budou muset vSechna tato povoleni zakoupit a celkovy
pocet dostupnych povoleni neustéle klesé. Clenské staty EU ziskavaji penize z aukci povolenek na
znecisténi, které mohou pouzit na financovani investic do ochrany klimatu.

Soucasnou prioritou je zmirnit masivni nedostatecné pokryti trhu s certifikaty. IATA vidi zvlastni
potfebu opatfeni na strané nabidky. Asociace se proto zavdazala lobovat u shromazdéni ICAO, aby
se zemim poradajicim projekty na ochranu klimatu usnadnilo pfepracovani certifikatd a jejich
zpfistupnéni leteckym spolec¢nostem. Ackoli povinné zavadéni systému Corsia nezacne dfive nez v
roce 2027, tato otdzka ma pro dopravce zdsadni vyznam. ,,Odvétvi potiebuje pfistup k takovym
kompenzacénim certifikatim,” zdGrazriuje Walsh.

P.S. Tatinek Trump vam (taky) vyhldsi valku, podobné jako IMO, pokud neprestanete blbnout

&) 4 X SSL Express 25-09-2025 Uzavieni polsko-béloruské hranice naruduje

dodavatelské retézce a zvysuje naklady na leteckou prepravu

Vice nez 130 vlakd uvizlo, ceny letecké prepravy prudce stoupaji a Peking se zda byt stéle vice
znepokojen zvéstmi o zhorsujicich se Cislech ¢inského exportu — to vse kvili odmitnuti Polska
znovu otevrit hranice s Béloruskem. Hranice jsou uzavieny od 12. zafi, pficemz polské urady
uvadeéji bezpecnostni rizika vyplyvajici z nedavnych vojenskych cviceni Béloruska a Ruska.
Asistentka generalniho reditele spolecnosti New Silk Road Intermodal, Tang Tingting, fekla
Cinskym médiim, Ze vétsina z vice nez 130 nalozenych ndkladnich viak( byla zaparkovana v Brestu
na jihozapadé Béloruska a Ze vyfeseni tohoto zpozdéni potrva tyden. Poznamenala, Ze NSRI
nebyla jeding, kterd po uzavreni hranic vyslala vlaky, a uvedla, Ze dalsi jsou ,,na cesté”.

Ocekavalo se, Ze Polsko po skonceni spoleénych vojenskych cvic¢eni hranice znovu otevre, ale jeho
obavy z ruské agrese se jesté prohloubily obvinénim, Ze Moskva vyslala drony do polského
vzdusného prostoru a stihacky do estonského vzdusného prostoru. A nyni ma uzavieni hranic
dopad na Sirsi dodavatelské rfetézce mezi Asii a Evropou, coz vede ke zvySeni cen letecké
pfepravy. Tac Index poznamenal, Ze , ceny z Ciny do USA byly opét nizi ne? v predchozim tydnu a
mezirocné stale vykazovaly dvouciferny pokles®, ale tento tyden byly ,mirné vyssi do Evropy v
dUsledku uzavfeni polskych hranic pro Zelezni¢ni nakladni dopravu z vychodu®.

Pfestoze Urady v Pekingu témér okamzité kontaktovaly své protéjsky ve Varsaveé s cilem znovu
otevrit obchodni trasu v hodnoté 25 miliard eur, Polsko, podporované EU, zUstava neustupné.
Joshua Hutchinson, vedouci globalniho namorniho a rizikového managementu ve spole¢nosti
Ambrey, Fekl The Loadstar, Ze ho reakce Pekingu prekvapila, protoze Cina mé stale pfistup do
Evropy pres Rudé more. ,Je dllezité si uvédomit, Zze Rudé more neni uzaviené, ale existuje profil
cild Houthid a lodé si toho musi byt védomy,“ Fekl. ,Cina ma viak velmi velky podil na trhu v
Rudém mofi a je také jednou z téch zemi, které z krize v Rudém mofi vytézily, protoze poptavka



po kontejnerech prevysSuje komercni sazby. Bylo tedy zajimavé slySet, jak Peking hovoti o dopadu
uzavreni polskych hranic na tuto situaci.”

Pan Hutchinson uved|, Ze dopad bude pravdépodobnéji pocitovan v Evropé, pficemz predseda
Anglo-polské pravnické asociace Grzegorz Wozniak obvinil Polsko z vyuzivani své "Zolikové karty”.
Zatimco EU podporuje svij ¢lensky stat, Evropskd komise podle zprav situaci pozorné sleduje, ale
rozhodnuti Polska nekritizovala. Mluvci Olaf Gill uvedl, Ze veSkeré problémy souvisejici s
obchodem jsou dlsledkem , brutalni, nelegalni a neopravnéné valky Ruska“. Dodal: ,Uzavreni
hranic, pres které vedou obchodni trasy, ma dopad na obchod. Jsme v kontaktu s polskymi Grady,
abychom prozkoumali vSechny aspekty této otazky.”

= & /7 SSL Express 25-09-2025 Pfepravni spoleénost Lidl Tailwind roziifuje své
sluzby na kratké vzdalenosti

Kontejnerova linka diskontniho dodavatele Lidl posiluje své aktivity v evropském pobfeznim
obchodu. Za timto Ucelem spolecnost rozsifuje svou feeder sluzbu ,Dolphin Express” mezi svym
uzlem v Barceloné a nizozemskym Moerdijkem a od poloviny fijna zahrne i dalsi pfistavy. V
budoucnu budou lodé sméfujici na jih z Moerdijku zastavovat také v Antverpdch, Setubalu
(Portugalsko), Cadizu a Casablance. Doba prepravy z Moerdijku se ma pohybovat mezi jednim
(Antverpy) a deseti dny (Casablanca). Kromé 20- a 40-stopych kontejner(i dopravce nabizi také
45-stopé kontejnery na palety. Tim se celkova doba prepravy tam a zpét prodluzuje na 21 dni.
Aby spolecnost Tailwind Shipping Lines mohla i nadale nabizet tydenni odjezdy, nasazuje na svou
linku Dolphin Express tfeti lod's nazvem ,Panda 003“. Spole¢nost oznamila, Ze nakladni lod byla
docasné pronajata subpronajatym subjektem a nyni se vraci do vlastni flotily. VSechny tfi
provozované lodé maji kapacitu 1 380 TEU. Spole¢nost Tailwind si klade za cil ziskat naklad
smérujici na jih, ktery je v soucasnosti pfepravovan po silnici, a slibuje tak zakaznikdm Uspory
emisi v dodavatelském fetézci. , Diky zvySené prepravni kapacité nabizi ndmorni doprava nizsi
emise CO2 na prepravovany kontejner ve srovnani s dopravou s konvenénimi dieselovymi
kamiony,“ zdlraznuje Nico Peters, viceprezident pro obchodni management ve spole¢nosti
Tailwind Shipping Lines.

Roziitend sluZba navic nabizi exportnim zakaznik&im v Maroku nové, rychlé spojeni s Cinou
prostfednictvim prekladky v Barceloné. Ze Spanélského pfistavu a ze slovinského Koperu
prepravuje Tailwind velké lodé pfimo na Dalny vychod na lodi ,Panda Express”.

R SSL Express 26-09-2025 Vodikové inovacni centrum (HIC) v Chemnitzu
zahajuje ¢innost

Vodikové inovacni centrum (HIC) v Chemnitzu je jednim ze Ctyf center v Narodnim inovacnim a
technologickém centru (ITZ) pro vodik, podle technologického klastru HZwo, ktery toto misto
podporuje. Spolkova vlada dotuje centra H2 ¢astkou az 290 milion eur. V Chemnitzu ma v areadlu
o rozloze 37 000 metrd Ctverecnich vzniknout vyvojové a testovaci prostfedi pro vodikové
technologie, které je v Evropé jedinecné. Diraz je kladen na malé a stfedni podniky (MSP) a
zacinajici podniky. V HIC mohou otevtit nové obchodni oblasti v oblasti vodiku. HIC tak zdsadnim
zpUsobem prispiva ke konkurenceschopnosti Némecka jako primyslové lokality a k hospodarské
transformaci Saska.

Sponzor HZwo ma vice nez 160 partner( z primyslu a vyzkumu a spolupracuje mimo jiné s
Technickou univerzitou Chemnitz a nékolika Fraunhoferovymi instituty. Vysledkem je napriklad
novy magistersky studijni program "Hydrogen Technologies" na Technické univerzité v
Chemnitzu, ktery bude zahajen v zimnim semestru 2025/26.



P.S. Pro starsi kolegy a kolegyné pfidavam starsi nazev mésta = Karl-Marx-Stadt. A jesté pro starsi
= Saskd Kamenice

1 @0 X SSL Express 26-09-2025 Dachser zavira kazdou tFeti pobocku Air +
Sea v Némecku (DVZ)

Spole¢nost Dachser na prelomu roku vyrazné proreniuje svou sit letecké a ndmorni nakladni
dopravy v Némecku. Konkrétné bude uzavieno pét nejmensich z jejich 16 stavajicich pobocek,
tedy kazda treti, ozndmila spole¢nost se sidlem v Kemptenu. To se dotkne 60 zaméstnancd, tedy
kazdého desatého z 600 zaméstnancl spolecnosti Air & Sea Logistics (ASL) v Némecku. Konkrétné
se to tyka pobocek v Berling, Drazdanech, Mannheimu, Rheine a Saarbrickenu. Provozni
zaméstnanci tam budou presunuti do dalSich pobocek — z Berlina do Hannoveru, z Drazdan do
Norimberku, z Mannheimu do Karlsruhe, z Rheine do Brém a ze Saarbriickenu do Frankfurtu.
Dachser bude mit v budoucnu v Némecku jedenact pobocek ASL — kromé jiz zminénych
Hamburku, Mnichova, Kolina nad Rynem, DUsseldorfu, Stuttgartu a Kaufbeurenu.

Generdlni feditel Burkhard Eling vysvétlil prechod potfebou zefektivnit organizaci a konsolidovat
provozni zpracovani ve vétsich lokalitach. ,Potfebujeme vétsi efektivitu, zejména vzhledem k
napjatému trznimu prostredi v ndmofrni a letecké nakladni dopravé,” zdlraznil. Dale by se méla
dale posilit integrace s evropskou siti pro prepravu kusovych ndkladd. Prodej letecké a namorni
nakladni dopravy je z tohoto presunu vyloucen. Ten zlstane na péti vySe zminénych mistech.
Eling vSak uved|, Ze dojde k uzsi integraci s pfislusnymi kolegy v silni¢ni organizaci.

V prvni poloviné roku zaznamenal Dachser ve své globalni divizi ASL vyrazné nizsi rlst ve srovnani
se silnym predchozim rokem. V soucasné dobé klesly trzby o 6,1 procenta, zatimco trzby za cely
rok 2024 vzrostly o 22 procent na 1,59 miliardy eur. V tomto kontextu se Dachser snazi zvysit
efektivitu i v dalSich zemich konsolidaci provoznich procest. To by mohlo vést i k revizi
jednotlivych struktur. Podle Elinga to vSak rozhodné nebude v takovém rozsahu jako v Némecku.
P.S. Rozumny krok. ASL maji byt pouze v uzlech jako jsou pfistavy a letiSté!

e 88 SSL Express 26-09-2025 Umél4 inteligence umi fidit logistiku
Summit Transporeon Summit 2025 v Amsterdamu nabidl vice nez 400 ucastniklm z odvétvi
dopravy a logistiky vhled do budoucnosti digitalnich platforem. Zastupci spolec¢nosti Trimble,
Transporeon a zakaznickych spole¢nosti prezentovali konkrétni aplikace umélé inteligence (Al) a
diskutovali o jejich ddsledcich pro spedi¢ni spolecnosti. Ve svém Uvodnim projevu generalni
feditel spolecnosti Trimble Rob Painter zddraznil dUlezitost evropského trhu pro spolecnost.
Integrace spolecnosti Transporeon do globalni struktury Trimble vytvofi nové synergie, které
budou pfinosem i pro speditéry. Spolu se stavebnictvim a geodaty hraje klicovou roli v inovacich
dopravni sektor.

Jonah Mclntire, Feditel pro produkty a technologie, na summitu vysvétlil nejnovéjsi vyvoj v
systému Transporeon. Novy planovac prepravy je jiz k dispozici a je navrzen tak, aby urychlil
planovaci procesy a snizil naklady. V oblasti Pfifrazeni pfepravy jsou nyni k dispozici Autonomous
Procurement (Autonomni zadavani zakazek) a Autonomous Quotation (Autonomni cenova
nabidka). Tyto moznosti umoznuji vytvareni nabidek, vyjednavani cen a automatizované
zpracovani spotovych zasilek. Freight Marketplace se rozsifuje o vicepruhové RFQ (vyzvy k
nabidce) a data z Market Insight, coZ je zvlasté dllezité pro strategicka vybérova fizeni. Dock &
Yard Management (Sprava dok( a yard() prida dalsi digitalni nastroje, jako je Next-Gen Time Slot
Management (Sprava Casovych slotl nové generace), Yard Pre-Check-In (Predbézna kontrola v
yardech) a digitaIni prepravni dokumenty, které zjednodusi procesy a snizi administrativni zatéz.



Nékteré z téchto inovaci jsou v soucasné dobé stdle v beta verzi a ocekava se, Ze budou k
dispozici do zacatku roku 2026.

Philipp Pfister, viceprezident pro tento sektor ve spole¢nosti Transporeon, vysvétlil vyhody
spravované sité. S 158 000 dopravci a 1 400 odesilateli nabizi mensim speditériim pristup k
novym objednavkam a zjednoduSuje onboarding. Ceny zaloZené na vyuZziti maji snizit vstupni
bariéry. Transporeon definuje spravovanou sit jako spravovanou sit, ve které jsou odesilatelé a
speditéfi propojeni prostfednictvim standardizovanych rozhrani. To snizuje technické Usili
speditérl a vSichni Ucastnici pracuji se stejnou datovou bazi. V rozhovoru pro eurotransport.de
Pfister zdUraznil, Ze z platformy by mohli tézit zejména mensi speditéfi: ,Chceme udrzet vstupni
pouze za sluzby, které skutecné vyuzivaji. Pristup je zajistén prostfednictvim Trade Marketplace,
digitdlniho trzisté pro pfepravni objedndvky na platformé Transporeon. Zasilatelé se tam mohou
snadno zaregistrovat a okamzité pfistupovat k nabidkdm — bez slozité integrace do vlastnich
systéma.






