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& & ? SSL Express 14-10-2025 POUCTE SE Co je plan IMO Net Zero a pro¢ se proti nému
objevuje odpor?

V Cervenci 2023 na svém zasedani MEPC80 predstavil Vybor pro ochranu morského prostredi
(MEPC) Mezindrodni ndmorni organizace (IMO), ktery stanovuje environmentaini politiku pro
globdalni namofrni dopravu, svou revidovanou strategii pro sklenikové plyny, jejimz cilem je
nasmeérovat globalni ndmofni dopravu k nulovym emisim do roku 2050 nebo kolem tohoto
data. Pro odvétvi, které je zodpovédné za témér 3 % globalnich emisi sklenikovych plyn(, to
byl prvni jasny signal, Ze éra neregulovanych emisi uhliku v namorni dopravé konci, a byl
oslavovan jako historicky milnik. V posledni dobé se vSak objevilo nékolik namitek, reptani a
otevienych urdzek ohledné nového ramce IMO pro nulové emise, véetné amerického
ministerstva zahranici, které jej oznacilo za ,globalni uhlikovou dan“ a ,,environmentalni
dohodu, ktera neimérné nebo nespravedlivé zatézuje Spojené staty nebo poskozuje zajmy
amerického lidu“.

V zari tohoto roku nékolik feckych rejdar, ktefi jsou dlouhodobé povazovani za tradicionalisty
v tomto odvétvi, vefejné odsoudilo tento rdmec a oznacilo jej za ,nerealny” a ,odtrzeny od
komercni reality globalniho obchodu”. Zatimco od USA, které ironicky predstavuji méné nez
0,5 % svétové obchodni flotily, se néco takového dalo ocekavat, podobné komentare od
feckych majitell lodi, ktefi vlastni 20 % svétové obchodni flotily, vyvolavaji u ostatnich obavy.
O co tedy vlastné jde?

IMO je agentura OSN, ktera stanovuje pravidla pro mezinarodni namofni dopravu. Jeji
strategie pro rok 2023 znamenala zlomovy bod, kdy byl cil z roku 2018 ,50% sniZzeni do roku
2050“ nahrazen zdvazkem dosahnout do poloviny stoleti nulovych emisi. Aby se sliby
promeénily v praxi, organizace vyvinula rémec Net Zero Framework, globalni systém
odpovédnosti za uhlikové emise v lodni dopravé. Kombinuje normy pro sniZzovani emisi,
hodnoceni paliv v pribéhu Zivotniho cyklu a nejkontroverznéjsi mechanismus stanoveni ceny
uhliku. Lodé, které prekroci stanovené limity, budou platit do klimatického fondu, zatimco ty,
které prekroci cile, mohou ziskat kredity. Ramec vychazi z pfistupu ,well-to-wake” a méri
emise z celého palivového cyklu — vyroby, prepravy a spotfeby. Zavedeni je planovano na rok
2027, pficemz se nejprve zaméfi na nejvétsi namorni plavidla, ktera produkuji nejvice emisi.
Zastanci tvrdi, ze tento rdmec konecné prindsi spravedInost, predvidatelnost a odpovédnost
do rozttisténého odvétvi, které bylo dlouho zavislé na dobrovolnych zavazcich.

Ti, kdo podporuji ramec IMO, véfi, ze pouze globalni koordinace muze zajistit smysluplnou
zmeénu. Stanovenim jednotnych cil( a sankci systém zabranuje nesourodé regulaci, kdy
nékteré zemé prosazuji prisné normy, zatimco jiné predstiraji, Ze si toho nevsimaji. Zaroven
vysila silny signdl majiteldm lodi, financnikdim a dodavatelim paliv: éra levnych, Spinavych
paliv konci. Jasna regulace dava investoriim jistotu, Zze mohou podporovat nova paliva, jako je
zeleny amoniak nebo e-methanol, protoze védi, Ze nebudou podkopavani konkurenty, ktefi



pravidla ignoruji. Zkratka, zastanci rdmce Net Zero Framework jej nevnimaji jako trest, ale jako
dlouhodobou pojistku, kterd chrani vyznam tohoto odvétvi v nizkouhlikovém svété.

Tento optimismus véak nesdileji vichni. Re¢ti majitelé lodi, ktefi ovladaji pFiblizné 20 procent
svétové obchodni flotily, se stali jednémi z nejhlasitéjsich kritikd. Jejich obavy se netykaji cile,
malokdo popira nutnost dekarbonizace, ale rychlosti a prakti¢nosti planu. Tvrdi, Ze CistSi paliva
jsou stéle pfili§ drahd a nedostatkova a Ze zavedeni uhlikovych ndkladl pfedtim, nez budou k
dispozici zivotaschopné alternativy, hrozi vytlacéenim mensich hracl z trhu. Podle jejich nazoru
IMO z4ada od odvétvi, aby skocilo, nez postavi most. Seatrade Maritime News cituje George
Procopiou, pfedsedu Dynacom Tankers, ktery rika, ze ,regulacni organy délaji z lodni dopravy
Lvybérciho dani”, ktery oSkubdva odvétvi faleSnou nadéji na dekarbonizaci”. Zvedaji také
otazku spravedInosti. Mnoho rozvojovych ekonomik se spoléhd na dostupnou namofni
dopravu, aby udrzelo obchod. Pokud by se naklady na prepravu v disledku stanoveni cen
uhliku prudce zvysily, mohlo by to nejvice zasahnout nejchudsi zemé, zejména ty, které jsou
daleko od hlavnich trha. Pokud nebude navrhovany uhlikovy fond vyuZivan transparentné k
pomoci témto zemim, hrozi, Ze ramec misto sniZzovani globalnich nerovnosti naopak pfispéje k
jejich prohlubovani.

Plan IMO balancuje na tenké hranici mezi klimatickymi ambicemi a komer¢ni realitou.
Technologie potfebna k dosazeni Uplné dekarbonizace, od zelenych paliv po globaini
infrastrukturu pro tankovani, je stdle v plenkach. Vyzvou neni zamér, ale realizace. Aby rdmec
fungoval, musi kombinovat regulaci s realismem. Potfebuje robustni finanéni mechanismy,
spravedlivé rozdéleni prijm0 z uhliku a jasné pobidky pro prikopniky. Bez toho hrozi, Ze se
iniciativa stane pouhym papirovym vitézstvim, které podniti spise nelibost nez pokrok.
Navzdory protestlim, politickym i komerénim, je jedna skutecnost nevyhnutelna: globalni
lodni doprava nemuze odkladat energetickou transformaci donekonecna. Vzhledem k tomu,
Ze vice neZz 80 % svétového obchodu se pfepravuje po mofi, jsou emise tohoto odvétvi pfilis
vyznamné na to, aby je bylo mozné ignorovat. Debata o ramci IMO pro nulové emise se
netykd pouze uhliku. Tyka se toho, kdo ponese naklady, kdo vyuZije prilezitosti a kdo bude
ridit transformaci. USA moZna nemaji na mofi mnoho lodi, ale rozhodné maji mnoho nazor(.
Recti majitelé lodi moZna nemajf pravidla v oblibé&, ale védi, e zmé&na je nevyhnutelna. Mezi
nimi leZi pravda, potfeba odvaznych ambici vedenych pragmatickym provadénim. At uz odpor
pfichazi z Kapitolu nebo z pfistavu v Pireu, vina zmén se jiz obratila. Jedinou skutecnou
otazkou je, zda se primysl nauci plout s ni, nebo bude i naddle bojovat proti proudu.

> L8 SSL Express 14-10-2025 Koali¢éni vybor CDU/CSU a SPD soubhlasil s financovdnim
novych projektd na stavbu dalnic

Ve stfedu vecer se CDU/CSU a SPD nékolik hodin setkavaly, aby se mimo jiné dohodly na
financovani novych a rozsifenych projektl federdlnich ddlnic. V zafi rozeslalo Spolkové
ministerstvo dopravy (BMV) seznam 74 projekt( dalnic a 101 projekt( federalnich dalnic a
varovalo, Ze financovani neni jisté. Mezi né patfil i pristavni prijezd A26 pobliz Hamburku a
uzavirky prjezdd na A39 v Dolnim Sasku a Al v regionu Eifel. Posledné jmenovana stavba je
projektem ve volebnim obvodu spolkového ministra dopravy Patricka Schniedera (CDU). Nyni
budou na tyto projekty k dispozici dalsi 3 miliardy eur ze Zvlastniho fondu pro infrastrukturu a
klimatickou neutralitu (SVIK). Spolkovy ministr financi Lars Klingbeil (SPD) uved!: ,Projekty,
které jsou pfipraveny k vystavbé a ziskaly stavebni povoleni, mohou byt nyni zahdjeny, a to



okamzité.” Ministerstvo dopravy by po dokonceni plant mohlo renovovat a prestavét silnice,
mosty, Zeleznice a vodni cesty.

Kanclér Friedrich Merz (CDU) vysvétlil, Ze se podrobné podivali na seznam projektd
pfipravenych k vystavbé a porovnali ho s rozpoCtovymi moZznostmi. Zavérem bylo, Ze k
dneSnimu dni chybi 3 miliardy eur. Toto bude pfezkoumano po dvou letech. Pokud se ukaze,
Ze existuje nedostatek, bude se o této zdlezitosti znovu diskutovat. Koali¢ni partnefi ve svém
usheseni pisi, ze ,kromé renovaci mostl a tunell Ize rozsifenim ucelu rozpoctu financovat i
dalsi udrzbarska opatreni.” Vysledna flexibilita v rozpoctu BMV umozni postup v realizaci
opatteni, kterd jsou pfipravena k realizaci a byla schvdlena. Po dvou letech bude provedena
revize, ktera zjistuje, zda jsou finan¢ni prostfedky v plném rozsahu a dostatecné v planovaném
rozsahu vyuzivany ke zlepSeni dopravni infrastruktury.

CDU/CSU a SPD se rovnéz dohodly na opatrenich k ,vytvoreni jistoty planovani a vyuZziti
potencidlu pro projekty na federdlni dalni¢ni siti, a to jak pro udrzbu, tak pro novou vystavbu a
rozsirovani,” uvadi se v Sestistrankovém dokumentu. Za timto ucelem strany slibuji zvySeni
flexibility v rdmci SVIK (Federdlniho fondu pro dalnice a infrastrukturu). To je nezbytné k
tomu, aby bylo mozné reagovat na kratkodoby vyvoj a poskytnout firmam jistotu planovani.
To by mélo umoznit vyuziti nadrozpoctovych vydaja. Rychlejsi pldnovaci a schvalovaci postupy
by mély zajistit, Ze miliardy ze zvlastniho fondu budou moci byt vyuzity efektivnéji.

Podle vysledného dokumentu pfedstavilo Federdlni ministerstvo dopravy a digitalni
infrastruktury (BMV) klicové body zdkona o budoucnosti infrastruktury slibeného v koali¢ni
smlouvé. Ten ma byt kabinetu predloZzen do prosince. Zaroven uvadi, Ze CDU/CSU a SPD
,usiluji o konkrétni potencidl Uspor, ktery zohlednime i v procesu pripravy rozpoctu”. Pri
ztizovani zvlastniho fondu kanclér Friedrich Merz (CDU) jasné uvedl, Ze financéni prostiedky
nebudou stacit na cely projekt. Vldda proto hodld mobilizovat soukromy kapital a timto
procesem zajistit, aby spolec¢nost Autobahn GmbH byla bonitni. Vzhledem k tomu, Ze
negeneruje zadné prijmy, neni v soucasné dobé mozné si pij¢ovat. CDU/CSU a SPD také
zvazuji vyuZziti partnerstvi vefejného a soukromého sektoru k realizaci projekt dopravni
infrastruktury.

Pro financovani obdobi 2026 a7 2029 bylo rozhodnuto vyclenit dodatecné 3 miliardy eur na
silnice. Divize mikroelektroniky SVIK obdrzi odpovidajicim zplsobem méné. Federaini sdruzeni
pro nakladni dopravu, logistiku a likvidaci odpadtd (BGL) povaZzuje rozhodnuti koali¢niho
vyboru za prvni krok k cirkularnimu toku financovani silnic. Vyzyva k odpovidajici zméné
federalniho zakona o mytném na dalnicich, ,aby pfijmy souvisejici s vystavbou silnic byly
trvale vy¢lenény na Udrzbu, rekonstrukci a rozsirovani infrastruktury,” uvedlo sdruzeni. Isabel
Cademartori (SPD), mluvéi pro dopravni politiku ve Vyboru pro dopravu, se domniva, Ze je
spravné, aby nedochazlo k pferozdéleni prostfedkd z jednoho druhu dopravy na jiny.
,Finan¢ni prostiedky na Zeleznici z(stanou u Zeleznice, prostfedky na silni¢ni dopravu u
silnice,” uvedla politicka. Cademartori vola po jistoté planovani pro nadchazejici roky. Od roku
2026 je nutné védét, jaké financni prostfedky budou potreba k spolehlivému pokracovani jiz
probihajicich projektl. Pouze s jistotou planovani Ize zajistit cilené a optimalni vyuziti
financnich prostredkd.

Paula Piechotta (Zeleni), ¢lenka rozpoctového vyboru a zpravodajka pro rozpocet na dopravu,
s dohodou nesouhlasi. Misto vystavby novych silnic by se prioritou mély stat mosty. Tvrdi, Ze
jiz nyni chybi kapacita pro dlouhodobé udrzeni silni¢ni sité v dobrém stavu. Jeji stranicky
kolega a Zelezni¢ni expert Matthias Gastel kritizuje skutecnost, Ze na Zelezni¢ni sit do roku
2039 stale chybi témér 60 miliard eur. A pro Zeleznici je také nezbytnd nova vystavba a



rozsifeni. Nova trat mezi Hamburkem a Hannoverem, ktera se planuje jiz desitky let a je
naléhavé potfebna, stale neni financovana.
P.S. A japato dopadne u nas? Schazi "jen" miliarda jedna

E3 = SSL Express 14-10-2025 Rakouské asociace poZaduji vice Zelezniénich spojeni

Iniciativu VDV na vystavbu novych Zelezni¢nich vlecek nyni podporuji také Ctyfi asociace v
Rakousku. V roce 2010 tam bylo stale 840 vlecek. Dnes jich je vyrazné méné. Ctyfi rakouské
asociace podepsaly Chartu Zelezni¢niho spojeni Sdruzeni némeckych dopravnich podnik(
(VDV). Sdruzeni Zelezni¢niho spojeni Rakouské hospodarské komory (WKO), Sdruzeni
vle¢kovych drah (VABU), SdruZeni soukromych zdjemc( o nakladni vozy v Rakousku (VPI) a
CombiNet tak podporuji poZzadavky uvedené v dokumentu. Mezi né patfi mimo jiné zvraceni
trendu sniZovani poctu Zelezni¢nich spojeni.

,Nezbytného pfesunu ndkladni dopravy na Zeleznici Ize dosdhnout pouze efektivnimi vleckami
a celoevropsky koordinovanou dopravni politikou,” uved| Glnter Neumann, predseda
Rakouského Zelezni¢niho svazu. Podle néj bylo v roce 2010 v Rakousku stéle pfiblizné 840
vle¢ek — dnes jich je vSak pouze 494. ,To znamena, Ze Zelezni¢ni logistika za poslednich
dvandct let ztratila vice nez 40 procent svych pfimych pFistupovych bod,” kritizoval
Neumann. Pro zajisténi toho, aby byla Zelezni¢ni nadkladni doprava povazovana za zakladni
kamen udrzitelné ekonomiky, jsou nezbytné spravedlivé rémcové podminky v hospodarské
soutézi mezi silnici a Zeleznici a cilené investice. Joachim Berends, viceprezident VDV
(Némeckeé Zelezni¢ni asociace), uvital podpis charty rakouskymi asociacemi: ,,Nakladni
Zelezniéni doprava nezacina a nekonci na statnich hranicich, ale na odpovidajicich stavajicich
nebo — jak se stale az pfilis ¢asto stdva — neexistujicich Zelezniénich spojenich,” fekl Berends.
Rakousko a Némecko trpi disledky chybné dopravni politiky, ktera po celd desetileti vazné
zanedbdvala Zeleznici. ,Signal, ktery vyslaly nase partnerské asociace svymi spolupodpisy, je
nyni o to dllezitéjsi,” fekl generalni feditel spolecnosti Bentheimer Eisenbahnen.
Mezioborova aliance sdruzeni z primyslu, obchodu, logistiky, vyrobct a obci se nadéle
rozrUstd. Chartu, ktera byla plivodné navrZzena v Némecku, jiz podepsali tfi mezinarodni
partnefi: IBS (Mezindrodni asociace Zelezni¢ni nakladni dopravy), UIRR (Mezinarodni unie pro
kombinovanou silniéni a Zelezniéni dopravu) a VAP (Svycarska asociace piepravc(). Podle VDV
zvazuji podpis Charty Zelezni¢niho spojeni i dalsi zainteresované strany z regionu DACH. Podle
prohlaseni VDV (Némecké Zelezni¢ni asociace) se odbornici z oboru domnivaji, Zze skute¢ny
potencidl vlecek v Némecku je mnohem vétsi nez oficialné zaznamenanych 1 400 aktivné
vyuzivanych zafizeni. Kromeé toho se predpoklada existence 3 000 vlecek, doplnénych
odhadem 2 000 c¢astecné demontovanych nebo v soucasnosti nepouZivanych vlecek.
Vzhledem k tomu, Ze je ve skutecnosti zaznamenano odhadem pouze 50 az 70 procent
soukromych vlecek, presny pocet zlstava neznamy.

Charta Zelezni¢niho spojeni VDV formuluje pozadavky na posileni Zelezni¢ni nakladni dopravy
v Némecku a Evropé. To zahrnuje mimo jiné zlepSeni podminek financovani novych a
reaktivacnich projektd, aby se vice podnikdm umoznil ekonomicky pristup k Zzelezni¢ni siti.
Charta poZaduje odstranéni byrokratickych pfekdzek, zejména v planovacich a schvalovacich
postupech, aby se umoznila rychlejsi a efektivnéjsi realizace Zelezniénich spojeni.

Dokument rovnéz nastifiuje opatfeni pro mezindrodni spolupraci: Napfiklad ma byt rozsifena
preshrani¢ni Zelezniéni ndkladni doprava prostfednictvim koordinované strategie elektrifikace



na hrani¢nich prechodech do vSech sousednich zemi. Dale ma byt zlepSena interoperabilita
infrastruktury a vozidel v Evropé, napfiklad harmonizaci technickych norem. Charta se
konecné zasazuje o uzsi integraci narodnich programu financovani s evropskymi zelezni¢nimi
projekty, aby se vyuZil potencidl pro pfesun dopravy v mezindrodni nakladni dopravé.

P.S. Podobna iniciativa jiz b&Zi v Cesku, na stavbu a rekonstrukci vle€ek vypsalo MDCR jiz
druhou transi grantl

) I/ 12 SSL Express 14-10-2025 Cinské odvetné pfistavni poplatky vnaseji do globéIni lodni
dopravy novy zmatek

Béhem vikendu se fada lodi sméfujicich do Ciny otocila po pate¢nim odvetném opatteni
Pekingu proti tondZi napojené na Ameriku. Ode dneska, kdy se kfizi s plany USA Uctovat
&inskym pfistavnim poplatkm zvy$enou tondz, bude Cina pozadovat dalsich 400 RMB (56
USD) za Cistou tunu pro lodé postavené, provozované, vlajkové — nebo dokonce kdtované —v
USA, coz zvysuje sloZitost a nejistotu pro lodni dopravu. Zatimco pocet lodi plujicich pod
vlajkou USA a spolecnosti se sidlem v USA je velmi skromny, pocet postizenych lodi se stava
smysluplnym, kdyZ se zapocitaji hraci kotovani v USA. Nejvice postiZzené jsou podle Jefferies
ropné tankery (16 % postizené globalni flotily), LPG (14 %), produktové tankery (13 %) a
kontejnerové lodé (11 %), Cisla, kterd jsou podle investi¢ni banky dostate¢né vysoka na to, aby
zpUsobila znacné naruseni.

V souladu s plany USA na zvyseni pristavnich poplatk( v nadchazejicich letech se pocatecni
Castka 400 RMB za Cistou tunu vybiranou Pekingem bude kazdorocné zvySovat az do roku
2028, kdy bude ¢init 1 120 RMB. Cinska asociace majitel(i lodi (CSA) odsoudila akce USA jako
poruseni nediskriminacnich principl Svétové obchodni organizace a jako priklady "americkych
hegemonickych praktik". CSA popsala reakci Pekingu jako Zivotné dUlezitou pravni zbran k
obrané spravedlivé soutéze, zajisténi namorni bezpecnosti a udrzeni globalniho obchodniho
fadu — a varovala, Ze unilateralismus Washingtonu "pouze zvedne kamen, aby si ho shodil na
vlastni nohy".

S pouhymi nékolika dny zbyvajicimi do data Ucinnosti spole¢nost Arrow uvedla, Ze je vysoce
nepravdépodobné, Ze budou zavedeny vsechny nezbytné systémy a postupy pro zajisténi
hladké sprdvy. Pfi absenci jasnych pokynU jsou zpozdéni témér nevyhnutelna, protoze
pristavni orgdny mohou zpomalit zpracovani, aby ovéfily podrobnosti o vlastnictvi a/nebo se
vyhnuly odpovédnosti za nespravna prohlaseni.

"PreZije to vSechno i po Utery?" Dr. Roar Adland, vedouci vyzkumu v makléfské spolecnosti
SSY, premital na LinkedIn a dodal: "Nevime, ale nas celkovy postoj je takovy, Ze budeme
sveédky vétsiho rozdvojeni globalniho obchodu a s nim i lodniho priimyslu." Trumpova
administrativa mezitim na posledni chvili provedla nékteré Upravy ve svém vlastnim planu
pristavnich poplatkd, revidovala zéklad pro vypocet servisnich poplatkd pro provozovatele
plavidel lodi vyrobenych v zahranici, ztrojndsobila naklady a zaroven zmirnila omezeni, ktera
by byla uvalena na vyvozni licence pro naklady LNG, pokud by byla nasazena plavidla
nevyrobena v USA. Americky obchodni zastupce také v patek uvedl, Ze uvali 100% cla na
pobfezZni jefaby a intermodalni podvozky a dily, co? je krok, ktery se zaméfuje na pfistavni
zatizen{ vyrobené v Ciné.



Pokracuje také $ir$i nejistota kolem vztah mezi USA a Cinou, pfi¢emz napéti kolem ¢inskych
kontrol vyvozu vzacnych zemin podnitilo obnovené hrozby USA zvysenim Urovné cel na
veskery dovoz z Ciny na 100 %.

) i 1?2 SSL Express 14-10-2025 100% tarif nebo ne — Cena je jiZ na cesté (Shipping and
Freight Resources)

Prezident Trump pohrozil, Ze od 1. listopadu 2025 USA uvali dalsi 100% clo na zboZi dovazené
z Ciny, navic ke stavajicim cldim, jako odvetu za to, Ze Cina rozsiFila své kontroly vyvozu prvk(
vzacnych zemin a pridala na seznam pét novych prvkd. Toto ozndmeni ocividné udélalo vic,
nez Ze otraslo trhy, pfirozené vyvolalo vinu zmatk(, spekulaci a pohotovostniho planovani
napfi¢ svétovymi ndmornimi trasami. Pro zékazniky, ktefi maji kontejnery jiz na cesté z Ciny do
Spojenych statd, je otazka bolestné jednoduchd, ale v tuto chvili je nemoZzné na ni odpovédét:
"Co se stane, kdyZ nova cla vstoupi v platnost, zatimco tyto kontejnery budou stdle na vodé..."
| kdyZ je s touto hrozbou spojeno mnoho neznamych, pravda je jednoduchd. Pokud se to
stane oficidlnim, nékdo zaplati. Ne kvdli politice nebo politice, ale protoze to diktuje kupni
smlouva a vybrand pravidla Incoterms. Zadna debata, 24dné Fedeni, z4dné odvolani. Je to
napsano c¢erné na bilém. Tisice kontejner( jsou jiz na vodé. Vystavené nakladni listy,
provedené platby, planované dodavky.
Pokud se hrozba stane oficialni, bude rozhodujici datum a rozsah jeji implementace.

e Pokud plati v dobé vstupu, dovozci mohou po pfijezdu do USA Celit zdvojndsobeni cla.

e Pokud se vztahuje pouze na zbozi odeslané po 1. listopadu, mize byt usetren naklad,

ktery je jiz v tranzitu.
e Pokud bude vymahani zpozdéno nebo napadeno u soudd, zasilky by mohly uviznout v
celnim vakuu na tydny.

Kazdy dovozce, speditér a vyrobce mluvi o "pohotovostnim planovani", bézi scénare, pocita
marze, kontroluje smlouvy a vola svym maklériim, aby polozili stejnou otazku: "Co kdyby...??"
Ale budme upfimni. V tomto pfipadé je matematika jiz provedena ve (vasi) kupni smlouvé.
Jakmile bude tarif zaveden, odpovédnost je fixovana. Obchod nema pochopeni pro "co by
mohlo" nebo "co kdyby", pouze pro to, co je podepsano. VIady mohou pres noc zménit
obchodni politiku. Neexistuje Zadny ndraznik, Zadna klauzule, ktera by zmirnila ranu; jedinou
otazkou je, kdo to absorbuje.
U kontejner(, které jsou jiz na mofri, nikdo nevi, jak se to bude vyvijet, dokud nepadne oficialni
oznameni. Kazda zasilka je nyni "plovouci nejistotou", ktera prfedstavuje hod minci mezi
obvyklym podnikanim a 100% Sokem z nakladd na vykladku. Obchod béZi na zakladé smluv, ne
na prani. Kdyz vlady posunou své cile, existuji pouze dva vysledky: zaplatite vy, nebo vase
protistrana. Takze zkontrolujte své smlouvy, poznejte své Incoterms a postavte se faktim. V
globalnim obchodu vzdy nékdo zaplati a nékdy to mizete byt VY.



