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Trvale slabd ekonomicka situace a ¢etnd pldnovana i neplanovana stavenisté na némecké
zelezni¢ni siti kladou znaénou zatéz na intermodalni dopravu. Na intermodalnim kongresu,
ktery minuly tyden v Duisburgu poradala Federalni asociace pro materidlové hospodarstvi,
nakup a logistiku (BME) a Sdruzeni némeckych dopravnich podnik( (VDV), zastupci
spole¢nosti poskytli Udaje o provoznich a ekonomickych dopadech.

Generdlni Feditel spolecnosti Hupac Michail Stahlhut uvedl, Ze v roce 2024 vcas jezdilo pouze
48 procent transalpskych vlakd Hupac. V roce 2016 to bylo 75 procent. Primérné zpozdéni
prijezdu vlakd Hupac na jihu se zvysilo z 5 na 15 hodin a ruseni vlakd stouplo ze 7 na 23
procent ve srovnani s planovanym poctem. A vyhled na nadchazejici roky nevésti nic dobrého:
Podle Stahlhuta budou mit vSichni provozovatelé a Zeleznice v roce 2026 k dispozici az o 500
000 metr( méné vlakd na trase v dlsledku postupnych renovaci koridoru Norimberk—
Rezno/Rezno—Pasov. Je to proto, Ze planovana objizdka pres Salcburk bude umozriovat pouze
vlaky o délce 610 metr(.

Spole¢nost TX Logistik je také masivné zasazena stavenisti a uzavirkami trati. Albert Bastius,
provozni feditel spolecnosti TX Logistik, popsal dusledky tfidenni vypadku na pravé a levé
rynské trati: Planovana uzavirka levé rynské trati z ddvodu stavebnich praci byla doprovazena
nepldnovanou uzavirkou na pravé rynské trati kvali poskozeni kabelu a neprichodné objizdce.
To mélo za nasledek ztratu dvandcti zpatecnich spojl a Skody ve vysi 400 000 EUR béhem
pouhych tfi dnll. Bastius se také vyjadril k dopadu rekonstrukce trati Norimberk-Pasov a
planovanych uzavirek v roce 2026: Ocekava pro spolec¢nost TX Logistik ztratu zisku ve vysi vice
nez 6,7 milionu EUR. PFi 1 200 vlacich TX na této trati predpoklada ztratu trzeb ve vysi 5 000
EUR na vlak. Bastius odhaduje zvy$ené naklady na zaméstnance a material na 700 000 EUR.
Generalni rekonstrukce trasy Norimberk—Pasov jiZz ma dopad na lucemburského
provozovatele, spole¢nost CFL Intermodal. Podle Svena Lofflera, obchodniho feditele
spolecnosti CFL Intermodal, spole¢nost nedavno spustila linku do/z Rumunska, ale tato linka
byla kvili nadchdzejicim omezenim prozatim pozastavena. Nicméné se v dohledné dobé
neocekavaji zadné zmény v obtiznych podminkach. Pro co nejlepsi zvlddnuti omezeni a
nakladd byla na akci identifikovana jako nejdUlezitéjsi feseni flexibilita, zjednoduseni a viastni
vyroba pro zajisténi kvality. Vétsi flexibility by bylo mozné dosahnout prostfednictvim
vysokofrekvencnich trati, standardizace kolejovych vozidel, flexibilniho nasazeni personalu a
digitalizovanéjsich proces(, které umoznuji rychlejsi preskupovani. To vse plati pro terminaly,
zeleznic¢ni spolecnosti a provozovatele.
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Podle nejnovéjsich udajd WorldACD Market Data vzrostl objem letecké nakladni prepravy ve
tretim Ctvrtleti letoSniho roku o 4 % ve srovnani s rokem 2024, ackoli prdmérné globalni ceny
klesly (-3 %) pod Uroven ve tretim Ctvrtleti lonského roku. Zpoplatnéna hmotnost za tfi mésice
do konce zari pokracovala v letosnim trendu konzistentniho a stabilniho meziro¢niho (YoY)
Ctvrtletniho rdstu, ktery navazal na +4 % ve druhém cCtvrtleti a +3 % v prvnim Ctvrtleti.
Kumulativné Cini objem letecké nakladni pfepravy za dosavadni ¢ast roku (YtD) +4 %
mezirocné, pricemz celkové ceny letecké nakladni pfepravy za rok 2025 jsou zatim zhruba na
stejné Urovni jako v prvnich deviti mésicich roku 2024.

Vyvoj ve tfetim Ctvrtleti na regiondlni bazi do znacné miry odrazi dosavadni vykonnost za cely
rok. Napfiklad vSechny regiony plvodu zaznamenaly ve tfetim Ctvrtleti meziro¢ni rlst,
pficem? vedla Asie a Tichomofi s +7 %, nasledovand narlstem +3 % z Evropy, Severni Ameriky
a Stredni a Jizni Ameriky (CSA). Nejsilnéjsi rist zaznamenaly toky v ramci Asie a Tichomofi,
které jiz nyni pfedstavuji nejvétsi regionalni trh na svété, a to o 10 % ve tietim Ctvrtleti
meziro¢né, na zakladé vice nez 2 miliond mésicnich transakci zahrnutych v datech WorldACD.
Ve srovnani s predchozim Ctvrtletim vzrostla pfepravend zpoplatnénd hmotnost ve tfetim
Ctvrtleti o dalich +3 %, pficemz narUst Cinil +4 % z Asie a Tichomofi a +9 % ze Stfedniho
vychodu a jizni Asie (MESA) a rUst ze Severni Ameriky a Evropy Cinil +3 % a +2 % v
mezictvrtletnim srovnani (QoQ).

Pokud jde o ceny, pramérné celosvétové sazby byly ve tretim Ctvrtleti podobné jako ve
druhém Ctvrtleti. Ve srovnani s tfetim ctvrtletim loriského roku jsou viak pramérné globalni
ceny v letoSnim tretim Ctvrtleti o 3 % nizsi. Tento pokles je zplsoben predevsim tim, Ze sazby
za leteckou prepravu nakladu v loriském roce postupné rostly, zejména z Asie a Tichomofia z
regionu MESA, zatimco letos byly primérné sazby po cely rok pomérné stabilni ze vsech
hlavnich svétovych region(.

Pfedbézné Udaje za cely mésic zafi naznacuji, ze i minuly mésic byl v zasadé v souladu s
obecnymi trendy pro rok 2025, a to i pfes znacnou volatilitu na nékterych trzich v réznych
obdobich, mimo jiné v ddsledku novych a ménicich se dovoznich cel v USA. Primérné
celosvétové sazby ve vysi 2,43 USD za kilogram v zafi byly velmi podobné Urovnim v srpnu,
Cervenci a ¢ervnu, a to na zakladé prdméru spotovych a smluvnich sazeb na celém trhu. Ve
srovnani se zafim lonského roku viak byly primérné celosvétové ceny v letosSnim roce 0 6 %
nizsi, protoze sazby v letoSnim roce jesté nezacaly rUst, ktery byl jiz v zafi loriského roku
patrny, zejména u zasilek z oblasti Asie a Tichomofi.

Pokud se podivame konkrétné na 39. tyden, celkovy objem prepraveného nakladu v
poslednim Uplném tydnu zari poklesl o0 2 % ve srovnani s pfedchozim tydnem, a to pfedevsim
kvali poklesu objemu z Asie a Tichomofi v souvislosti se zrusenim let(l a dalSimi narusenimi
zpUsobenymi ,supertajfunem Ragasa“. Nejsilnéjsi boure letosSniho roku zptsobila v prvni
poloviné 39. tydne vyznamna naruseni a zruseni let( na Taiwanu, v Hongkongu a v
jihovychodni Ciné. Obzvlasté silné byly zasazeny Hongkong a Shenzhen, ale do$lo také k
vyznamnému poctu zrudenych let(l z Kantonu a Sanghaje. To se odrazilo v Udajich o objemu
letecké nakladni prepravy za 39. tyden, kdy objem pfepravy z Hongkongu do USA poklesl o 17
% v porovnani s predchozim tydnem a objem pfepravy z Taiwanu poklesl 0 7 % a z Ciny do
USA 0 4 %. Podobna situace byla i v Evropé, kde objem prepravy z Hongkongu poklesl 0 19 %
ve srovnani s predchozim tydnem a pfepravni hmotnost z Ciny poklesla o 7 % ve srovnani's
pfedchozim tydnem. K tomuto poklesu pfepravni kapacity a tonaze doslo v obdobi, kdy je



obvykle zaznamendna vyssi nez obvykla poptavka v souvislosti s ¢inskym svatkem ,Zlaty
tyden” v prvnim fijnovém tydnu. Zlaty tyden 2025 jiz byl povaZovan za neobvyklou vyzvu pro
dodavatelsky fetézec, protoze se letos tradicni ¢insky statni svatek shodoval s festivalem
stfedniho podzimu, coz vedlo k prodlouzeni svatkd na 8 dni (1.—8. fijna). Ocekava se vsak, ze
dopad supertajfunu Ragasa na konci zafi na dodavatelské retézce letecké a ndmorni pfepravy
zpUsobi dalsi komplikace a prodlouzi dobu zotaveni pro subjekty plsobici v oblasti nakladni

pfepravy.
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Zjednodusené rfeceno, oteviena inovace znamena sdileni ndpadU a znalosti mezi spole¢nostmi
a odvétvimi za ucelem rychlejsiho a lepsiho feseni problém, namisto uchovavani vieho
pouze uvnitf spolecnosti.

KdyZ dnes mluvime o inovacich, ¢asto se nam vybavi uméld inteligence, internet véci a analyza
dat. Jednim z ptiklad( oteviené inovace byl viak i vyvoj modernich lodi typu Ro-Ro. Pred
zavedenim lodi typu Ro-Ro se automobily vétSinou nakladaly do nakladovych prostord
jednotlivé pomoci jefabu, coz byl proces pomaly a ndchylny k poskozeni. V 50. a 60. letech 20.
stoleti specializované lodé pro prepravu automobilt transformovaly automobilovou prepravu
tim, Ze umoznily pfimy vjezd vozidel na lod, ¢imz nahradily nakladani a vykladani pomoci
jerdbl a dramaticky zlepsily rychlost, bezpecnost a efektivitu. Lodé typu Ro-Ro nevznikly v
laboratofi jedné spolec¢nosti, ale byly formovany vyménou znalosti mezi vyrobci automobil{
(zdkazniky), projektanty pfistavd (infrastrukturou) a prepravnimi spole¢nostmi
(dodavatelskym mechanismem). Tato mezioborova zpétna vazba je klasickym prikladem
oteviené inovace. Pfiliv potfeb trhu z automobilového sektoru ved| k odlivu znalosti v oblasti
designu z namorniho sektoru.

Stejny zpUsob uvazovani pohani i dnesni pokrok. Inovace zacing, kdyz nékdo fekne: , Tento
zpUsob je prilis pomaly, pfilis nakladny nebo pfilis riskantni, jak to mdzeme udélat |épe?”
Moderni pfeprava Celi novym poZzadavkdm: rychle se kazici zboZi musi dorazit Cerstvé,
montazni linky automobil( se nesmi zastavit a dodavatelské rfetézce musi zlstat odolné. Do
této oblasti vstoupily inteligentni kontejnery a senzory 10T, které poskytuji bezprecedentni
prehlednost jak prepravciim, tak prijemclim. Tato propojena zafizeni monitoruji teplotu,
vlhkost, narazy a dokonce i neopravnéné otevreni. Pokud kontejner prepravujici ¢erstvé ovoce
zaznamena béhem 24 hodin odchylku o dva stupné, je vyslan poplach. Pokud dojde k narazu,
napriklad k padu nebo silnému Uderu, je zaznamenan, oznacen a nahlasen. Pokud béhem
prepravy pronikne do kontejneru svétlo, coZz mdze znamenat potencialni kradez nebo
manipulaci, systém okamZité vyda varovani. Pro vyvozce, dovozce nebo obchodniky s rychle
se kazicim zbozim to mlze znamenat zdchranu zasilky a zachovani dobré povésti znacky.

V tomto pfibéhu je viak tfeba zachovat opatrnost. S rozvojem technologii existuje riziko, ze
novi Ucastnici v tomto odvétvi budou pfilis spoléhat na digitalni ndstroje, aniz by plné rozuméli
zakladnim operacim a rizikim. Inovace ndm mohou pfinaset pohodli, ale také samolibost.
Néktefi odbornici pfedpokladaji, Ze pokud zafizeni nebo systém umélé inteligence néco hlasi,
musi to byt pravda. Technologie je vSak jen tak dobra, jak dobrd jsou data, ktera do ni
vkladdame. Uméla inteligence se mze mylit, internet véci mize selhat a dashboardy mohou
byt zavadéjici, pokud chybi kontext. Proto jsou zkuSeni odbornici stale nepostradatelni.



Odbornici s hlubokymi znalostmi v dané oblasti pfinaseji desitky let tézce ziskanych poznatkl
o tom, jak funguji lodé, naklad a smlouvy. Védi, na jaké varovné signaly si dat pozor a jak
vypada ,,normalni“ situace. Spojenim téchto odbornych znalosti s novymi nastroji vznikaji
inovace, které jsou chytré a bezpecné. Technologie neni nepfitel, je to zesilovac. Ale bez
kontextu mUZe i ten nejchytrejsi systém selhat.

Al se uci z dat, kterad ji jsou poskytnuta. Pokud jako odvétvi zadavame nekvalitni nebo neuplné
informace, budou i odpovédi chybné. Novi odbornici, ktefi se spoléhaji na Al, aniz by rozuméli
jejim slabym strankam, riskuji nakladné chyby. Klast si obtizné otdzky jako , Kdo tento systém
vycvicil? Jaka data za nim stoji? Jaké predsudky mohou existovat?“ je nyni soucasti
inovativniho pfistupu. To posiluje vyznam spoluprace: technologové, poskytovatelé dat,
prepravci, specialisté na dodrzovani predpisl a zkuseni odbornici v oblasti pfepravy
spolupracuji. Skute¢na oteviena inovace neni jen ,,crowdsourcing ndapadd®, ale budovani
ddveéry napfic obory s cilem vytvorit feseni, kterd funguji v nepredvidatelném redlném svété
obchodu.
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Malokterd jind udalost zasahla dopravni a logistické odvétvi v Severnim Poryni-Vestfalsku tak
tvrdé jako uzavieni mostu Rahmedetal na konci roku 2021. Pfes noc bylo pferuseno centralni
spojeni mezi Porurim a Porynim-Mohanem. Kamiony stdly v Lidenscheidu a na alternativnich
trasach, trasy byly vyrazné prodlouzeny a naklady vzrostly. Od té doby speditéfi hlasi ztraty
trzeb, zpozdéné dodavky a silné zatizené ridice. Pro mnoho spolec¢nosti zlistdva most
synonymem pro nedostatek jistoty planovani a vysoké dodatecné naklady.

Zchatrald stavba byla zbourdna v kvétnu 2023 a spolec¢nost Autobahn GmbH od fijna 2023
stavi dva nové mosty. Cilem je zUstat v provozu i v pfipadé naruseni provozu. Stavba
postupuje rychleji, nez se oCekavalo. Dlvodem jsou zmény v postupech: byl zrusen postup
schvalovani planu a most byl vypsan do vybérového fizeni na zakladé funkcnosti, coz umoznilo
dodavateldm prevzit podrobné planovani. Prace se také urychlila metodou postupného
spousténi z obou stran udoli. V Unoru 2025 byly propojeny dva hlavni nosniky a od té doby
konstrukce roste ¢ast po ¢asti. Oficidlné zastava jaro 2026 datem otevieni prvni ¢asti mostu
pro dopravu, zpravy v médiich dokonce nedavno naznacovaly dfivejsi otevieni. Spolkovy
ministr dopravy Patrick Schnieder planuje oznamit, zda se provoz mUiZe obnovit jeSté v roce
2025, na vefejné slavnosti na dalnici A45 4. Fijna. ,VSichni zicastnéni délaji vse pro to, aby
prvni ¢ast mostu byla otevfena co nejrychleji,” Fekl mluvci spolkového ministerstva dopravy
serveru trans aktuell. Ministr vyuZije pfileZitosti k poskytnuti dalSich informaci na misté.
Ministerstvo vnima projekt jako celostatni symbol urychleného planovani a vystavby. Funkéni
proces vybérovych Fizeni umoznil zapojeni odbornych znalosti firem jiz v rané fazi, zatimco
paralelni povolovani a pouziti velkych prefabrikovanych komponentl usetfily dalsi ¢as. Podle
ministerstva se tyto zkusenosti nyni zaclenuji do dalsich projektd, jako je most Berlin Ringbahn
na dalnici A 100 nebo most Haarbachtal na dalnici A 544. Kromé toho spolkova vlada zdkonem
o urychleni schvalovani zajistila, Ze nahradni vystavba bude snazsi a mdzZe byt provedena bez
posouzeni vlivli na Zivotni prostredi, pokud se opatrfeni omezuje na mostni konstrukci.

P.S. No toto, Ze by zeleni Némci prozfeli?



