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Téma: Rejdari se nesmi stat strazci kontinentalnich vstupt

1. Uvod

Kromé jiného hybe posledni dobou svétem namofrni logistiky zprava o mozném prodeji
podstatné ¢asti pristavnich terminal(i ve spravé hong-kongské skupiny Hutchison konsorciu
investorli s dominantnim podilem rejdare MSC. Dohoda s Hutchisonem ma potencial poskodit
kontejnerovou dopravu — protoZe termindlové podily dopravcl v tomto rozsahu nemohou byt

a priori neutrdlnimi investicemi.

2. Mozné dopady nebyvale rozsahlé investice

Neni jesté jasné, jak nakonec dohoda o koupi ¢asti majetku spravovaného skupinou Hutchison
bude presné vypadat, ale je jisté, Ze konsorcium vedené finan¢nim investorem Blackrock a
rejdafem MSC je pfipraveno uzavfit nejvétsi transakci v historii ndmofrni dopravy ve vysi 22,8
miliardy USD. Nyni zpravy médii uvadéji, ze také ¢insky statni podnik Cosco jednd o vstupu do

tohoto konsorcia. To vsak zatim nebylo potvrzeno.

Cinsky ndmoini koncern Cosco podle amerického vydani ,Bloomberg” také jednd o mozné
Ucasti na mezindrodnim konsorciu, které chce prevzit globalni ptistavy od CK Hutchison (CKH).
Konsorcium vede americka financni skupina BlackRock a Svycarska lodni spolec¢nost MSC.
Zapojeni cinskych investorl ma byt dle zpravy soucasti vysokych jednani mezi ¢inskymi a
americkymi vladnimi predstaviteli, ktera byla v kvétnu podrobné prozkoumana pfislusnymi
Urady. Kritika z Ciny a Panamy byla Svycarskem navrZena jako moznost.

Tento krok lze povaZzovat za pokus reagovat na obavy Cinské vlady, kterd prodej v poslednich
mésicich opakované ostre kritizovala. Peking si vyhrazuje pravo zrusit obchod 43 pfistavnich
lokalit s terminaly ve 23 zemich, které patti do lodniho portfolia CK Hutchison prostfednictvim

svych politickych nastroji.

Kritika k transakci v hodnoté pfiblizné 23 miliard USD, kterd zahrnuje podily ve 43 pfistavech

a terminalech v 23 zemich, se objevila pfiblizné tyden po ozndmeni dohody 4. bfezna. Zejména




prodej dvou pfistavl na vstupu a vystupu Panamského kandlu ze strany CKH vzbudil nesouhlas
¢inské vlady. Podle soucasnych informaci by méla spole¢nost MSC prevzit vétsinu pristavd,
zatimco kontrola nad panamskymi pfistavy by méla prejit na Blackrock. Tato konstrukce by

mohla byt Ustupkem v(ici obavam Pekingu.

| v Panamé se planovand vlastnickd struktura setkdva s kritikou. Nedavno varoval Sprava
kanalu pred pfilis silnou koncentraci. To by mohlo ohrozit poZadovanou neutralitu vodni cesty,

uvedl Ricaurte Vasquez Morales, feditel statni panamské spravy.

3. Vstup COSCO jako politicky vliv ¢inské vlady

Pavodné dohodnuté exkluzivni vyjednavaci obdobi 145 dn mezi CKH a konsorciem potrva az
do konce cervence. Nenijasné, zda a jak by se na tom zménily rozhovory ze strany Cosco. Také
neni jasné, zda MSC muZe prevzit vSechny lokality.

Pokud by se Cosco skutecné zapojilo, bylo by to v prvni fadé politické gesto — uznani ¢inské
vlady, kterd uz mésice kriticky sleduje prodej zejména dvou pristavi Hutchison na vstupech a
vystupech Panamského kandlu. Takovy krok by byl méné motivovan trini logikou, nez
diplomatickym zohlednénim a geopolitickymi zajmy. Nicméné i v jeho soucasné podobé by se
obchod stal milnikem. Mohl by vést k tomu, Ze MSC — jiZ nejvétsi dopravce na svété podle
kapacity slotl — by se stal také pfednim provozovatelem terminal(.

MSC by se tak stal nejvétsim provozovatelem termindl( na svété, pficemz vedle Svycarského
rejdare by byl s Cosco a Maersk tfemi z péti nejvétSich provozovatell terminal( na svété také

v globalni top ¢tyrce kontejnerovych rejdara.

4, Nové zavislosti vyplyvaji z rozsifovani terminal(

Podle Drewry by MSC timto zplsobem ve ¢tyfech letech zdvojnasobilo svou kapacitu
terminalll se ¢tyfmi akvizicemi — Bolloré Africa Logistics, HHLA, Wilson Sons, Hutchison — na
brutto 196 milion TEU. Tim by jeden ucastnik trhu dosahl dosud nedostizné vertikalni
integrace. Pokud by se navic podilelo i Cosco, rozsifil by druhy dominantni hrac svou globalni
pfitomnost v oblasti termindld. Obé tato fakta naznacuji strukturalni posun: od konkurence

diky rozmanitosti — smérem ke strategické kontrole diky velikosti.



Terminalové podily uz ddvno nejsou neutralnimi investicemi. Rozhoduji o pristupu, frekvenci,
pridélovani zdroji — a tim o konkurenceschopnosti celych dodavatelskych retézcli. Kdo
kontroluje prekladisté, kontroluje také hraci pole. Pro mensi ucéastniky trhu nebo alternativni
poskytovatele to mlzZe znamenat méné moznosti, vice zavislosti, vyssi prekazky vstupu — nikoli
skrze pravidla, ale skrze struktury. Dosud se kartelové ufady v kontejnerové ndmorni dopravé
soustredily predevsim na trhy na otevieném mofi — tedy na aliance, dohody, vyjimky. Avsak
pristup k infrastrukture zasadné méni pravidla hry. Skute¢ny Uzké hrdlo nevznikd na mofi, ale

na molu. A pravé tam se rozhoduje, kdo za jakych podminek mize obchodovat.

Paralela k digitalnimu svétu je ohromuijici: podobné jako nékolik technologickych gigantd,
které ovliviiuji trhy kontrolou zékladnich platforem, by mohlo pét desitek lodnich spolec¢nosti
se svym vlastnictvim terminal( hrat roli strazcG gateways na namornich trzich. To by se
neprojevilo zjevnou diskriminaci, ale strukturdlni nadfazenosti, kterou ufady dosud
nedostatecné zohlednuji. Ochranci soutéze se tedy musi preorientovat a reagovat na to, jaké
ucinky by mohla mit koncentrace v ndamofrni dopravé v budoucnu. JiZ se nejedna pouze o trini
podily, ale o strukturdlni zavislosti; nejednd se pouze o ceny, ale o pfistupy. Obchod Hutchison
je tak nejen testovacim pfipadem otevienosti svétového obchodu — ale i schopnosti
protimonopolniho prava adekvatné reagovat na ménici se realitu v ndmofni kontejnerové

dopravé.

5. EU by méla vyjasnit pravidla pro ptistavy

FEPORT Federace evropskych soukromych pfistavnich spolec¢nosti a termindl( pozaduje
moznosti spoluprace také pro operatory terminal( a pfistavu.

Pravidla EU o hospodarské soutézi a statni pomoci zlstavaji spornym tématem mezi rejdati a
provozovateli lodi na jedné strané a provozovateli pfistavll a terminall, speditéry a
logistickymi firmami na strané druhé. Rejdafi by diky vyjimkdm z pravidel o dohodach a
spolupraci, stejné jako diky vyvhodnym danovym modelim, zejména zdanéni podle tonaze,
ziskali konkurenéni vyhody oproti aktérim na pevninské strané, varuje Gunther Bonz,
prezident FEPORT, evropského sdruzeni soukromych provozovatelll pfistavli a terminald.
Poskytovatelé si v ramci sdruZeni stézuji, Ze jim stale vice konkuruji vertikdlné integrované
rejdarské korporace v oblasti pfistavnich a logistickych sluzeb nebo v pozemni dopravé.
FEPORT tlacila na Evropskou komisi dva roky, aby v této zaleZitosti aktivné zasahla. Na konci

roku 2024 se Komise rozhodla ohledné pravidel pro zdanéni podle tonaze - naptiklad v Recku



.....

tonaze.

V dobé, kdy Evropané bojuji o svou globalni konkurenceschopnost, by mélo byt také
pristavnim operatordm dovoleno posilovat se vzdjemnou spolupraci, poZzadoval pan Bonz v
pfed hlavnim zasedanim FEPORT, které se konalo 20. ¢ervna v Neapoli. Dosud vsak napftiklad
spoluprdce pfi fizeni kapacity v pfistavech - jako je napfiklad vyuzivani parkovacich ploch nebo
bunkrovacich kapacit pro alternativni paliva - neni podle prava EU skute¢né povolena. Také by
mélo byt jasné stanoveno, jakou statni podporu mohou pfistavy dostdvat. | kdyZ existuje rfada
horizontalnich predpistd pro budovani ,zelené” ekonomiky, neni jasné, které aktivity aktért
pfistavu mohou byt za jakych podminek podporovany. Totéz plati pro dotace nebo odskodnéni
za plochy, které pronajimaji provozovatelé terminall pro vojenské ucely. Bonz si preje jasna
vyjadreni od Evropské komise v oCekavané evropské strategii pro pristavy na konci roku a

pravni rdmec pro statni podporu v namornim sektoru, ktery zajisti jasnost a rovné zachazeni.

Z Komise v soucasné dobé nejsou zadné signaly, ze bychom brzy mohli oc¢ekdvat reformu
smérnic o statni podpore pro namorni dopravu, které byly pfijaty v roce 2004. FEPORT to
pfesto povazuje za Uspéch, e Komise na konci roku 2024 donutila Recko a Italii zménit sva
pravidla o tonaznich danich a omezit jejich uplatnéni na "nové Cinnosti", jako je pouzivani
remorkérQ a bagri nebo nakladani a vykladani kontejnerovych lodi.

Recko musi do 18 mésicl prizpUsobit sva pravidla. Podle FEPORTu Komise mimo jiné nafidila,
Ze pomocné sluzby mohou tvofit maximalné 49 procent pfijmu podléhajiciho tonaznimu
zdanéni a Ze pozemni preprava kontejnert neni zpUsobilda pro vyhody. Také Italie nesmi
zvyhodniovat manipulaci s kontejnery v pfistavu pro externi zakazniky pomoci tondzni dané a
musi omezit podil pfijm0 z pomocnych sluzeb na méné nez 50 procent.

V pfipadé Recka Zalovala FEPORT Komisi u Evropského soudu pro nedinnost, protoze
neprosadila zmény feckého zdanéni tonaze, které pozadovala jiZ v roce 2015. Rizeni bylo na
konci dubna zastaveno. FEPORT povaZuje za uznani svych snah o ,férovou soutéZ mezi
nezavislymi a vertikdlné integrovanymi provozovateli terminal(“, Ze Komise musi zaplatit
polovinu soudnich nakladd sdruzeni. ,,Je dalezité, aby Evropska komise svou roli strazce smluv
vykonavala s potfebnou péci pro vSechny sektory, protozZe to je zasadni pro bezproblémové
fungovani vnitiniho trhu,” fika Bonz.

6. Zaveér



TakZe zatimco evropské pristavni podniky se budou i nadale pfit o to, jaka forma pomoci je

jesté povolena a ktera jiz ne, rejdafi si je postupné koupi vsechny...
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